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Аннотация. В статье рассмотрены некоторые аспекты производственной и сбытовой 
программы, формирующие комплекс маркетинга зерновых. Определены актуальные 
факторы оказывающие существенное влияние на экономическую эффективность сель-
скохозяйственной продукции. 

Abstract. The article deals with some aspects of the production and marketing programs that 

form the complex of grain marketing. The actual factors have a significant impact on the eco-

nomic efficiency of agricultural products. 

Ключевые слова: рыночные отношения, маркетинговые исследования, стратегическая 
продукция, конкурентоспособность, качество. 

Keywords: market relations, marketing research, strategic products, competitiveness, quality. 
 

Производство зерна занимает особое место среди других отраслей растениевод-
ства. Зерно является основой питания человека, потому что это не только хлеб и широ-
кий ассортимент мучных изделий, но и источник производства молока, мяса, яиц и дру-
гих продуктов, т.к. концентрированные корма являются составной частью для рациона 
кормления животных и птицы. От его производства зависти и специализация отдель-
ных районов на возделывании технических, зерновых культур, т.к. при недостатке как 
продовольственного, так и фуражного зерна в первую очередь расширяют посевные 
площади именно под культурами зерновой группы. 

В ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное производству зерна отводится важное 
место, которое определяется системой показателей, отраженных в таблице 1. 

Анализ данных таблицы 1 показал, что значение зерновых в экономике пред-
приятия с каждым годом растет. Так, в 2018 году удельный вес зерновых в структуре 
товарной продукции и прибыли вырос соответственно на 5,7 и 34,9 процентных пункта. 
Вместе с тем, увеличился удельный вес себестоимости зерновых. 

Для большинства предприятий зерновые являются стратегической продукцией, 
так как за счет ее реализации обеспечивается функционирование предприятия и пога-
шаются его задолженности перед сторонними организациями. 

Как известно, одним из путей увеличения производства зерновых и повышение 
их экономической эффективности является правильное размещение зерновых в зави-
симости от почвенно-климатических и экономических условий. 
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Таблица 1. Значение и место производства зерна в экономике 

ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное 
 

Показатели 

Года 2018 г. к 
2016 г. 

+, – 2016 2017 2018 

Удельный вес зерновых в площади пашни, %  42,9 48,2 42,9 –0,1 

Удельный вес зерновых в структуре товарной про-
дукции, %:         

по хозяйству 30,3 30,1 36,0 +5,7 

по растениеводству 38,5 44,6 49,4 +10,9 

Удельный вес зерновых в себестоимости, %:         

по хозяйству 31,9 26,9 33,9 +2,0 

по растениеводству 45,8 42,1 51,7 +5,9 

Удельный вес зерновых в формировании прибыли, 
%:         

по хозяйству 26,9 55,3 61,8 +34,9 

по растениеводству 27,7 57,5 44,6 +16,8 

 

В ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное в 2018 году площадь, занятая под зерно-
выми составила 3078 гектаров, а удельный вес зерновых составил 42,9% от площади 
пашни, что не превышает рациональные размеры. 

Размещение севооборотов и полей в хозяйстве осуществлено с учетом рельефа 
местности, типов почв, необходимости более эффективного использования техники и 
удобрений. При обосновании количества и видов севооборотов главное внимание уде-
лено вопросам защиты почв от эрозии. Севообороты в хозяйстве составляются макси-
мально приближенно к научнообоснованным. В связи с нехваткой финансирования 
данной отрасли, в настоящий момент времени отсутствует орошение и другие меро-
приятия по улучшению земельных угодий. 

Большое значение в хозяйственной деятельности предприятия играет система 
удобрений. Она предполагает не только распределение удобрений между культурами 
севооборотов, но и предусматривает оптимальные дозы удобрений (в зависимости от 
наличия и потребности в них), время и способы их внесения, а также накопление в хо-
зяйстве собственных удобрений (навоз), правильное их хранение и другое. 

Урожайность и качество зерна – важнейшие показатели технологии возделыва-
ния зерновых культур. В комплексе мероприятий, направленных на повышение уро-
жайности сельскохозяйственных культур, важная роль принадлежит семеноводству. 
Посев высококачественными семенами лучших районированных сортов является ре-
альным резервом хозяйства в увеличении валовых сельскохозяйственных культур и по-
вышении их качества. Одним из показателей качества зерна пшеницы является ее стек-
ловидность. Поэтому необходимо стремиться к применению качественных семян. 

Все вышеуказанные факторы: структура посевных площадей, внесение удобре-
ний, использование качественных семян оказывают прямое воздействие на урожай-
ность возделываемых культур, от которой зависит валовое производство и себестои-
мость (табл. 2). 

 

Таблица 2. Динамика урожайности, валового сбора и себестоимости зерновых 

 и зернобобовых ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное 
 

Показатели 
Годы 2018 г. в % к 2016 г. 

2016 2017 2018 

Урожайность зерновых, ц/га 36,1 38,6 25,3 70,1 

Валовое производство, ц 54882,9 33533,0 35140,2 64,0 

Себестоимость зерновых, тыс. руб. 87185,0 81722,0 107294,0 123,1 
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Анализ данных таблицы 2 показал, что за период 2016-2018 гг. урожайность 
зерновых уменьшилась почти на 30%, а валовое производство снизилось на 36%.  

Вместе с тем, на 23% увеличилась производственная себестоимость зерновых, 
что обусловлено снижением урожайности. Данные рисунка 1 свидетельствуют о том, 
что в 2018 году темпы роста всех показателей имели различную динамику. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика урожайности, валового сбора и себестоимости зерновых культур  

в ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное 

 

Так, если темпы роста валового производства и урожайности зерновых в 2016 
году были высокими, то к 2018 году они резко снизились. Урожайность зерновых по-
влияла на производственные затраты, темпы роста которых в 2018 гг. выросли. 

Важное значение в системе маркетинга отводится конкурентоспособности про-
дукции, которая выражает способность предприятия противостоять на рынке своим 
конкурентам как по степени удовлетворения своей продукцией конкретной обществен-
ной потребности, так и по эффективности производственной деятельности. Конкурен-
тоспособность продукции зависит от ее качества, полезного эффекта использования и 
цены. Чем лучше качество продукции, выше его полезный эффект и ниже цена, тем 
выше реальная возможность ее реализации (табл. 3). 

 

Таблица 3. Уровень конкурентоспособности зерновых  

в ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное (2018 г.) 
 

Показатели 
ООО «Агротех-

Гарант» Хлебородное 

СХА «Исто-
ки» 

Отклонение, %;  

(+;–) 
Площадь посева, га 3078 3780 81,4 

Урожайность, ц/га 37,95 40,6 93,5 

Валовое производство, ц 116810 153468,0 76,1 

Объем реализации, ц 102749 115498,0 89,0 

Уровень товарности, % 88,0 75,3 +12,7 

Полная себестоимость, тыс. руб. 72594 66991,0 108,4 

Себестоимость, руб./ц 706,5 580,0 121,8 

Выручка, тыс. руб. 94377 88581,0 106,5 

Цена, руб./ц 918,5 766,9 119,8 

Прибыль, тыс. руб. 21783 21590 100,9 

Уровень рентабельности, % 30,0 32,2 –2,2 п.п. 

 

Анализ данных таблицы 3 показал, что зерновое производство в ООО «Агротех-

Гарант» Хлебородное конкурентоспособно. Вместе с тем, эффективность производства 
зерновых в ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное немного ниже по сравнению с други-
ми предприятиями Воронежской области. Об этом свидетельствуют более низкая уро-
жайность и высокая себестоимость зерна.  
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Безусловно, к положительным чертам можно отнести то, что ООО «Агротех–
Гарант» Хлебородное реализовало зерно по более высокой цене. Данное обстоятель-
ство позволило предприятию получить прибыль и обеспечить выживаемость в кризис-
ной ситуации. 

На рисунке 2 проведена сравнительная оценка уровня товарности, урожайности, 
себестоимости и цены зерна в ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное по сравнению с 
СХА «Истоки». 

 
Рис. 2. Сравнительная оценка уровня конкурентоспособности зерновых  

в ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное и СХА «Истоки» 

 

Данные рисунка 2 показывают, что ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное менее 
конкурентоспособно по производству и сбыту зерновых. Об этом свидетельствуют не 
только абсолютные, но и относительные показатели. Анализ показал, что темпы роста 
цены реализации, товарности и себестоимости были выше по сравнению с аналогич-
ными предприятиями. 

В системе планирования производственной и сбытовой программы большую 
роль играет распределение (баланс) продукции. Анализ показал, что предприятие на 
начало 2018 г. имело значительный запас зерна. В 2018 г. величина товарного запаса 
увеличилась почти на 57,0%. Приход зерна уменьшился почти на 37,0%. Практически 
на 0,4% увеличился расход зерна по каналу «Организациям и предпринимателям». 
Кроме того, на конец 2018 года предприятие уменьшило товарный запас на 20,0%. Это 
было связано с уменьшением валового производства и ожиданием в 2018 году высоких 
цен реализации. 

О структуре затрат на производство зерна наглядное представление дают дан-
ные рисунка 3. 

Анализ данных рисунка 3 показал, что наибольший удельный вес в структуре за-
трат производства зерновых, занимают: прочие затраты (32%). Остальные статьи затрат 
занимают практически пропорциональны. Так, оплата труда (7%), ГСМ (8%), содержа-
ние основных средств (13%) и удобрения (11,7%), семена (10%), химические средства 
(15%). 
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Рис. 3. Структура затрат на производство зерна  

в ООО «Агротех-Гарант» Хлебородное 

 

Рассмотренная структура затрат зерновых свидетельствует о том, что в ООО 
«Агротех-Гарант» Хлебородное осуществляется управление затратами, что способ-
ствует повышению эффективности производства и сбыта. В 2018 г. уровень рентабель-
ности зерновых составил 30,0%, в том числе ячменя – 42,0%, озимой пшеницы – 24,8%. 

Рассматривая различные аспекты маркетинга, можно отметить, что маркетинг 
ориентированные сельскохозяйственные предприятия используют все разнообразие 
тактических приемов для обеспечения эффективного производства. 
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Аннотация. В статье особенности производственной и сбытовой программы, форми-
рующие комплекс маркетинга молока в СПК «Лискинский». Определены актуальные 
критерии влияния на экономическую эффективность молокопроизводящих предприя-
тий. 

Abstract. The article features the production and sales programs that form the milk marketing 

complex in the «Liskinsky» APC. The actual criteria of influence on the economic efficiency 
of milk producing enterprises are determined. 

Ключевые слова: маркетинг, рыночные отношения, цена, себестоимость, рентабель-
ность, конкурентоспособность, качество 

Keywords: marketing, market relations, price, cost, profitability, competitiveness, quality 

 
Производство молока по-прежнему играет ведущую роль в экономике сельско-

хозяйственных предприятий. С разработкой и развитием федеральных программ, 

направленных на поддержку молочного животноводства в период с 2014-2017 гг. 
наблюдается рост доли выручки и прибыли от производства и сбыта молока. 

Безусловно, государственная поддержка дала ощутимый эффект. Вместе с тем, 
необходимо отметить и активизацию сельхозтоваропроизводителей поменявших 
ориентацию на маркетинг. 

Для оценки тенденций сырьевого молочного рынка необходимо изучить все 
факторы оказывающие влияние на процесс производства и продвижение молока от 
производителя к потребителю. Остановимся на некоторых аспектах. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика производства молока по месяцам в СПК «Лискинский» (2017 г.) 

 ц 
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Анализ данных рисунка 1 показал, что в течение года (помесячно) наблюдается 
значительное колебание производства и сбыта молока. Максимальное производство 
отмечается в летние месяцы (июль-август) и составило 651 ц. В осенне-зимний период 
наблюдается снижение производства. В ноябре производство достигает минимального 
уровня – 375 ц. Причиной подобного колебания является изменение кормового рацио-
на, условий содержания, а также неоптимальный план случки и отела животных. 

Проанализируем динамику производства и продуктивности коров в СПК «Лис-
кинский» (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Динамика производства и продуктивности коров  

в СПК «Лискинский» 
 

Анализ данных рисунка 2 показал, что темпы роста валового производства мо-
лока и продуктивности коров были идентичны. Это связано с тем, что поголовье коров 
на протяжении трех лет не менялось и составляло 900 гол. 

Соотношение валового производства и количества реализации молока отражает 
товарность (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Товарность молока в СПК «Лискинский», % 
 

Анализ рисунка 3 показал, что уровень товарности за последние три года 
уменьшился на 8,4 %, и в 2017 г. составил 89,5%. Это связано с увеличением величины 
внутрихозяйственного потребления молока на корм животным.  
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Уменьшение предложения молока со стороны предприятия сопровождалось 
увеличением экономической эффективности, о чем свидетельствует его уровень рента-
бельности (рис. 4). 

Анализ данных рисунка 4 показал, что в отчетном году уровень рентабельности 
увеличился, и в отчетном году составил 74,4%, что на 4,8 % пункта больше уровня 2015 
года. Это объясняется тем, что темпы роста затрат на производство молока были ниже 
темпов роста цены реализации. 

 
 

Рис. 4. Динамика рентабельности молока в СПК «Лискинский», % 

 

На наш взгляд, сравнительно низкий уровень затрат обусловлен специализацией 
предприятия. Как уже отмечалось, рост эффективности производства молока связан с 
более быстрыми темпами роста цен по сравнению с затратами (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Динамика цены и себестоимости молока в СПК «Лискинский», руб./ц 
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Анализ данных рисунка 5 показал, что в период 2015-2017 гг. динамика цены и 
себестоимости молока были идентичны. Кроме того, цена спроса была значительно 
выше себестоимости. В 2017 г. цена 1 ц молока составила 2575,7 руб., это на 16% 
больше чем в 2015 г. Себестоимость 1 ц в 2017 г. составляла 1476,9 руб., это на 12% 
больше чем в 2015 году. Таким образом, разница в темпах роста цены и себестоимости 
молока составила 4% пунктов.  

Рассмотрим динамику размеров затрат на производство молока (табл. 1). 

 

Таблица 1. Размер затрат производства молока в СПК «Лискинский» 
 

Показатели 
Годы 2017 г. в % к 

2015 г. 2015 2016 2017 

Всего затрат, тыс. руб. 84089 82811 93419 111,10 

Оплата труда, тыс. руб. 24790 22283 24435 98,57 

Корма, всего, тыс. руб. 35639 36746 38819 108,92 

Содержание основных средств, тыс. руб. 8194 7216 7732 94,36 

Электроэнергия, тыс. руб. 1598 1735 5024 314,39 

Ветеринарные препараты, тыс. руб. – – 1597 – 
ГСМ, тыс. руб. 1472 1092 1916 130,16 

Прочие, тыс. руб. 12396 13739 13896 112,10 

 

Анализ данных таблицы 1 показал, что затраты на производство молока увели-
чились на 11%. Увеличение затрат наблюдается по статьям корма (на 9%), ГСМ (на 
30%), электроэнергии (в 3 раза) и прочим затратам. Затраты на оплату труда и содер-
жание основных средств напротив уменьшились. 

О структуре затрат на производство молока наглядное представление дают дан-
ные рисунка 6. 

 
Рис. 6. Структура затрат на содержание КРС молочного направления  

в СПК «Лискинский» 

 

Ряд1; Оплата 
труда; 26,2; 26% 

Ряд1; Корма; 
41,6; 42% 

Ряд1; 
Содержание 
основных 

средств; 8,3; 8% 

Электро  

энергия 

3% 

Ряд1; 
Ветеринарные 
препараты; 1,71; 

2% 

Ряд1; ГСМ; 2,1; 
2% 

Ряд1; Прочие; 
14,9; 15% 



18 

Анализ данных рисунка 6 показал, что наибольший удельный вес в структуре 
затрат производства молока, занимают корма (41,6%), затраты на оплату труда (26,2%), 
прочие (14,9%) и содержание основных средств (8,3%). Наименьший удельный вес за-
нимают затраты на ветеринарные препараты, электроэнергию и ГСМ – 9%. 

Анализ размера и структуры затрат позволяет выдвинуть гипотезу о том, что ру-
ководство предприятия стремиться к реструктуризации производства с последующей 
интенсификацией молочного животноводства. При анализе комплекса маркетинга про-
дукта необходимо также учитывать уровень конкурентоспособности. (табл. 2). 

 

Таблица 2. Конкурентоспособность молока в СПК «Лискинский» в 2017 г. 
 

Показатели 
СПК «Лис-
кинский» 

ООО «ЭкоНива 
– АПК холдинг» 

Отклоне-
ние, %, +– 

Продуктивность коров, ц 63,25 94,87 66,7 

Валовое производство, ц 56927 17955200 0,3 

Объем реализации, ц 50976 16068848 0,3 

Уровень товарности, % 89,5 89,5 – 
Выручка, тыс. руб. 131301 4725350 2,8 

Цена, руб./ц 2575,7 2940,7 87,6 

Полная себестоимость молока, тыс. руб. 75288 3307087 2,3 

Себестоимость, руб./ц 1476,9 2058,1 71,8 

Прибыль, тыс. руб. 56013 1418263 3,9 

Уровень рентабельности производства молока, % 74,4 42,9 +31,5 п.п. 
 

Анализ данных таблицы 2 показал, что СПК «Лискинский» имеет более высокий 
уровень конкурентоспособности в сравнение с ООО «ЭкоНива-АПК холдинг». Об этом 
свидетельствует уровень рентабельности молока, который в СПК «Лискинский» соста-
вил 74,4%. Так же необходимо отметить, что в СПК «Лискинский» себестоимость 1 ц 
молока ниже на 31,5%, что в условиях совершенной конкуренции может стать решаю-
щим фактором успеха. Остальные показатели так же говорят о высоком уровне конку-
рентоспособности молочного производства в СПК «Лискинский». Оптимальная комби-
нация средней продуктивности коров и цены сбыта, а также низкой себестоимости со-
здают предпосылки для успешной реализации стратегии развития предприятия.  

© Р.П. Белолипов, Е.В. Байка, К.Д. Недиков, 2019 
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Аннотация. В статье рассмотрены структурные звенья многоуровневой системы 
управления инновационными процессами, а также механизм разработки программы 
инноваций аграрной сферы региона. Кроме этого рассмотрены источники финансового 
обеспечения инновационных преобразований и методы менеджмента в системе госу-
дарственного сектора управления аграрной сферой. 

Abstract. The article deals with the structural links of a multi-level system of management of 

innovative processes, as well as the mechanism of development of the program of innovations 

in the agricultural sector of the region. In addition, the sources of financial support of innova-

tive reforms and management methods in the public sector management of the agricultural 
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В современных экономических условиях для формирования конкурентных пре-

имуществ на национальном и мировом продовольственном рынке предприятиям АПК 
необходимы   инновационные преобразования. Однако в настоящее время существуют 
внутрисистемные факторы, которые тормозят инновационное развитие аграрной сфе-
ры. В частности, оно сдерживается неудовлетворительным финансовым состоянием 
предприятий, низким качеством научно-исследовательских работ и низким уровнем 
интеграции науки с производством. 

Управление инновационной деятельностью аграрной сферы можно рассматри-
вать с разных подходов. С точки зрения системного подхода это многоуровневая си-
стема управления созданием и внедрением инноваций, а с точки зрения процессного 
подхода – это процесс принятия управленческих решений, направленных на создание 
конкурентоспособной продукции в сельскохозяйственных отраслях на основе достиже-
ния эффективных результатов инновационной деятельности и реализации инновацион-
ных стратегий [3]. 

В качестве структурных элементов системы управления процессами инноваций 
можно выделить: инновационную стратегию предприятия, инновационную политику, 
программы инновационной деятельности по отдельным направлениям, программы ин-
новационной деятельности, обеспечение инновационных проектов ресурсами, в том 
числе кадровыми, механизм отбора и внедрения инновационных проектов, контроль 
инновации деятельности и т. д.  

На региональном уровне основой инновационного развития аграрной сферы яв-
ляется разработка инновационной стратегии и обеспечение ее ресурсами. При этом ин-
новационная стратегия должна находить отражение в программе инновационного раз-
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вития агропромышленного комплекса региона. Данная программа также должна вклю-
чать соответствующие механизмы управления реализацией инновационных стратегий 
аграрной сферы региона и источники их финансирования. Финансовое обеспечение ин-
новационных процессов можно осуществлять из различных источников. В частности, 
это может быть определенный процент с доходной части регионального бюджета, ко-
торый взимается ежегодно.  

Кроме того, возможно проведение конкурсов инновационных проектов, победи-
тели в которых получат средства из государственного бюджета на возвратной основе. 
Возможно создание паевого инновационного фонда, с участием как государства, так и 
частных предприятий. Особое внимание необходимо уделять привлечению инвестиций, 
в том числе иностранных для формирования инновационной инфраструктуры аграрной 
сферы региона. Для этого необходимо использовать налоговые льгот и гарантии регио-
нальных органов власти [5]. 

Говоря об увеличении финансовой поддержки аграрного сектора, следует отме-
тить, что она должна быть ориентирована, прежде всего, на эффективное производство, 
т. е. на более эффективных, повышающих свою конкурентоспособность, собственни-
ков, умеющих рационально и грамотно распоряжаться собственными ресурсами [1]. 

Инновационная инфраструктура аграрной сферы может принимать разные фор-
мы. Например, бизнес-инкубаторов, агропромышленных научных парков, научно-

технических альянсов, консорциумов, совместных инновационных предприятий (в том 
числе международных) и т. п. 

На первом этапе создания системы управления инновационным развитием аг-
рарной сферы можно выделить две подсистемы:  

– подсистема управления аграрным производством на уровне региона; 

– подсистемы управления инновациями на уровне предприятий, организаций, 
объединений, агрохолдингов и т. п.  

К первой подсистеме можно отнести создание на уровне аграрной сферы регио-
на отдела инноваций при Департаменте аграрной политики области. При принятии 
управленческих решений на региональном уровне целесообразными являются консуль-
тации с региональным союзом сельхозтоваропроизводителей и областной ассоциацией 
фермерских хозяйств. При этом необходимо учитывать рекомендаций относительно 
процессов инновационных преобразований, которые разрабатываются Минсельхозом 
России. 

К второй подсистеме управления инновационной деятельностью целесообразно 
отнести функции управления инновационными процессами в агропредприятиях. Для их 
реализации в крупных предприятиях аграрной сферы надо создавать отделы по инно-
вационной деятельности, а в средних и малых предприятиях – вводить должности спе-
циалистов по инновационному развитию. С целью создания предпосылок внедрения 
эффективных механизмов управления инновационной деятельностью на региональном 
уровне необходимо провести ряд мероприятий. В частности, необходимо  осуществлять 
организационно-методическую, финансовую, материально-техническую и другую под-
держку инновационных процессов в аграрной сфере;  привлекать отечественные и ино-
странные инвестиции в инновационные проекты; проводить информационные компа-
нии по продвижению  инновационных моделей развития аграрной сферы; создать си-
стему мотивации к инновационной деятельности; развивать  информационное обеспе-
чение и консультирование предприятий аграрной сферы по различным аспектам внед-
рения инноваций; создать систему контроллинга инновационных процессов в аграрной 
сфере. 

Особое значение в модернизации системы государственного управления играют 
инновационные процессы, которые ориентируют его на потребителей и их нужды. Эти 
тенденции в самом общем плане характеризует термин «маркетизация». Перестройка 
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системы государственного управления связана с его ориентацией на потребности соци-
альных субъектов. При этом используются бизнесподходы для его адаптации к потреб-
ностям рынка.  

Основным следствием маркетизации на уровне предприятия, в частности аграр-
ного производства, является интеграция государственных институтов в рыночную ин-
фраструктуру постиндустриального общества и постепенное преодоление отчужденно-
сти по линии раздела: государство – гражданское общество.  

Результатом всех этих мероприятий должна стать сетевая организация управле-
ния. В рамках этой системы государственные институты будут активно взаимодейство-
вать со структурами гражданского общества на основе договорных отношений, обмена 
ресурсами и общего интереса. При этом государство не будет доминировать над инсти-
тутами гражданского общества, а станет одним из участников равноправных партнер-
ских отношений.  

В работу государственного сектора в целом должны шире внедряться рыночные 
механизмы и методы менеджмента, используемых в частных компаниях. В постсовре-
менных управленческих практиках, в частности, в аграрной экономике, наблюдается 
отход от управленческого рационализма в пользу практической творчества. Формиру-
ется система государственного управления, новаторская по научно-техническому сто-
роны, адаптивная по внутреннему строению своих систем, которое опирается на чело-
веческий потенциал, эффект команды, развертывание систем стратегического управле-
ния [4]. 

Наглядным проявлением этого направления управленческих инноваций является 
распространение в системе государственного управления, в частности аграрной дея-
тельностью, самоокупающихся проектных групп как инновационных структур. Инно-
вационные изменения в постиндустриальной системе социального управления ориен-
тированы не на внешнее принуждение изменений, а на механизмы самоорганизации. 
Нестабильность общества в условиях постоянных изменений требует постоянных ин-
новаций в управлении, чего не было раньше, когда стабильность общества предопреде-
ляла ординарности и предсказуемость управленческих решений. В условиях постинду-
стриализма нужны оперативные формы управления, поскольку информационные пото-
ки в современном обществе очень интенсивны, как и кардинальные технологические 
новации. 

В основе инновационного процесса дебюрократизации государственного управ-
ления содержится маркетинговая ориентация органов государственной власти на по-
требности граждан. Практика показывает, что распространение управленческих новов-
ведений значительно интенсифицируется, когда реформы государственного управления 
связывают с потребительским сектором, то есть удовлетворением потребностей насе-
ления [2]. 

Распространение временных управленческих структур – прямой результат уско-
рения изменений в обществе, в частности в аграрной экономике. Мобильные структуры 
создаются для решения определенных специфических проблем, и после выполнения 
задания расформировываются, а их компоненты (люди, оборудование, процедуры) со-
стоят в новом порядке для решения новой проблемы.  

Системная роль временных организационных структур в аграрных трансформа-
циях, государственном управлении оказывается в двух измерениях. Во-первых, их 
внедрение изменяет представление о самом процессе управления, предоставляя ему но-
вых процессуальных и организационных форм. Во-вторых, они заполняют управленче-
скую нишу, где традиционные стабильные структуры неэффективны, тем самым 
предоставляя всей системе государственного управления дополнительной адаптивной 
способности и гибкости. 

Для совершенствования управления трансформациями развития аграрной сферы 
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экономики на региональном уровне, по нашему мнению, большое значение имеет фор-
мирование инновационной модели развития аграрного производства: разработка и 
внедрение инвестиционно-инновационных программ и проектов по развитию произ-
водства органически чистой продукции, построение тепличных плодоовощных комби-
натов, линий по производству и переработки молока и мяса, в частности в отдаленных 
сельских районах. 

Большое значение в соответствии с инновационной моделью будет внедрение 
инновационных комплексов сельскохозяйственных машин и оборудования, новых ги-
бридов и сортов семян сельскохозяйственных культур, высокопродуктивных пород жи-
вотных, систем ведения аграрного производства в целом в соответствии со спецификой 
регионов размещения. 

Одним из важных направлений инновационной деятельности аграрных предпри-
ятий являются маркетинговые исследования и реклама новейших видов продукции. 
Использование опыта мировых лидеров в инновационной деятельности путем приобре-
тения права собственности на изобретения, полезные модели, промышленные образцы, 
лицензий на интеллектуальный продукт высокого качества дает возможность эконо-
мить средства и время на осуществление собственных исследований и создание разра-
боток, сокращает сроки освоения новейших технологий, обеспечивает высокий уровень 
производимой продукции, производить инновационную конкурентоспособную продук-
цию. 

Технико-технологическое влияние инновационных трансформаций сказывается 
на повышении технологического уровня аграрного производства, тем самым усиливая 
его восприимчивость к инновациям. Расширяются возможности сельскохозяйственной 
адаптации предприятий к новейшим достижениям науки и техники. Этап подготовки к 
производству новой продукции, а также внедрение новых методов ее производства тре-
бует больших затрат в инновационном процессе, поскольку на этом этапе происходит 
замена машин, технологий, которые использовались, а это требует значительных вло-
жений. 

Для обеспечения инновационного развития аграрной сферы необходимо: скон-
центрировать капитал на приоритетных направлениях развития, в частности на образо-
вании, науке, прогрессивных технологиях, предпринимательской активности на рынке 
наукоемкой продукции; обеспечить организацию конкурентоспособного производства 
сельскохозяйственной продукции; переориентировать инвестиции на развитие отраслей 
сельского хозяйства со сравнительно высокой интенсивностью производства; внедрять 
инвестиционно-инновационные проекты строительства промышленных объектов по 
переработке сельскохозяйственного сырья. 

Таким образом, реализация инновационной стратегии аграрной экономики реги-
онов будет способствовать ускоренному развитию высокотехнологичных предприятий, 
совершенствованию их технологической базы на основе передовых отечественных и 
зарубежных научно-технических достижений, которые будут производить конкуренто-
способную продукцию для национального и международного рынков и укреплять экс-
портного потенциал России. 

© Р.П. Белолипов, С.Н. Коновалова, 2019 

Список литературы 

1. Загвозкин М.В. Особенности реализации и взаимосвязи компонентов стратегическо-
го менеджмента в сельском хозяйстве / М.В. Загвозкин // Вестник Воронежского госу-
дарственного аграрного университета. – 2012. – № 1 (32). – С. 123–126.  

2. Закшевская Е.В. Инновационные технологии управления аграрным производством: 
монография / Е.В. Закшевская, С.С. Чумаков; под ред. д.э.н., проф. Закшевской Е.В. – 
Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2017. – 170 c. 

3. Попкова Е.В. Стратегическое планирование как фактор обеспечения экономической 



23 

безопасности / Е.В. Попкова, О.И. Кучеренко // Управление социально-экономическим 
развитием регионов: проблемы и пути их решения: материалы 7-ой Международной 
науч.-практ. конференции. – Курск: ЗАО «Университетская книга», 2017. –  С. 235–239. 

4. Степанова К.С. Сценарный подход к обоснованию перспектив развития сельскохо-
зяйственного предприятия / К.С. Степанова // Аграрные реформы и развитие много-
укладной экономики России: Материалы межрегиональной науч.-практ. конференции 
преподавателей, аспирантов и магистрантов, посвященной 150-летию со дня рождения 
П.А. Столыпина. – Воронеж: ВГАУ, 2012. – С. 141–146. 

5. Федулова И.Ю. Инвестиционная стратегия предприятия как составная часть страте-
гии развития / И.Ю. Федулова // Производственный менеджмент: теория, методология, 
практика: сборник материалов II Международной науч.-практ. конференции.  

– Новосибирск: НГТУ. 2015. – С. 204–209. 

 

УДК 338.439.01 

Босая Ирина Ивановна 

Областное государственное автономное профессиональное образовательное  

учреждение «Алексеевский колледж», Россия, г. Алексеевка 

 
ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ С ЗАГОТОВИТЕЛЬНЫМИ 

 И ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

 

Bosaya Irina Ivanovna 

Alexeevka college, Russia, Alexeevka 

PROBLEMS OF ECONOMIC RELATIONS FARMS PROCUREMENT  

AND PROCESSING ENTERPRISES 
 

Аннотация. В статье дана организационно–экономическая оценка функционирования 
масложирового подкомплекса АПК Белгородской области. Рассмотрены вопросы эко-
номических взаимоотношений между заготовительными, перерабатывающими пред-
приятиями и сельскохозяйственными товаропроизводителями. 

Abstract. The article gives an organizational and economic assessment of the functioning of 

the fat-and-oil sub-complex of the agro-industrial complex of the Belgorod region. The issues 

of economic relations between procurement, processing enterprises and agricultural producers 

are considered. 

Ключевые слова: АПК, масложировой подкомплекс, экономические взаимоотношения, 
стратегия, договор, государственные закупочные интервенции, зерновой ломбард. 

Keywords: agro-industrial complex, oil and fat subcomplex, economic relations, strategy, 

contract, public procurement interventions, grain pawnshop. 
 

Стратегия развития масложирового подкомплекса во многом определяется эко-
номическими взаимоотношениями сельхозтоваропроизводителей с заготовительными и 
перерабатывающими организациями. В состав подкомплекса входят сельхозпредприя-
тия, маслоэкстракционные заводы, элеваторы, могут входить торговые организации, 
занимающиеся реализаций готовой продукции. 

Сельскохозяйственные предприятия вступают в экономические взаимоотношения с 
элеваторами в основном по вопросам продажи, хранения и подработки подсолнечника. Надо 

отметить, что многие предприятия, особенно крупные агрохолдинги, имеют собственные 
элеваторы, позволяющие хранить необходимый запас зерна. Однако в ряде случаев сельхоз-
товаропроизводители вынуждены пользоваться услугами элеваторов.  

При приемке подсолнечника на элеваторы он должен соответствовать требова-
ниям ГОСТа по влажности и по содержанию сорной примеси (табл. 1). 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23795150
https://elibrary.ru/item.asp?id=23795150
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Таблица 1 – Требования к семенам подсолнечника [3, с. 170] 
 

Наименование показателя Значение 

Влажность, % 7,0 

Сорная примесь, % 1,0 

Масличная примесь, % 3,0 

Зараженность вредителями Не допускается 

По согласованию заготовительной организации и поставщика допускаются от-
клонения от показателей влажности семян и содержания сорной примеси.  

К семенам подсолнечника, предназначенным для выработки продуктов детского 
питания, предъявляются особые требования. Качество экспортируемых семян оговари-
вается в договоре (контракте) с иностранными покупателями. 

Проведенный анализ сложившихся экономических взаимоотношений сельскохо-
зяйственных предприятий с заготовительными и перерабатывающими предприятиями 
свидетельствует, что несмотря на развитие и совершенствование этих взаимоотноше-
ний, остаются нерешенными некоторые принципиальные вопросы. 

Так, заключаемые договора разрабатываются преимущественно на заготовительных 
предприятиях, и сельхозтоваропроизводители не всегда имеют возможность вносить свои 
коррективы. Иногда имеет место завышение требований при приемке продукции даже по 
отношению к утвержденным ГОСТам, что ведет к потере сельхозпредприятиями своих до-
ходов. При составлении калькуляции на хранение, подработку зерна переработку продукции 
затраты зачастую рассчитываются не по нормативным затратам, а исходя из фактических 
затрат, включая и непроизводительные. Чрезмерно жесткие правила прописываются при пе-
редаче готовой продукции. Все вышеперечисленное не способствует заинтересованности 
сельхозтоваропроизводителей в увеличении объемов поставок продукции и ведет к недоза-
грузке мощностей перерабатывающих предприятий. 

Таким образом, проведенный анализ экономических взаимоотношений в продукто-
вых подкомплексах свидетельствует о том, что сельхозтоваропроизводители и перерабаты-
вающие предприятия в рыночных условиях не стали равноправными партнерами. Имеющие 
место договорные взаимоотношения отражают в большей массе интересы заготовительных 
и перерабатывающих предприятий. Возникла необходимость при разработке договоров 
больше учитывать интересы сельскохозяйственных товаропроизводителей.  

Примерно на таких же экономических взаимоотношениях основана деятель-
ность подразделений, входящих в крупные агрохолдинги, которые имеют собственные 
элеваторы, складские помещения, перерабатывающие производства, логистические 
центры, нередко портовые терминалы для экспортно-импортных операций. Вместо до-
говорных цен в холдингах могут применяться трансфертные цены. 

Как на зерно, так и на подсолнечник могут проводиться государственные заку-
почные интервенции, которые проходят на товарных биржах в таких городах как 
Санкт-Петербург, Москва, Нижний Новгород, Ростов-на-Дону, Самара и Екатеринбург. 
Средства для осуществления интервенций накапливаются и тратятся из федерального 
продовольственного интервенционного фонда сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия Министерства сельского хозяйства Российской Федерации. 

Минимальные и максимальные уровни цен на сельскохозяйственную продук-
цию, при достижении которых начинается проведение закупочных и товарных интер-
венций, а также уровни цен, при достижении которых прекращается проведение интер-
венций, определяются Правительством России по представлению Министерства сель-
ского хозяйства РФ. Закупки могут повысить установленные ранее цены. Начало зер-
новой интервенции также определяется Приказом Минсельхоза РФ [2, с. 81]. 

В некоторых регионах страны на базе элеваторов начал работать зерновой ломбард. 
Суть его в том, что сельхозпредприятия могут получить денежный заем под залог нового 
урожая. Механизм залоговых операций следующий: как правило, государственным унитар-
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ным предприятиям зерно, подсолнечник передаются в залог от сельхозпредприятий по фик-
сированным ценам на срок до 1 марта следующего года. Кредит выдается под небольшой 
процент, в несколько раз ниже банковского и без оформления множества документов.  

При желании предприятие, передавшее продукцию, в любой момент может ее 
забрать и реализовать на сторону при условии благоприятной ситуации на рынке.  

В данном случае ему необходимо возвратить сумму займа и процентов по нему. 
Если сельхозпредприятие не заявляет свои права, то продукция остается у оператора. 
Механизм залоговых операций призван помочь сельскохозяйственным предприятиям 
быстро пополнить оборотные средства во время уборочной кампании. В то же время, 
это должно обеспечить удержание рынка от падения цен в урожайные годы [1, с. 24].  

Проведенные исследования свидетельствуют, что приоритетными направлениями 
для заготовительных и перерабатывающих предприятий должно стать более полное исполь-
зование имеющегося потенциала и установление взаимовыгодных экономических взаимо-
отношений с сельхозтоваропроизводителями. На недополучение товарной продукции высо-
кого качества по маслоэкстракционным заводам, в основном, будут оказывать влияние фак-
торы, связанные с поставками сырья, особенно в условиях действующих санкций. 

© И.И. Босая, 2019 
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Аннотация. В статье рассмотрены пути стимулирования инвестиций в сельское хозяй-
ство Республики Армения. Проанализировано динамика макроэкономических показа-
телей, в том числе и продукции сельского хозяйства республики за последнее пятиле-
тие, рассчитаны их темпы роста, а также дана характеристика темпов роста инвестиций 
в сельское хозяйство страны. 
Abstract. The article discusses ways to stimulate investment in agriculture of Republic of 
Armenia. The dynamics of macroeconomic indicators, including the agricultural production 
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of the republic over the last five years, are analyzed, their growth rates are calculated, and a 
characteristic of the growth rates of investment in the country's agriculture is given. 
Ключевые слова: продукция сельского хозяйства, сельскохозяйственные культуры, ди-
намика, инвестиции, макроэкономические показатели 
Keywords: production of agriculture, agricultural cultures, dynamics, investment, macroeco-
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Известно, что в экономически развитых странах, благодаря автоматизации, ме-
ханизации и технологиям послеуборочного сбора сельское хозяйство подвергалась се-
рьезным трансформациям. Современные фермерские хозяйства полностью управляют-
ся автоматическими системами, особенно при переходе к цифровому сельскому хозяй-
ству. На пороге четвертой промышленной революции, на котором находится человече-
ство, серьезные изменения произойдут и в сельском хозяйстве, куда будут планомерно 
внедряться технологии киберфизических систем, Интернета вещей (IoT) и облачных 
вычислений.  

В результате ненасильственной, бархатной народной революции, происходящей 
в Армении в апреле-мае 2018 года, правительство республики приняло программу [3, 
с. 2], в которой сосредоточены приоритеты экономического развития, и скорее всего 
это высокие технологии, сельское хозяйство и туризм. Правительство Республики Ар-
мения планирует внедрить инновационные и передовые технологии в качестве движу-
щей силы среднесрочного и долгосрочного устойчивого роста экономики. В то же вре-
мя основой инновационного развития Армении является образованный и свободный 
гражданин, поэтому инновационное развитие должно начинаться в раннем возрасте 
каждого гражданина [3, с. 25].  

Сельское хозяйство должно развиваться в Армении революционными темпами. 
Основной целью экономической политики правительства должен быть повышение эф-
фективности сельского хозяйства, повышение производительности всех субъектов, 
включенных в цепочку создания стоимости в сельском хозяйстве, от небольших до-
машних хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов до переработчиков и экспор-
теров, повышение благосостояния населения, а также обеспечение стабильной продо-
вольственной безопасности в Армении. Правительство считает недопустимым, что 
около 1/3 часть землей сельскохозяйственного назначения остались необрабатываемые 
и будет предпринимать активные шаги по их целевому использованию. Для достиже-
ния этой цели необходимо приложить значительные усилия для разработки новых сти-
мулов и механизмов. Использование новых технологий должно широко распростра-
няться в сфере сельского хозяйства. 

В таблице 1 представлена динамика основных макроэкономических показателей, 
в том числе и сельского хозяйства Республики Армения за 2014-2018 гг. 

Из данных, приведенных в таблице 1, наглядно видно, что в исследуемом перио-
де ВВП РА в текущих ценах характеризовалась замедляющими темпами роста, а вало-
вая продукция сельского хозяйства, в том числе и продукция растениеводства – темпа-
ми снижения. Не особенно удовлетворительны также данные по животноводству. 
Удельный вес продукции сельского хозяйства в общем объеме ВВП республики со-
ставлял: в 2014 г. – 18,1%, в 2015 г. – 17,2%, в 2016 г. – 16,4%, в 2017 г. – 14,9% и в 
2018 г. – 13,7%. За последние пять лет удельный вес сельского хозяйства в общем объ-
еме ВВП республики сократился на 4,4% (рис. 1). 

Сельское хозяйство Армении состоит в основном из большого количества раз-
дробленных малых крестьянских хозяйств. В настоящее время в Армении насчитывает-
ся около 317 000 фермерских хозяйств, и большинство из них имеют очень низкую 
производительность и отсутствие применения новых технологий. Участки небольшие, 
в среднем 1,4 га. Образовательная и научно-консультационная система не играет роли в 
передаче знаний и технологий, поскольку этим учреждениям не хватает возможностей.  
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Рис. 1. Динамика темпов роста ВВП и валовой продукции сельского хозяйства 
Республики Армении за 2014-2018 гг. 

 

В крестьянских хозяйствах страны в основном используются традиционные ме-
тоды обработки. Переход из уязвимых культур к более устойчивым культурам проис-
ходит медленными темпами, что, в свою очередь, замедляет автоматизацию в ряде от-
раслей. Низкий уровень использования технологий является серьезным долгосрочным 
риском [4, с. 4-7]. 

Сельское хозяйство является одним из основных сфер экономики Армении. Эф-
фективное развитие сельского хозяйства предполагает обеспеченность современной 
техникой и оборудования, которое требует значительные вложения. Несмотря на нали-
чия удовлетворительного количества сельскохозяйственной техники, их основная пар-
тия заметно изношена и их исправность едва составляет с уровнем 70-80% годности. 
С другой стороны, наличие большого количества раздробленных малых крестьянских 
хозяйств в случае выращивания разнородных сельскохозяйственных культур, суще-
ственно снижает экономическую эффективность использования сельскохозяйственной 
техники с точки зрения времени, топлива, производительности и т. д. 

За последние пять лет, по данным официальной статистики в отрасли сельского 
хозяйства (в текущих ценах) объемы затрат на новое строительство, расширение и тех-
ническое перевооружение действующих зданий и сооружений, на приобретение обору-
дования, инструмента, инвентаря и других строительных работ составляли: в 2013 г. – 
6750,4, в 2014 г. – 9245,7, в 2015 г. – 15698,1, в 2016 г. – 23781,7 и в 2017 г. – 31389,1 

млн драмов [7, с. 325].  

Статистические данные свидетельствуют о том, что за последние пять лет объе-
мы строительства в отрасли сельского хозяйства увеличились на 4,65 раз. 

За последние пять лет в аграрном секторе Армении были произведены некото-
рые инвестиции небольшого объема, в частности, в строительство современных теплиц, 
модернизацию предприятий, производящих молочные продукты, установку садовод-
ства и рыбоводства. Эти инвестиции в основном осуществляются на местном уровне 
или диаспорой. Недавно были произведены инвестиции в сфере виноградарства и ви-
ноделия. В настоящее время разрабатывается ряд проектов, в частности, по крупным 
инвестициям в производство грецкого ореха.  
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Это положительный сигнал для сельского хозяйства Армении, и поток инвести-
ций может быть существенно увеличен. Тем не менее, в настоящее время объем инве-
стиций невелик, и правительство должно провести реформы, что вызовет интерес инве-
сторов к сфере. В целом, если прослеживать динамику инвестиций в сельское хозяй-
ство республики после обретения независимости, она была исторически небольшой. 
Если изучить деятельность диаспоры в Армении, этнические армяне, проживающие в 
Соединенных Штатах Америки, Франции, Ливане и России, предпочитают делать мно-
гое для поддержки развития отрасли, а не инвестировать в сельское хозяйство.   

Мы уверены, что, если правительство уменьшит неопределенность и постоянно 
улучшит инвестиционный климат, инвестиции в сельскохозяйственный сектор могут 
значительно увеличиться. 
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Вопросам инновационного развития, как на уровне предприятия, так и в целом 
всей страны уделяется достаточно большое внимание. Для того, чтобы выжить в со-
временном мире, предприятие должно заниматься разработкой и внедрением иннова-
ций. Под инновацией понимают осуществление изменений путем внедрения чего–либо 
нового или усовершенствование существующего товара (услуги). Создание и внедре-
ние инновационных разработок всегда ориентировано на получение положительного 
эффекта, который выражается в виде конкурентных преимуществ, полученных пред-
приятием.  

Инновации являются одними из наиболее важных факторов, определяющих раз-
витие предприятий и экономики многих стран. Инновационные разработки требуют от 
менеджмента предприятий обязательного финансирования, соответствующих специа-
листов, знаний, умений, правильных навыков и культуры, творчества и открытости к 
новым идеям.  

Между конкуренцией и инновационным развитием существует взаимосвязь. Она 
заключается в том, что, используя в производственной, коммерческой, финансовой и 
иной сфере деятельности инновационные разработки, предприятие становится более 
конкурентоспособным, в основном за счет сокращения издержек или расширения ас-
сортимента продукции, что, в конечном счете, скажется на росте прибыли предприятия 
(рис. 1) [2]. 

 
Рис. 1. Взаимосвязь инновационной деятельности и конкурентоспособности  

предпринимательской структуры 

 

Стоит отметить, что в условиях жесткой конкуренции руководство предприятий 
должно быть заинтересовано в стимулировании инноваций, поскольку на основе ново-
введений удается изменять внешний вид и улучшить потребительские свойства товара, 
которые в свою очередь повысят конкурентоспособность самого товара и предприятия 
в целом. Инновации – это прямой путь к повышению конкурентоспособности предпри-
ятия. Для обеспечения конкурентных преимуществ необходимо знать факторы, влия-
ющие на повышение конкурентоспособности (рис. 2). 

Проанализировав вышесказанное можно заметить, что инновации оказывают 
влияние на конкурентоспособность продукции и укрепляют рыночные позиции самого 
предприятия:  

- воздействие социально-экономических инноваций на конкурентоспособность 
проявляется в выборе и использовании новых идей, инструментов, стратегий, способов 
решения экономических и социально значимых для организации задач; 
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Рис. 2. Подсистемы факторов конкурентоспособности 

 

- влияние управленческих инноваций сказывается на разработке и внедрении 
новых управленческих технологий; 

- сильное влияние на повышение конкурентоспособности оказывают техниче-
ские инновации. Они способствуют изменению внешнего вида и потребительских 
свойств (характеристик) товаров (услуг) ли целой технологии производства. 

Продуктовые инновации включают в себя разработку и внедрение в производ-
ство технологически новых и значительно технологически усовершенствованных 
продуктов, тем самым расширяя товарный ассортимент предприятия и снижая из-
держки [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что инновации являются необходи-
мым условием развития современного производства. Они способствуют повышению 
качества и увеличению количества новых товаров и услуг, а в условиях рыночной эко-
номики они являются движущей силой конкуренции. Благодаря финансированию в ин-
новационные разработки предприятие повышает уровень конкурентоспособности на 
рынке и улучшает свой имидж. Инновации оказывают конструктивное воздействие на 
развитие предприятия, способствуют привлечению новых клиентов, инвесторов, что в 
свою очередь сказывается на росте финансовых показателей.  
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Аграрное производство является одним из наиболее сложных многоотраслевых 

формирований с разветвленной системой взаимосвязи и зависимости, действующие в 
многообразии социально-экономических и природно-климатических условий террито-
рий России. В современных условиях оно переживает глубокий структурный кризис, 
проявляющийся в диспропорциях всех его сфер и несовершенстве системы экономиче-
ских отношений между субъектами хозяйствования разных форм собственности. В ре-
зультате в агропромышленном комплексе была разрушена и без того недостаточно раз-
витая производственная база, заброшены освоенные прогрессивные технологии и 
научная поддержка аграрного сектора [1]. Для продуктивного развития аграрного про-
изводства в сельском хозяйстве необходимы такие земельные отношения, которые спо-
собны регулироваться в соответствии с конечной целью экономики – обеспечить бла-
госостояние всех членов общества. 

В ЦЧР, начиная с 1991 года, в сельском хозяйстве начали производиться ради-
кальные производственные и экономические реформы. Они включали в себя проведе-
ние земельной реформы, а именно реорганизацию колхозов, совхозов и межхозяй-

https://moluch.ru/archive%20/210/
https://moluch.ru/archive%20/210/
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ственных предприятий, которые преобладали в аграрном производстве. В результате в 
земельных отношениях произошёл развал. Земля была поделена на паи между членами 
кооператива, раздел её был завершён в основном к 1994 г., но условий для её обработки 
не было создано. У владельцев паёв не было ни материальных, ни финансовых ресур-
сов. Пахотные земли пустовали, отрасль животноводства была практически уничтоже-
на [2]. Встал вопрос о продовольственной безопасности в стране. Правительством было 
разработано и принято ряд программ, постановлений о рациональном использовании 
земельного фонда, повышении эффективности работы агропромышленного комплекса. 
Основной целью земельной реформы было перераспределение земли, отмена государ-
ственной монополии на землю и возрождение института частной собственности на 
землю и равноправного развития различных форм хозяйствования. 

Базовым ресурсом, обуславливающим специфику сельского хозяйства, характе-
ризующим в большей степени использование всех других ресурсов и производства 
продукции в целом, являются земельные ресурсы. В ходе комплексного анализа состо-
яния отрасли сельского хозяйства ЦЧР определено, что главным средством производ-
ства в сельском хозяйстве является земля. На продуктивность использования земель-
ных угодий влияют многие факторы, в том числе обеспеченность денежными и матери-
ально–техническими ресурсами, природно-климатические условия, удаленность от 
крупных городов, и др. [3]. 

На примере ЦЧР покажем, какие земельные отношения сложились в сельском 
хозяйстве в пореформенный период (табл. 1). 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что в ЦЧР изменилась форма соб-
ственности на земли сельскохозяйственного назначения. Если в 1990 году 30% земель 
было в государственной собственности, а 70,0% кооперативная собственность, то к 
концу 2017 года в государственной собственности осталось 1,1% (в основном это земли 
государственных унитарных предприятий), около 35,0% перешло в частную собствен-
ность и 64% находится в аренде (коллективная собственность). Самый высокий про-
цент земель, находящийся в собственности в Курской области (40,8%), а самый низкий 
в Белгородской области (28,6%). 

Увеличился и коэффициент сельскохозяйственных угодий, которые без обосно-
ванных причин не используются сельскохозяйственными производителями. Если в 
1990 г. их не было, то в 2017 г. они составляют 4,4% и самый высокий процент не ис-
пользуемых сельхозугодий имеет Белгородская область (9,1%). 

Уменьшился коэффициент использования пашни. В целом по ЦЧР он снизился с 
92,9 до 86,1, а в Воронежской области до 79,0%. 

Кроме того, за данный период уменьшилась площадь сельскохозяйственных 
угодий на 40,0%. Набольшее сокращение произошло в Курской области (более 40%, 
наименьшее – в Липецкой (около (10,0%). Сокращение земель сельскохозяйственного 
назначения произошло за счет их вывода и использования по другому назначению. 

Произошли значительные изменения и в структуре посевных площадей. Удель-
ный вес зерновых в целом по региону вырос почти на 10,0% и составляют 58,9%. Са-
мый высокий удельный вес зерновых в Курской и Тамбовской областях (свыше 60,0%). 

Удельный вес сахарной свёклы в структуре посевов изменился незначительно, зато по-
севы подсолнечника выросли в 3,4 раза. Особенно отличаются Воронежская и Тамбов-
ская области, где посевы превышают нормативные показатели в 2 и более раза и тем 
самым нарушается система севооборотов. 

Урожайность в 2017 г. достигла максимальных показателей по всем видам куль-
тур и превысила уровень 1990 г. по зерновым в 1,7 раза, а по подсолнечнику и сахарной 
свекле более чем 2 раза, а по валовому сбору достигнут уровень 1986-1990 гг. 

Реформы, проводимые в сельскохозяйственном производстве, внесли корректи-
вы и в его структуру (табл. 2). 
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Таблица 2. Cтруктура аграрного производства  

(по стоимости валового регионального продукта) ЦЧР  
 

 

Если в 1990 г. в стоимости валового регионального продукта сельского хозяй-
ства в ЦЧР преобладала отрасль животноводства (66,6%), то за годы перестройки к 
2000 г. наблюдаем её снижение до 42%, и только к 2017 г. она достигает 50,0%.  

Лучшие показатели по развитию животноводства имеют Белгородская область 
(69,3%) и Тамбовская область (53,6%), остальные в пределах 40%. 

В пореформенный период произошли и значительные изменения и в структуре 
организационно-правовых форм производства сельхозпредприятий (табл. 3).  

 

Таблица 3. Организационно-правовые формы производства в ЦЧР, 

 сложившиеся с 1990 по 2017 гг. 
 

Показатели 

1990 г. 2000 г. 2010 г.* 2017 г. 2017 г. 
в % к 

1990 г. 
Кол-
во, ед. 

% 
Кол-во, 
ед. 

% 
Кол-
во, ед. 

% 
Кол-
во, ед. 

% 

Сельхозартели 
(колхозы, сов-
хозы, МХП) 

 

2459 

 

100 2080 

 

76,6 

 

217 

 

14,7 

 

123 

 

8,8 

 

–91,2 

п.п. 

Акционерные 
общества – – 555 20,4 1229 83,3 1162 83,1 83,1п.п. 

ГУП – – 81 3,0 30 2,0 11 0,8 0,8п.п. 

КФХ – – – – – – 102 7,3 7,3 п.п. 

Итого 2459 100 2716 100 1476 100 1398 100 х 
*2010 г. - итог по 4 областям. 

 

В 1990 г. в ЦЧР сельскохозяйственные предприятия представляли совхозы, кол-
хозы и межхозяйственные предприятия, то к 2017 г. их численность снизилась до 9 %. 
Основную долю в структуре организационно-правовых форм составляют акционерные 
общества (83.1%). В настоящий период преобладают общества с ограниченной ответ-
ственностью. В разрезе по областям в 2017 г. сложилась следующая структура: в Бел-
городской области преобладают ООО (62,3%) и ЗАО (28,4%), в Воронежской, Курской 
и Тамбовской – ООО (более 70%), а в Липецкой ООО (52,4%) и К(Ф)Х (35,4%).  

Стали формироваться К(Ф)Х, но пока их численность незначительна. В ЦЧР ими 
в 2017 г. получено от 10 до 26% зерна, от 22 до 33% подсолнечника.  

Меры, принимаемые правительством по улучшению положения в сельскохозяй-
ственном производстве, дали ощутимые результаты, как по производственным показа-
телям (табл. 1), так и экономическим показателям (табл. 4).  

Роль сельского хозяйства в ЦЧР незначительно повысилась, в валовом регио-
нальном продукте его доля с 2005 г. выросла по ЦЧР почти на 3,0%, но намного ниже 
2000 г. В разрезе по областям превышает уровень 2005 г. в Белгородской, Липецкой и 
Курской области 

Проведённый анализ финансового состояния областей ЦЧР показал, что прове-
дённые реформы ещё не позволили достичь желаемы результатов, поставленных перед 
агропромышленным комплексом. Рентабельность сельскохозяйственных предприятий 
ЦЧР выросла по сравнению с уровнем 2000 г., но значительно ниже показателей 1990 г. 

Показатели 
Годы 

1990 2000 2005 2010 2015 2016 

Всего 100 100 100 100 100 100 

в т.ч. растениеводство 33,4 57,2 57,6 42,6 56,2 50,5 

животноводство 66,6 42,8 42,4 57,4 43,8 49,5 
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Таблица 4. Финансовые результаты производственной деятельности  
по сельскохозяйственным предприятиям ЦЧР в 1990-2017 гг. 

 

Показатели 
Годы 2017 г. к 

2000 г. 1990 2000 2010* 2017 
Всего хозяйств, шт. 2459 2665 1746 1398 52,4 

в т. ч. прибыльных, шт. – 1297 1219 1198 92,4 
   % прибыльных – 48,7 69,8 84,3 35,6 п.п.. 
Рентабельность, % 26,3 0,4 5,1 14,1 13,7 п.п.. 

*2010 г. итог по 4 областям. 
 
К тому же за последние годы, не смотря на рост производства и производитель-

ности труда, экономические показатели работы сельхозпроизводителей ухудшаются. За 
последние три года рентабельность производства по ЦЧР снизилась более чем на 15%. 
Это связано с тем, что ценовые отношения между сельским хозяйством и другими от-
раслями АПК характеризуется несопоставимостью цен. Об этом наглядно свидетель-
ствует 2017 г. Селянами получен высокий урожай, но резкое снижение цен не позволи-
ло получить существенный доход, а некоторые отрасли стали убыточными [4]. 

Итак, анализ аграрного сектора ЦЧР выявил существенные недостатки аграрных 
преобразований. 

1. Не разработаны в полной мере правовые нормативы развития рыночных ме-
ханизмов в сельском хозяйстве страны. До сих пор не принят Земельный кодекс, соот-
ветствовавший новому гражданскому законодательству. Собственники не обладают 
абсолютным правом распоряжаться частными земельными участками. Потенциал зе-
мельного оборота существенно ограничен, что препятствует концентрации земли в ру-
ках, результативно хозяйствующих на ней собственников [5].  

2. Не созданы равноправные условия получения доходов товаропроизводителя-
ми аграрного сектора с остальными отраслями.  

3. Отсутствует отвечающая современным запросам рыночная инфраструктура 
АПК. В недостаточной степени развита льготная система кредитования (краткосрочно-
го и долгосрочного), система страхования, информационно–консультационная служба, 
маркетинговая сеть и другие элементы рынка, которые должны быть доступны сель-
хозпроизводителям [6]. 

4. Не выработана адекватная рынку система государственного регулирования 
аграрного сектора.  

5. В сельскохозяйственных предприятиях растет кредиторская задолженность, 
по ЦЧР в 2017 г. она составила 106,5% по отношению к выручке, что значительно вли-
яет на получение прибыли. 

6. Не достаточно развиты инвестиционные вложения в сельскохозяйственное 
производство. Инвестиционные поступления в денежных потоках сельскохозяйствен-
ных производителей в 2017 г составляют 8,8%, а остальные финансовые средства по-
ступают от текущей деятельности (около 60%) и финансовой деятельности (в основном 
кредиты). 

7. За последние годы идет снижение суммы господдержки сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей, причём основная масса идет на погашение кредита. В 2017 
году в структуре господдержки 74,6% выдано на погашение кредита, 5% – на развитие 
отрасли растениеводства и 7,4% – на развитие отрасли животноводства. 

8. Во многих хозяйствах нет четкого соблюдения и выполнения организацион-
но-технологических мероприятий (соблюдения севооборотов, структуры посевных 
площадей, системы удобрений, отсутствие мелиорации и др.). 

Заключение. Главной целью земельной реформы в сельском хозяйстве было ре-
организация земельных отношений, т. е. изменение формы собственности на землю, 
что могло бы способствовать повышению результативности использования земельных 
ресурсов. Определённые задачи частично выполнены, произведенная приватизация 
земли санкционировала формирование многообразия форм земельной собственности. 
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Однако, как показал анализ, пока не получены планируемые результаты от осуществ-
ленной земельной реформы. При проведении земельных реформ не было уделено 
надлежащей разработке правовому обеспечению механизма оптимального использова-
ния земли. Рост числа субъектов земельных отношений, введение частной собственно-
сти на землю, реорганизация колхозов и совхозов произошли без разработанной кон-
цепции и стратегии земельных отношений [7]. Поэтому на первом этапе проводились 
аграрные преобразования, а затем трансформация земель, а не наоборот. Не было обос-
нованной программы проведения земельной реформы, приватизации и раздела земель 
сельскохозяйственного назначения [8]. Скрытый рынок земли начал функционировать 
еще до разработки большинства нормативно-правовых актов земельных отношений. В 
результате возникли проблемы с сохранностью почв и их плодородия. 
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Abstract. This article discusses the problems of improving the organization of the system of 

state regulation of the agro-industrial complex in the CIS countries and Kazakhstan. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрный сектор, агробизнес, инновация, конку-
рентоспособность 
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Сущность экономики АПК в том, что она считается основной составляющей 

экономики страны, содержит отрасли по изготовлению аграрного продукта, ее перера-
ботку и доведению до покупателя, а также снабжающие сельское хозяйство и перераба-
тывающую индустрию средствами производства; аграрная сфера экономики выполняет 
основную задачу рыночной экономики – повышает уровень жизни населения, так как 
благосостояние населения, здоровье населения влияют на развитие АПК; государ-
ственное регулирование аграрного сектора оказывает экономическое влияние на созда-
ние, переработку и воплощение агропромышленной продукции, сырья и продоволь-
ственного питания, а еще на производственное и техническое снабжение и материаль-
но–техническое обеспечение аграрного производства; государственное регулирование 
аграрного сектора оказывает экономическое воздействие на создание, переработку и 
воплощение реализации аграрной продукции, сырья и продовольственного питания, а 
еще на производственное и техническое услужение, материально–техническое обеспе-
чение аграрной индустрии. 

К основным направлениям стратегии аграрной политики в условиях рынка отно-
сятся: преобразования в отношениях собственности, формирование рыночной аграрной 
структуры, политика в области кооперации, стратегия развития агропродовольственно-
го рынка и государственное регулирование, социальная политика и учет рисков. «Нуж-
но в полной мере реализовать потенциал агропромышленного комплекса. Основная за-
дача – увеличить в 2,5 раза производительность труда и экспорт переработанной про-
дукции сельского хозяйства к 2022 году. Все меры господдержки необходимо напра-
вить на масштабное привлечение современных агротехнологий. Мы должны использо-
вать лучший опыт управления отраслью путем внедрения гибких, удобных стандартов 
и привлечения «седых голов» – авторитетных зарубежных специалистов в области 
сельского хозяйства. Нужно выстроить систему массового обучения сельских предпри-
нимателей новым навыкам ведения хозяйства» – заявил, выступая с ежегодным Посла-
нием народу Казахстана Н. Назарбаев [1, с. 4]. 

По статистике в последнее десятилетие ежегодно происходит рост населения в 
Казахстане, что выражается увеличением рождаемости, а значит появлением малышей 
и детей. В этой связи, предлагаем рассмотреть возможность расширения ассортимента 
компании за счет выпуска продукции на рынке детского питания. Например, овощные 
пюре, нектары и специализированных питательных соков для малышей. При этом сле-
дует отметить, что определенные производственные мощности уже имеются на пред-
приятии. Вероятно, потребуется помощь технологов для разработки специализирован-
ного рациона в производстве детского питания. К тому же, маркетинговым службам 
надо будет рассмотреть аспекты приемлемых условий доставки для торговых сетей с 
целью создания благоприятных предпосылок взаимовыгодного сотрудничества. Необ-
ходимо привлекать шире инвестиции зарубежных компаний, производящих инноваци-
онное оборудование по розливу, очистке и маркировке продукции. Например, устраи-
вать выставки, конкурсы и дегустацию продукции с привлечением потенциальных по-
требителей не только внутри страны и за рубежом с широким освещением результатов 
и достижений в средствах массовой информации [2, с. 23]. Следует организовывать и 
проводить на ежегодной основе конференции и круглые столы по обсуждению вопро-
сов совершенствования производства, переработки, консервирования и реализации ал-
когольной и безалкогольной продукции в Казахстане и стран СНГ.  
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Сельское хозяйство является уникальной сферой экономики, имеющей важное 
место в жизни любого общества, так как оно производит значительную долю продуктов 
питания, наличие которых является одним из важных условий жизни человека. Сель-
ское хозяйство также отличается тем, что оно не может функционировать обособленно, 
изолированно от других отраслей национальной экономики. Оно основано на межот-
раслевой кооперации, которая объединяет и связывает аграрную сферу с другими от-
раслями экономики в части обеспечения сельского хозяйства всеми необходимыми 
средствами производства для изготовления сельскохозяйственной продукции и перера-
ботки, хранения и доведения сельхозпродукций до потребителей. Наличие такой меж-
отраслевой кооперации, базирующейся на взаимосвязи сельского хозяйства с иными 
секторами национальной экономики, обусловливает возникновение агропромышленно-
го комплекса экономики. 

Сегодня в стране реализуются ряд государственных программ и стратегии, 
в рамках которых предполагается стабильное развитие экономики страны. Так, важны-
ми программными документами представляются: «Стратегия Казахстан – 2050», Про-
грамма «Агробизнес – 2020», Послание Главы государства народу Казахстана «Нурлы 
Жол», «Развитие сельских территорий», Стратегический план Министерства сельского 
хозяйства РК на 2017-2018 годы и др. В 2012 году вступила в действие Программа – 
Агробизнес – 2020, являющаяся вектором стратегического развития АПК страны. 
В программе акцент сделан на организации условий для роста конкурентоспособности 
формирований АПК, что в результате обеспечит государственной поддержкой пред-
принимателей в пределах Евразийского экономического союза и практического вступ-
ления в ВТО. 

Самым главным нормативным документом страны является Стратегия «Казах-
стан – 2050». Она содержит требования и условия для масштабной модернизации аг-
рарного сектора в глобальных условиях повышающегося спроса на агропродукцию. 
Для становления лидерства на глобальном продовольственном рынке и повышения 
сельскохозяйственного производства, стране необходимо: нарастить посевные площа-
ди, достигнуть существенного подъема урожайности на основе введения новаторских 
технологий, организовать отечественные конкурентоспособные бренды на базе эколо-
гичности. В итоге перед АПК республики стоит задача – стать мировым игроком в сфе-
ре производства экологически чистой продукции АПК.  

Сегодня, особенно, актуален переход к «Зеленой экономике», которая является 
одним из важных инструментов достижения устойчивого развития страны. Это позво-
лит Казахстану обеспечить достижение поставленной цели по входу в 30 развитых ми-
ровых государств. Сегодня республика столкнулась с проблемой резкого ухудшения 
уровня природных ресурсов, воздушного и водного бассейна, загрязнения окружающей 
среды. Около 30% сельскохозяйственных земель идет к пути деградации и ухудшения 
качественного состояния почв. 

Концепция по переходу страны к «Зеленой экономике» закладывает основы для 
глубоких системных преобразований, повышения благополучия, качества жизни насе-
ления при минимизации нагрузки на окружающую среду и деградации природных ре-
сурсов. 

С целью решения указанных проблем в области АПК, нами предлагаются сле-
дующие рекомендации и предложения. С учетом функционирования ЕАЭС и вступле-
ния Казахстана в ВТО значительную роль призвана исполнить государственная по-
мощь функционирования АПК РК «Агробизнес – 2020». Программа осуществляется по 
основным четырем направлениям: финансовое оздоровление, повышения доступности 
товаров, работ и услуг для субъектов АПК; развитие государственных систем обеспе-
чения субъектов АПК; увеличение эффективности систем государственного регулиро-
вания АПК. 
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В отличие от господству-
ющих ранее представле-
ний, согласно которым 
развитие общества - это в 
основном последователь-
ный и якобы гарантиро-
ванный переход человече-
ства со ступеньки на сту-
пеньку общественного 
прогресса ( в рамках таких 
подходов формировались 
представления и о про-
грессе, с его мнимыми 
формационного стадиями, 

Эффективное функционирование аграрного рынка невозможно без соответству-
ющих институтов и, особенно, без развитой инфраструктуры, которая обеспечивает 
беспрепятственное движение товарных и денежных потоков, связывающих экономиче-
ские интересы всех его участников. 

В целях решения проблемы снижения финансовой нагрузки для субъектов АПК, 
по-нашему мнения, необходимо предусмотреть субсидирование ставки вознаграждения 
по лизингу и кредитам, выдаваемых субъектам АПК в долгосрочной перспективе 
(в том числе занятых производством зерновых, масленочных и бобовых культур). 

Необходимо усилить меры, нацеленных в помощь долговременной конкуренто-
способности аграрного сектора, переориентации государственных ресурсов на преодо-
ление ограниченности инфраструктуры, улучшения управления земельными и водными 
ресурсами, совершенствования усовершенствование систем ветеринарии, фитосанито-
рии и безопасности продовольствия, а также систем информации, научных исследова-
ний, образования и распределения знаний.  

На сегодняшний день критически стоит проблема обеспечения населения эколо-
гически чистыми продуктами, что в определенной степени влияет на состояние здоро-
вья населения страны. В связи с чем, сегодня отечественные субъекты АПК должны 
ставить перед собой задачу стать передовым в области экологически чистого производ-
ства, чтобы не оказывать вред здоровью населения. 

Конкурентоспособность отечественной продукции должна основываться на эф-
фективных технологиях, обеспечивающих снижение затрат. Правительством республи-
ки принимаются множество мер по росту конкурентоспособности АПК страны. Особое 
внимание необходимо уделить развитию системы и мерам фитосанитарной ветеринар-
ной безопасности. 

Сегодня уровень фитосанитарной безопасности в РК находится на достаточно 
удовлетворительном уровне с небольшим количеством примеров запрета на вывоз рас-
тениеводческой продукции из РК. Угрозы продовольственной безопасности в Казах-
стане не существует таковой. Внутренние потребности в основных продуктах питания 
страна в состоянии обеспечить даже в самые неблагоприятные годы. По оценке экспер-
тов, Казахстан входит в пятерку стран, обладающих значительным потенциалом для 
производства животноводческой и растительной продукции. У нас имеется 180 млн га 
пастбищ – это огромный потенциал для развития пастбищного животноводства.  

Анализ современных тенденций развития ведущих в аграрном отношении стран 
показал, что дальнейшее развитие АПК Казахстана должно ориентироваться на повы-
шение конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции за счет повышения 
эффективности государственной поддержки и создания равных благоприятных условий 
для развития агробизнеса. 

Помимо этого в развитых странах сформировалось отдельное направление сель-
ского хозяйства – производство органической продукции. Развитие рынка органиче-
ской продукции в мире показывает достаточно высокие темпы роста, несмотря на более 
высокие и стабильные цены в сравнении с продукцией традиционного сельского хозяй-
ства. Отечественные продукты органического производства могут стать конкуренто-
способными по отношению к зарубежным товарам вследствие внедрения системы сер-
тификации органического производства, признанной в развитых странах мира. 

Направления совершенствования системы государственного управления должны 
основываться на инновационных подходах, а также на механизмах государственной 
поддержки. В настоящее время развитие АПК лимитируется рядом сдерживающих 
факторов, имеющих природную, финансовую, технологическую, социальную природу. 

Для предприятий, занимающих в сфере АПК: 

- следует администрации предприятия внимательно подойти к установлению це-
новой и сбытовой политики; 
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- подразделению маркетинга надо тщательно отслеживать позицию конкурен-
тов, выпускающих аналогичную продукции в части маркировки, ассортимента, упаков-
ки с целью трансформации передового опыта. 

Эффективное функционирование аграрного рынка невозможно без соответству-
ющих институтов и, особенно, без развитой инфраструктуры, которая обеспечивает 
беспрепятственное движение товарных и денежных потоков, связывающих экономиче-
ские интересы всех его участников. 

Дальнейшее развитие АПК Казахстана должно ориентироваться на повышение 
конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции за счет повышения эффек-
тивности государственной поддержки и создания равных благоприятных условий для 
развития агробизнеса. 
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Аннотация. В статье рассматривается специфика накопления и развития человеческо-
го капитала, исследованы особенности инвестиций в человеческий капитал. Выделены 
возможные направления инвестиций в человеческий капитал сельских территорий. 

Abstract. The article deals with the specifics of the accumulation and development of human 

capital, the features of investment in human capital. The possible directions of investment in 

human capital of rural areas. 
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На современном этапе развития государства одной из важнейших народнохозяй-
ственных задач является грамотное формирование, развитие и использование человече-
ского капитала сельских территорий как наиболее ценного ресурса, обладающего 
наибольшим трудовым, интеллектуальным и творческим потенциалом. При этом со-
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здание благоприятных условий для развития способностей сельских жителей, сохране-
ния культуры, укрепления и восстановления здоровья, накопления знаний и навыков, 
развития профессиональной компетентности и инициативности, а также обеспечения 
социальной адаптации приобретает особую значимость. 

Общеизвестно, что человеческий капитал формируется посредством значитель-
ных инвестиций. В результате инвестирования в человеческий капитал происходит его 
накопление и развитие, характеризующееся своей спецификой.  

Так, например, накопление этого вида капитала происходит в процессе обуче-
ния, повышения квалификации работников и приобретения ими навыков, опыта рабо-
ты. Когда такой процесс реализуется непрерывно, тогда качественные и количествен-
ные (качество, объем, ценность) характеристики человеческого капитала постепенно 
улучшаются. Однако, по мере накопления человеческого капитала его доходность воз-
растает до определенного предела, который ограничен наивысшей границей активной 
трудовой деятельности, а затем, как правило, существенно снижается. При этом отдача 
от инвестиций в человеческий капитал находится в прямой зависимости от продолжи-
тельности жизни его носителя или срока трудоспособного периода.  

Наиболее высокий и долговременный эффект имеют качественные и длительные 
инвестиции, которые начали производить как можно раньше.  

Также важными особенностями являются такие, как: человеческий капитал 
неотделим от его носителя – человеческой личности, в связи с чем этим видом капитала 
распоряжается сам человек, как и получаемыми доходами; поскольку человек имеет 
законодательно закрепленные права, то человеческий капитал допустимо использовать 
исключительно в установленном законодательством порядке; накопленный в результа-
те инвестиций человеческий капитал выступает значимым фактором его воспроизвод-
ства в следующем поколении. 

Исследуя инвестиции в человеческий капитал, выделим следующие их особен-
ности: 

1. Длительный характер – от нескольких лет (капитал образования) до всего пе-
риода времени жизни (капитал здоровья). 

2. Вложения в человеческий капитал, как правило, обеспечивают своему носите-
лю в будущем более высокий доход. 

3. Значимость для общества: такие инвестиции обладают наиболее долговремен-
ным интегральным социально-экономическим эффектом как для самого человека, так и 
всего общества. 

4. Инвестициями в человеческий капитал признаются только те, которые соци-
ально полезны и экономически необходимы. 

5. Характер и виды инвестиций в человеческий капитал определены историче-
скими, национальными, культурными особенностями и традициями, а также принад-
лежностью его обладателей к определенной социальной группе. 

6. Вложения в человеческий капитал преумножают производительные качества 
человека. Причем не только его эффективность и производительность как работника, 
но и как обучающегося, поскольку инвестиции ускоряют и облегчают процесс даль-
нейшего накопления знаний, приобретения навыков и опыта [1; 2; 4; 8; 9]. 

Рассмотрим более подробно основные направления инвестирования в человече-
ский капитал сельских территорий, осуществляемого сельским населением, хозяйству-
ющими субъектами и государством (рис. 1). 
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Рис. 1. Основные направления инвестиций в человеческий капитал 

сельских территорий 

 

Сельское население самостоятельно производит вложения в приобретение зе-
мельных участков и жилья, их благоустройство, направляют денежные средства на 
поддержание здоровья, ведение домашнего хозяйства, обеспечение определенного об-
раза и уровня жизни, обучение и овладение профессией, повышение квалификации, 
оплату услуг по воспитанию и дополнительному обучению детей, поддержание куль-
турно-нравственного уровня, соблюдение традиций. 

Как правило, хозяйствующие субъекты вкладывают финансовые ресурсы в со-
здание и сохранение рабочих мест, организацию безопасных условий труда, подготовку 
и переподготовку кадров. Зачастую организации, расположенные в сельской местности, 
ограничиваются этим. В условиях, когда организации не осуществляют вложения в 
развитие профессионализма работников, отдача от использования человеческих ресур-
сом предприятия будет сокращаться со временем. Также часть организаций осуществ-
ляет инвестиции в финансирование стипендии студентов по целевым договорам, разви-
тие корпоративной этики и культуры, софинансирование социальных проектов [3; 6; 7]. 

Инвестиции государства можно разделить на вложения муниципальных образо-
ваний, районов, областей, субъектов и всего государства, в целом.  

ИНВЕСТИЦИИ  В  ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  КАПИТАЛ  СЕЛЬСКИХ  ТЕРРИТОРИЙ 
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На местном уровне осуществляются инвестиции в развитие социальной и инже-
нерной инфраструктуры сельских территорий, благоустройство поселений, тогда как на 
уровне государства инвестиции направляются на финансирование деятельности учре-
ждений социальной сферы (образование, здравоохранение и пр.), обеспечение нацио-
нальной, продовольственной и экологической безопасности, развитие территорий, 
обеспечение социальной защиты и поддержки населения, осуществление социальных 
программ, а также развитие образования, науки, культуры, передовых технологий [5]. 

Таким образом, инвестиции являются основой формирования человеческого ка-
питала сельских территорий и необходимым инструментом накопления нематериаль-
ного богатства общества, в связи с чем требуют особого внимания. Осуществление 
вложений в накопление и развитие человеческого капитала села способно решить про-
блемы не только укрепления продовольственной и территориальной безопасности гос-
ударства, но и интенсифицировать его экономику, сохранить национальную культуру 
страны. 

© Е.С. Кусмагамбетова, 2019 
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Научно-технический прогресс обусловлен внедрением в производство передо-

вых инновационных технологий. 

В настоящее время нельзя представить себе жизнь и деятельность современного 
человека без применения электричества. Разработанные и внедрённые в производство 
новые машины, механизмы и оборудование для эффективного функционирования нуж-
даются в электроэнергии. Развитие электрификации в сельском хозяйстве определяет 
зависимость сельскохозяйственного производства к научно-техническому прогрессу.  

Электромеханизация производственных процессов в сельском хозяйстве требует 
обеспечение качества электроснабжения, его надежность и экономичность [1]. Аварий-
ное отключение электроэнергии влечёт за собой большой экономический ущерб для 
перерабатывающих предприятий агропромышленного комплекса. 

Надежность функционирования воздушных линии (ВЛ) электропередачи сель-
ских распределительных сетей определяется в основном надежностью работы системы 
«опора – изолятор - проводов» [2]. Отказами опор ВЛ электропередачи является нару-
шение их устойчивости, т. е. увеличение угла наклона стойки опоры от вертикального 
положения до значения, превышающего предельно допустимое по техническим норма-
тивам. Отказы изоляторов – это их пробои при воздействии грозовых разрядов, или 
другие механические разрушения. Отказами проводов являются их обрывы или повре-
ждения в местах крепления к линейной арматуре 3 . 

Так, например, в Костанайской области в 2012 году было выправлено свыше 650 
промежуточных железобетонных (ж.-б.) опор ВЛ электропередачи напряжением 35 кВ 
и свыше 220 ж.-б. опор ВЛ электропередачи напряжением 110 кВ. Особенно опасными 
считаются внезапные отказы опор, изоляторов и проводов, что приводит к аварийным 
отключениям ВЛ электропередачи, нарушению электроснабжения потребителей, а, 

следовательно, к большому экономическому ущербу. Согласно проведенному анализу 
аварийных отказов ВЛ электропередачи напряжением 35 кВ сельских распределитель-
ных сетей на трассе протяжённостью 948 км в период 2008-2012 гг. отказы опор соста-
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вили 30 от общего числа аварийных отказов, изоляторов – 38  и проводов –32 . 

Нарушению устойчивости опор ВЛ способствует не только обводнение грунтов, 
но и повышенная ветровая нагрузка на провода и опоры, возникающая в V районе по 
величине скоростного напора и скорости ветра [2; 4; 5; 6].  

Поэтому, проблема обеспечения бесперебойного функционирования ВЛ элек-
тропередачи напряжением 35-110 кВ территории, которых расположены в зонах повы-
шенной ветровой нагрузке и подвержены выходу грунтовых вод на поверхность, явля-
ется актуальной. 

Способы закрепления свободностоящих ж.-б. опор ВЛ в обводнённых грунтах и 
в V районе по величине скоростного напора и скорости ветра с помощью ригелей, при-
меняемые в настоящее время [7] не обеспечивают достаточную их устойчивость.  

Предложенные в патентах на изобретения способы закрепления опоры в грунте 
[8; 9; 10] являются трудоёмкими в исполнении и дорогостоящими. 

В [2] доказано, что величина средней наработки между отказами ВЛ электропе-
редачи по причине отказов опор зависит от массы системы «опора-изолятор-провод». 
Масса опоры, изоляторов и проводов является постоянной величиной, поэтому измене-
ние массы этой системы возможно обеспечить за счёт увеличения массы в месте за-
крепления опоры в грунте. 

Для достижения этой цели разработан новый способ закрепления стойки опоры 
ВЛ в грунте в специальном фундаменте [2; 11; 12], конструкция которого выполнена на 
основе типового подножника ФС1-4, предназначенного для закрепления опоры в сла-
бых грунтах [13]. Рекомендовано заменить в типовом фундаменте центральную стойку 
прямоугольного сечения на стойку кольцевого сечения (рис. 1).  

 
1– рёбра; 2 – трубчатая стойка; 3 – опорная плита 

 

Рис. 1. Схема предложенного способа закрепления стойки опоры ВЛ 

 

Высота фундамента назначается 3м, при этом его масса соответствует массе 
подножника ФС1-4 – 6 т. Наружная стенка трубчатой стойки выполнена аналогично 
стойке СК22.1-1.1 с конусностью 0,5. Предложено устанавливать разработанный 
фундамент длинной стороной его опорной плиты параллельно траверсе опоры. 
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В данных условиях устойчивость фундамента будет наибольшей. Зазор между 
наружной поверхностью стойки фундамента предложено заливать бетоном марки В30 
(М400). Расчётами установлено, что опорная плита фундамента размерами 3,5х2,7м со-
здаёт удельное давление на грунт в пределах, не превышающих максимально допусти-
мое значение. Рёбра совместно с трубчатой стойкой фундамента выполняют работу ри-
геля, удерживающего горизонтальную сдвигающую силу, действующую на уровне 
земли, и тем самым блокируя горизонтальное смещение и поворот опоры [2; 14; 15]. 

Теоретически доказано, что площадь контакта боковой поверхности опоры с 
грунтом, закреплённой в фундаменте в 2,32 раза больше площади контакта боковой по-
верхности стойки с одним ригелем АР-6, с двумя ригелями АР-6 в 1,65 раза, с тремя 
ригелями АР-6 в 1,26 раза. Таким образом, отпор грунта горизонтальному смещению и 
повороту опоры, расположенной в фундаменте, увеличивается в 1,26…2,32 раза по 
сравнению с установкой её в грунте ригелях. 

Недостатком фундамента, схема которого приведена на рисунке 1, является её 
неразборная конструкция в сочетании со стойкой опоры. Это не позволяет использо-
вать фундамент повторно при необходимости замены опоры, что в свою очередь удо-
рожает эксплуатацию ВЛ электропередачи. Поэтому предложена конструкция разбор-
ного фундамента (рис. 2) [16]. 

 
Рис. 2. Принципиальная схема разборного фундамента 

 

Фундамент состоит из опорной плиты 1 прямоугольного сечения, стойки 2 в ви-
де цилиндра, разрезанного пополам по вертикали, и двух рёбер жёсткости 3, выполня-
ющих функцию ригелей. Ребро прямоугольной формы со скосом в верхней части. 
В горизонтальной плоскости ребро выполняется трапецеидальной формы по аналогии 
с ригелем АР-6. В отличие от ригеля на ребре в горизонтальной плоскости предусмот-
рена прямоугольная площадка, представляющая сечение части ребра, примыкающего 
в стойке фундамента на всей высоте ребра.  

В этой зоне в верхней и нижней части фундамента выполняются 4 отверстия для 
размещения стяжных болтов, крепящих с помощью струбцин 5 стойку опоры к стойке 
фундамента, как показано на рисунке 3.  

Полуцилиндр 2 стойки фундамента, образующий зону контакта с наружной по-
верхностью стойки опоры проходит насквозь через опорную плиту фундамента, пере-



48 

ходя в цилиндр 11 по высоте опорной плиты. Это необходимо для фиксации стойки 
опоры при установке в фундамент [16]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 – струбцина 

6 – зазор 

7– стяжной болт 

8– закладная деталь 

9 – гайка с контргайкой 

10 – плоская шайба 

 

Рис. 3. Схема крепления стойки опоры к стойке фундамента 

 

Выводы: 

1. Установка свободностоящих ж.-б. опор ВЛ электропередачи напряжением  

35-110кВт в фундаменты предложенной конструкции является эффективным способом, 
обеспечивающим их устойчивость при эксплуатации на обводнённых грунтах и в зонах 
повышенной ветровой нагрузки. 

2. Установка стоек ж.-б. опор в разработанный фундамент предложенной кон-
струкции позволяет уменьшить стоимость эксплуатации ВЛ за счёт обеспечения воз-
можности повторного использования фундамента при необходимости замены опоры. 

© Л.В. Ляховецкая, 2019 
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Овцеводство относится к древнейшим отраслям животноводства России. Рас-
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пространение овцеводства связано с особенностями физиологии животных, специфи-
кой их содержания и кормления: 

- овцы имеют высокую степень пластичности в типах содержания и адаптивно-
сти к различным природно-климатическим условиям; 

- животные способны в экстремальных условиях (зимнее время, при перепадах 
температуры, при перебоях в кормлении и поении и т. д.) использовать накопленный в 
благоприятный период запас жира для восполнения энергии, что обуславливает воз-
можность длительных перегонов овец без потери продуктивности; 

- данный вид сельскохозяйственных животных нетребователен к видовому со-
ставу и качеству кормов, что предполагает выращивание овец на низкопродуктивных 
естественных угодьях, где невозможно интенсивное земледелие и пастьба других видов 
животных. Из всего видового состава растений российской флоры овцы могут исполь-
зовать более 65 %, причем потребляться могут и горькие, колючие, сильно пахнущие 
травы, сорняки; 

- овцы обладают высокой степенью усвоения питательных веществ из потребля-
емых кормов, в особенности грубых; 

 – овцеводство отличается разнообразием получаемой продукции (молоко, мясо, 
жир, шерсть, смушки, овчина); 

-животные имеют высокий воспроизводственный потенциал, выражающийся 
в скороспелости, высокой плодовитости и малом периоде стельности, что позволяет 
обеспечить быстрый оборот вложенных в отрасль средств; 

- овцеводство отлично совмещается с другими отраслями животноводства, что 
повышает эффективность использования кормов, помещений, персонала. 

Однако за годы реформирования экономики страны отрасль деградировала. 
Только за 1990-2000 г. поголовье овец во всех категориях хозяйств сократилось с 55,2 
млн гол. до 12,7 млн гол. или на 77,0 %, производство мяса овец и коз в убойном весе – 
на 64,5 %, шерсти – на 82,3 % [1]. 

Экономические вызовы нового времени, связанные с политическими санкциями, 
режимом импортозамещения и ориентацией на увеличение экспорта требуют ком-
плексного развития совокупности отраслей сельского хозяйства. Овцеводство также 
становится перспективным направлением, для чего в рамках Государственной про-
граммы развития сельского хозяйского хозяйства и регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 гг. и отраслевой целевой 
программы «Развитие овцеводства и козоводства в России на 2012-2014 гг. и на плано-
вый период до 2020 г.» в частности предусмотрены мероприятия по возрождению и 
развитию отрасли. Согласно программным документам, поголовье овец к 2020 г. долж-
но увеличиться до 28 млн гол, в т. ч. овцематок – до 16,8 млн гол., производство мяса 
овец в убойном весе – до 336 тыс. т., шерсти (в физическом весе) – до 84 тыс. т., овчин 
– до 6 млн шт. [2]. 

Для достижения поставленных целей уже применяются субсидии на содержание 
племенного маточного поголовья и на производство шерсти, полученной от тонкорун-
ных и полутонкорунных пород овец. В качестве косвенных средств поддержки дей-
ствует грантовая поддержка начинающих фермеров и развития семейных животновод-
ческих ферм, сельскохозяйственных потребительских кооперативов, деятельность ко-
торых может быть связана с овцеводством, возмещение части процентной ставки по 
кредитам, взятым малыми формами хозяйствования. В некоторых субъектах Россий-
ской Федерации применяются субсидии на развитие лугопастбищного кормопроизвод-
ства в виде компенсации части затрат на приобретение семян засухоустойчивых трав, 
на закупку высокопродуктивных животных (племенных баранов-производителей, яро-
чек старше года), на строительство откормочных площадок, техники и оборудования 
для них, на внедрения информационно-аналитических систем по учету животных. Так-
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же запланированы и реализуются меры по совершенствованию научной базы при веде-
нии овцеводства в виде создания адаптивной системы кормопроизводства и кормления 
овец, совершенствования породного состава овец, разработки высокоэффективных тех-
нологий производства, новых стандартов качества. Активное участие в этом принимает 
Всероссийский научно-исследовательский институт овцеводства и козоводства 
(ВНИИОК), четыре селекционно-генетических центра. 

В связи с нарастанием прямой и косвенной поддержки отрасли, в последнее де-
сятилетие наметились положительные тенденции в ее состоянии. С 2010 г. по 2018 гг. 
поголовье овец во всех категориях хозяйств возросло на 7,4 % или на 1460,3 тыс. гол.  

и составило на конец 2018 г. более 21,1 млн гол.  (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика поголовья овец в Российской Федерации 

 по категориям хозяйств в 2010-2018 гг. 

 

Однако увеличение поголовья происходит, в основном, за счет малого бизнеса. 
Если за анализируемый период в сельскохозяйственных организациях поголовье овец 
сократилось на 680,6 тыс. гол. (на 16,0 %), то в крестьянских (фермерских) хозяйствах, 
наоборот, увеличилось на 2 563,8 тыс. гол. или на 43,8 %. В личных подсобных хозяй-
ствах численность поголовья овец за 2010-2018 гг. также сократилась на 422,9 тыс. гол 
или на 4,4 %. Снижается и доля производства мяса овец и коз в убойном весе по лич-
ным подсобным хозяйствам и сельскохозяйственным предприятиям с 48,7 % до 43,3 % 

и с 21,6 % до 16,9 % соответственно (рис.2). Все более значимым сектором в овцевод-
стве становится фермерство, удельный вес которого возрастает с 29,7 % в 2010 г. до 
39,8 % в 2018 г. [1]. 

Лидерами по поголовью овец и коз являются Дагестан 5339,5 тыс. гол. (21,8 % 

поголовья животных страны), Калмыкия – 2799,7 тыс. гол. (11,4 %) и Ставропольский 
край – 1709,9 тыс. гол. (7,0 %). [1] 

Производство мяса овец и коз за 2010–2018 г. возросло на 19,6 %, причем, не-
смотря на снижение поголовья в сельскохозяйственных организациях и хозяйствах 
населения, производство исследуемой продукции в них возросло на 2,3 % и 13,9 % 

(табл. 1). 

Производство шерсти за 2010-2018 гг. увеличилось на 6,2 %, и только за счет 
резкого роста показателя в крестьянских (фермерских) хозяйствах – в 1,5 раза. 
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Рис. 2. Структура поголовья овец в Российской Федерации в 2010-2018 гг. 

 

 

Таблица 1. Производство и структура производства мяса овец и коз в убойном весе  

и шерсти в Российской Федерации в 2010-2018 гг. 
 

Показатель 

Годы 2018 г. 
в % к 
2010 г. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Производство овец и коз на убой (в убойном весе) 

Хозяйства всех ка-
тегорий 

184,4 188,3 190,0 189,6 202,9 203,8 213,2 219,5 220,5 119,6 

Сельскохозяй-
ственные органи-
зации 

16,4 17,3 16,9 16,1 16,8 16,2 16,2 15,6 16,8 102,3 

Хозяйства населе-
ния 133,9 134,1 137,2 136,7 144,8 145,3 150,7 153,2 152,4 113,9 

Шерсть (в физическом весе), тонн 

Хозяйства всех ка-
тегорий 

53443 52344 55038 54442 56044 55495 56006 56733 – 106,2 

Сельскохозяй-
ственные органи-
зации 

10540 9529 9853 9983 10069 9463 9263 9028 – 85,7 

Хозяйства населе-
ния 29109 28735 28669 26833 27548 27272 26461 26779 – 92,0 

КФХ И ИП 13794 14080 16516 17626 18427 18760 20282 20926 – 151,7 

 

В личных подсобных хозяйствах производство шерсти снизилось на 8,0 %, в 
сельскохозяйственных организациях – на 14,3 %.  

Наиболее значимым сектором в овцеводстве является малый бизнес, на его долю 
приходится в 2018 г. 92,4 % производства мяса овец и коз в убойном весе на убой, из 
них 69,1 % – на хозяйства населения, 23,2 % – на крестьянские (фермерские) хозяйства, 
в то время как в 2010 г. на долю последних приходилось 72,6 % и 18,5 % производства 
мяса мелкого рогатого скота соответственно. В производстве шерсти лидерами являют-
ся также мелкие аграрные формирования, на их долю приходилось в 2017 г. 47,2 % и 
36,9 % производства шерсти страны [1]. 
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По мнению большинства аналитиков и ведущих ученых, потенциал отрасли ов-
цеводства пока не реализован в полном объеме. Причиной тому служат как макроэко-
номические процессы на рынке сельскохозяйственной продукции на мировом уровне и 
государственном, так и состояние организации производства продукции овцеводства в 
отечественных хозяйствующих субъектах. 

К наиболее значимым негативным факторам относят: 

- преобладание экстенсивных методов выращивания животных в функциониру-
ющих предприятиях, нерациональное использованию физиологических возможностей 
овец, что в должной степени не позволяет реализовать имеющийся продуктивный по-
тенциал отрасли; 

- превалирование частного сектора и малого бизнеса в производстве продукции 
овцеводства, в которых зачастую не соблюдается технология содержания и кормления 
животных, отсутствует переработка, культура заготовки и хранения товаров. Так, 
шерсть отечественных производителей только на 50-65 % представлена качественной 
продукцией, в то время как импортная – на 90-97 %. Данная ситуация обуславливает 
высокие затраты на производство продукции при ее низком качестве; 

- низкий уровень товарности производимой баранины при высоком уровне внут-
реннего потребления, особенно при производстве ее в малых формах хозяйствования; 

- отсутствие широкомасштабных овчарен с прогрессивными методами органи-
зации, кормления и автоматизации, минимизирующими затраты на производство про-
дукции животноводства при повышении его концентрации; 

- удовлетворительное технико-технологическое состояние функционирующих 
овчарен при низком уровне автоматизации производственных процессов и малой за-
груженности производственных мощностей; 

- рост объемов и ассортимента рынка продуктов-заменителей более низких по 
себестоимости и ценам (синтетических волокон, мяса курицы и свинины и т. д.); 

- отсутствие полноценного рынка основных видов продукции овцеводства и его 
инфраструктуры (большая часть продукции реализуется хаотично через рынки или по-
средникам);  

- значительная доля на рынке нелегального товара, зачастую низкого качества 
без соответствующего ветеринарного и государственного контроля; 

- высокие затраты на логистику, что объясняется низким спросом на баранину 
при производстве ее в отдаленных от крупных городов местностях; 

- низкие закупочные цены на продукцию овцеводства, диктуемые монополиста-
ми–перерабатывающими предприятиями и посредниками; 

- высокая конкуренция со стороны импортных и контрафактных товаров;  

- недостаточная государственная поддержка отрасли и связанных с ней отраслей 
(текстильной промышленности, мясоперерабатывающих предприятий и т. д.); 

- отсутствие квалифицированных кадров в овцеводстве, особенно в племенном 
деле; 

- отсутствие эффективных каналов связи для внедрения инновационных техно-
логий в практическое овцеводство. 

В связи с выявленными проблемами отрасли к перспективным направлениям ее 
развития относят в первую очередь использование инновационных прогрессивных тех-
нологий производства продукции овцеводства, что связано со следующими составля-
ющими: 

- полное использование физиологических свойств животных, способствующее 
повышению воспроизводственных качеств основного стада (выхода ягнят на 100 маток, 
сокращения интервалов между ягнениями, ликвидации сезонности воспроизводства, 
раннего отъема ягнят от маток и т. д.) посредством комплекса имеющихся генетиче-
ских, зоотехнических, технологических и экономических приемов и методов; 
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- использование перспективных новых пород (в последние годы научными и се-
лекционными учреждениями страны созданы более 10 новых типов и пород овец с по-
вышенными показателями продуктивности и потребительскими свойствами произво-
димой продукции); 

- обновление материально-технического обеспечения отрасли, использование 
оригинальных конструктивных решений в строительстве овчарен, учитывающих био-
логически особенности овец, максимальное использование систем специальных машин 
и оборудования; 

- внедрение ресурсосберегающих, безотходных и передовых отечественных и 
зарубежных технологий производства продукции овцеводства с контролем их соблю-
дения с целью получения товаров высокого качества при снижении трудоемкости про-
цессов и себестоимости продукции. К таковым, например, относят инновационные тех-
нологии производства бройлерной ягнятины, использование круглогодичного стойло-
вого содержания и т. д.; 

- перспективное снижение роли пастбищ в некоторых областях и районах с пе-
реориентацией в пользу интенсивного земледелия и вовлечения полевых и кормовых 
севооборотов. Как показывает практика, затраты на переходы по пастбищам, поиск 
корма и его переваривание практически равны получаемой энергии от пастбищных 
кормов без дополнительной отдачи; 

- использование биологического потенциала с максимальной отдачей всего ас-
сортимента производимых видов продукции, в т. ч. набирающего популярность овечье-
го молока; 

- формирование эффективных маркетинговых технологий популяризации и про-
движения продукции овцеводства. 

Для развития отрасли в сельскохозяйственных предприятиях требуется создание 
широкомасштабных овчарен с внедрением прогрессивных способов содержания, корм-
ления животных с максимальной степенью автоматизации и интеграцией с переработ-
кой производимой продукцией. Так, группой «Дамате» в Ставропольском крае уже ре-
ализуется проект по производству баранины мощностью до 15 тыс. т в убойном весе в 
год с реализацией продукции как на внутреннем рынке, так и экспортом в Израиль, в 
страны Ближнего Востока и Северной Африки. Проект предполагает строительство за-
вода по убою и переработке мяса мелкого рогатого скота мощностью убойной линии 
300 гол. в час. Сырье данного предприятия будет поставляться с собственной площадки 
для откорма ягнят на 32 тыс. гол., а также покупаться в Ставрополье и ближайших рес-
публиках.  

Группа компаний «Мираторг» запустила в 2018 г. пилотный овцеводческий 
комплекс закрытого типа с круглогодичным стойловым содержанием животных с про-
ектной мощностью до 50 тыс. животных единовременно стоимостью 2,87 млрд руб., 
позволяющего производить 3,3 тыс. т ягнятины в живом весе в год. В перспективе ком-
пания планирует вложить более 27 млрд руб. в возведение 12 таких комплексов на  

1,3 млн голов с последующей переработкой, в т. ч. в некоторых регионах Центрального 
Федерального округа. Также убойные и перерабатывающие мощности по убою овец 
имеются у ритейла «Ашан» в Тамбовской области, в ряде крупных агрокомплексов та-
ких как ГАП «Ресурс», «Агрокомплекс» им. Н. Ткачева и т. д. [3] 

Кроме этого потребуется дальнейшая работа со стороны государства, кроме уже 
существующей поддержки, в части: 

а) совершенствования научного обеспечения отрасли: 

- разработки новых дифференцированных технологических схем организация 
производства, учитывающих специфику природно-климатических условий, рельефа 

местности, форм хозяйствования и собственности; 

- активизация селекционных работ по выведению новых пород с приоритетом на 

https://www.agroinvestor.ru/companies/a-z/damate/
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мясное и комбинированное направление; 

б) развития рынка продукции овцеводства: 

- повышение государственной поддержки производства в отрасли с упором на 
повышение качество продукции; 

- стимулирование внедрения инновационных технологий; 

- активное вовлечение в закупку сырья отечественных предприятий шерстепере-
рабатывающей, меховой и кожевенной промышленности посредством повышения до-
ступности кредитных ресурсов и дотирования производства из отечественного сырья; 

- развитие инфраструктуры рынка и т. д. 
При этом перспективным следует считать ориентацию мясного производства как 

на потребности внутреннего рынка, так и на импортные поставки. По данным ФТС, за 
январь-август 2018 г. экспорт баранины за рубеж в стоимостном выражении составил 
30,88 млн долл. США, что превысило аналогичный показатель в 2017 г. в 37,3 раза, в 
физическом – в 48,7 раза. При этом вывоз баранины превысил объемы экспорта мяса 
крупного рогатого скота и стал приближенным к поставкам за рубеж свинины (40,44 
млн долл. США). Всего за 2018 г. вывезено было 12,4 тыс. т, в то время как в 2017 г. – 
460 т, в то время как прирост экспорта по свинине составил 17 %, мяса птицы – 15,0 %, 

говядины – 71,0% [3].  

Основным потребителем отечественной баранины являются страны Ближнего 
Востока (Иран), наименьшие объемы идут в Казахстан, Белоруссию Потенциальными 
импортерами баранины могут быть страны Северной Африки, Западной Европы, араб-
ские страны, внутри страны потребителями будут являться крупные города – Москва, 
Санкт-Петербург, Сочи и т. д. Внутренний рынок по прогнозам аналитиков не будет 
значительно расширяться за счет отсутствия большого спроса  со стороны населения, 
что связано как с низкой платежеспособности населения, так и c отсутствием грамот-
ной системной маркетинговой политики, нестабильностью поставок товаров пока еще 
низкого качества продукции.  

Что касается производства и реализации шерсти, то продукция данного направ-
ления овцеводства все больше уходит в Индию и Китай, что объясняется низким спро-
сом со стороны российских потребителей (предприятий легкой промышленности), что 
в свою очередь объясняется организационными и методическими проблемами в финан-
совом положении последних, ориентированных в большей части на государственный 
заказ. К наиболее крупным текстильным организациям в стране относят Брянский кам-
вольный комбинат, Троицкая камвольная фабрика (Москва) и Павлово-Посадская фаб-
рика (Московская область), а также Черкесский комбинат «Квест-А». [3] 

Таким образом, резервы роста производства продукции отрасли в России и вы-
хода на мировой рынок имеются, нужна только сбалансированная, системная и взаимо-
выгодная работа государственных органов и товаропроизводителей с использованием 
инновационных технологий.  

© М.А. Магомедов, Е.Д. Кузнецова, 2019 
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В современной экономике, которая осуществляет вступление в новый инноваци-
онный этап развития, особую значимость приобретают вопросы, связанные с использо-
ванием человеческого капитала, который является важнейшей частью экономического 
развития предприятия. Человеческий капитал как созидательный и производительный 
ресурс влияет не только на конкурентоспособность сельскохозяйственной организации, 
но и на повышение конкурентных ценностей сотрудников: при улучшении образования 
увеличивается уровень экономической активности, растет заработная плата работни-
ков. Но в то же время проблема оценки человеческого капитала из-за отсутствия дей-
ственных методик и показателей не решена до сих пор (табл. 1).  

С одной стороны, руководство организации понимает, что развитие человече-
ского капитала – это одно из главным конкурентным преимуществом, а с другой сторо-
ны оценить человеческий капитал так, чтобы он приносил необходимую отдачу пред-
ставляет немалые затруднения. Проведенные исследования в области анализа челове-
ческого капитала свидетельствуют о наличии различных его оценок, однако, несмотря 
на многоаспектный подход к данной проблеме, отсутствует единый комплексный ме-
тодологический подход, предполагающий связать воедино принципиально разные ме-
тодики и индикаторы. Следует отметить, что одной из проблем воспроизводства чело-
веческого капитала в организации является удержание в ней персонала. Потеря ценных 
людей, с их интеллектуальными способностями, профессиональными знаниями и уме-
ниями напрямую скажется на снижении человеческих активов организации. И это за-
кономерно, так как в этих сотрудников были вложены инвестиции, связанные с поис-
ком, привлечением, обучением и т. д. [1] 
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Для внутреннего анализа очень важно получать информацию по каждой состав-
ляющей человеческого капитала с использованием следующих методов ее сбора (таб-
лица 1). Собранная таким образом информация может аккумулироваться в едином ин-
формационном центре. 

 

Таблица 1. Инструменты сбора информации о человеческом капитале  

в сельскохозяйственной организации 
 

Инстру-

менты 

сбора инфор-
мации 

Информация о персонале 

Об-
разо- 

ва-
ние 

Ква-
лифи- 

кация 

Знания и 
умения, 
связан-

ные с ра-
ботой 

Знания и 
умения, не 
свя-

занные с 

работой 

Тип 
лич-
ности: 

 

Хобби 
и увле-

чения 

Про-
фесси-

ональный 
потен-

циал 

Допол- 

нитель-

ное 
образо-

вание 

Изучение 
документов 

+ +  +  +  + 

Аттестация  +  +   +  

Выявление 
знаний 

  + +     

Анкетирова-
ние + + + +  +  + 

Тестирова-

ние  +   +  +  

Интервьюи-

рование 
  + + + +   

Самооценка  + + + +  +  

Оценка кол-
легами 

 + +  +  +  

Оценка руко-
води-телем 

 + + + +  +  

Составление 
послужного 
списка 

  +    +  

Вложения в человеческий капитал преумножают производительные качества че-
ловека. Причем не только его эффективность и производительность как работника, но и 
как обучающегося, поскольку инвестиции ускоряют и облегчают процесс дальнейшего 
накопления знаний, приобретения навыков и опыта [2, 3]. Поэтому создание системы 
мониторинга оценки человеческого капитала, смогло бы сохранить человеческий капи-
тал и помочь сделать эффективным его управление. 

Практика показывает, что анализ инвестиций, считается ключевым в комплекс-
ном анализе человеческого капитала (рис. 1), так как эффективность организации не в 

малой степени зависит от грамотной инвестиционной политики по отношению к ее 
персоналу. Инвестирование в человеческий капитал должно происходить целенаправ-
ленно, с выделенными направлениями и соответствующими им показателями. 

В первую очередь должны быть обоснованно выбраны необходимые показатели. 
Результативные показатели для оценки эффективности инвестиций в человеческий ка-
питал будут представлены общим объемом выполненных работ (оказанных услуг) и 
чистой прибылью [4]. Качественные показатели будут включать: среднегодовую выра-
ботку одного работника; чистую прибыль на одного среднегодового работника; рента-
бельность персонала; коэффициент текучести кадров. 

Обозначенные выше показатели находятся в широком доступе (они представле-
ны в финансовой отчетности организации или могут быть рассчитаны на ее основе), 
поэтому данный подход отличается простотой использования. 

Для того, чтобы рассчитать комплексный показатель эффективности инвестиций 
в человеческий капитал необходимо провести балльную оценку, алгоритм которой 
включает следующую последовательность.  
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Рис. 1. Схема комплексного анализа человеческого капитала  

в сельскохозяйственной организации 

 

Сначала определяется базисный год и его отклонения от показателей предыду-
щих лет, затем рассчитываются весовые коэффициенты для сопоставления различных 
показателей по их значимости. Чаще всего данные коэффициенты определяются на ос-
нове экспертных оценок, корреляции или ранжирования. Перед тем как произвести 
расчет комплексного показателя эффективности инвестиций в работников предприятия 
определяются частные показатели как произведение отклонения показателей от базис-
ного года и весовых коэффициентов. После чего комплексный показатель рассчитыва-
ется как сумма баллов по следующей шкале: 

до 65 баллов – инвестиции в человеческий капитал организации не эффективны 
в связи с неудовлетворительной работой сотрудников; 

65-100 баллов – инвестиции в человеческий капитал организации имеют низкую 
эффективность, связанные с удовлетворительной работой персонала; 

более 100 баллов – инвестиции в человеческий капитал организации эффектив-
ны, так как общая оценка работы сотрудников высокая. 

Расчет комплексного показателя эффективности инвестиций в человеческий 
капитал сельскохозяйственной организации позволяет оценить эффективность в дина-
мике, а также сравнить аналогичные показатели между различными организациями. 

Предложенную к использованию методики анализа инвестиций в человеческий 
капитал можно использовать в любой организации из-за ее простоты и не сложности 
расчетов, для которых потребуются лишь данные, содержащиеся в бухгалтерской от-

Анализ эффектив-
ности использова-
ния человеческого 

капитала 

Анализ качества 
человеческого 

 капитала 

-анализ деловой 
активности; 

- анализ произво-
дительности тру-
да; 

- анализ трудоем-
кости продукции; 

- анализ движения 
рабочей силы; 

- анализ вовлечен-
ности персонала в 
достижении целей 
организации 

 

- анализ состояния 
здоровья персонала; 

- анализ уровня ква-
лификации персона-
ла; 

- анализ половоз-
растного состава пер-
сонала; 

-  анализ мотивации 
трудовой деятельно-
сти; 

- анализ способности 
персонала к переобу-
чению 
 

Анализ инвестиций в че-
ловеческий капитал 

- анализ корпоративного об-
разования и повышения ква-
лификации; 

- анализ экологических про-
грамм и безопасности труда; 

- анализ социального обес-
печения и социальных про-
грамм; 

- анализ вознаграждения 
персонала; 

- анализ соблюдения прав и 
свобод сотрудников; 

- анализ благотворительной 
деятельности 

 

Анализ рисков, деградации 
 
- анализ внешних факторов риска (уровень жизни в стране, криминогенная обстанов-
ка, вредные привычки, условия жизни, уровень налогообложения и др.) 

- анализ внутренних факторов риска (неудовлетворенность условиями и оплатой тру-
да, психологическим климатом, в коллективе и др.) 
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четности организации, а полученные результаты позволят наглядно представить и оце-
нить эффективность инвестиций. 

С целью формирования и повышения эффективности использования человече-
ского капитала, целесообразно разрабатывать программу, которая включала бы элемен-
ты стимулирующей инвестиционной и социальной политики, способствующей созда-
нию условий его воспроизводства на предприятии.  
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В современных условиях основным направлением устойчивого развития сель-
ских территорий является их инновационное развитие, которое должно основываться 
на улучшении экономического состояния села за счет внедрения новых знаний и соот-
ветствующих инновационных возможностей для постоянного и планомерного роста не 
только объемов производимой продукции, оказанных услуг и работ, но и за счет улуч-
шения их качества. 

Несомненно, человеческий капитал является одной из основных составляющих 
устойчивого развития сельских территорий и представляет собой набор отдельных 
факторов, которые обеспечивают такое развитие села за счет особых профессиональ-
ных навыков и умений населения, а также специальных знаний, которые он получает. 

Численность населения, половозрастной состав напрямую влияет на формирова-
ние и численность человеческого капитала. Сокращение численности сельского насе-
ления в Российской Федерации продолжается и составляет 4,4 тыс. человек. Админи-
стративно–территориальные преобразования почти полностью компенсировали есте-
ственную убыль сельского населения, которая уменьшилась из-за роста рождаемости и 
снижения смертности. Доля сельского населения в России в 2018 году составляет 26%. 

Серьезной проблемой сельских территорий Центрально-Черноземного района 
является недостаточная обеспеченность человеческими ресурсами, усугубляющаяся 
сокращением численности сельского населения. В то же время, в среднем по РФ отме-
чено незначительное увеличение численности селян, о чем свидетельствуют данные 
таблицы 1. 

 

Таблица 1. Демографическое развитие сельских территорий ЦЧР 
 

Регионы 

Годы 2017 г. 

в % к 

2012 г. 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Численность сельского населения, тыс. чел. 

РФ 37 379,3 37 271,6 37 173,5 38 027,6 37 985,1 37 772,0 101,1% 

Белгородская обл. 517,1 515,1 513,6 512,2 511,8 507,9 98,2% 

Воронежская обл. 799,8 790,0 780,7 773,6 771,2 763,0 95,4% 

Курская обл. 386,1 378,8 375,0 372,3 368,0 362,9 94,0% 

Липецкая обл. 423,2 419,7 417,2 415,3 414,3 414,0 97,8% 

Тамбовская обл. 447,6 442,9 437,0 430,2 422,7 411,0 91,8% 

Коэффициент естественного движения населения, промилле 

РФ –1,1 –0,2 0,0 –0,1 –1,6 –2,0 –0,9 

Белгородская обл. –7,6 –6,9 –6,0 –6,4 –6,7 –7,4 0,2 

Воронежская обл. –9,2 –8,2 –8,3 –8,4 –9,7 –9,5 –0,3 

Курская обл. –11,4 –10,3 –9,9 –10,9 –11,6 –12,4 –1,0 

Липецкая обл. –6,9 –6,8 –6,2 –6,6 –7,8 –8,1 –1,2 

Тамбовская обл. –9,2 –8,6 –8,7 –8,5 –9,2 –9,3 –0,1 

Коэффициент миграционного прироста на 10 000 человек населения 

РФ –40 –45 –48 –37 –12 –10 30 

Белгородская обл. 22 46 41 46 43  48 26 

Воронежская обл. –36 –36 –37 21 36  47 – 
Курская обл. –90 –74 72 –9 –6  10 – 
Липецкая обл. –22 –11 21 18 23  25 – 
Тамбовская обл. –4 –31 –66 –75 –102 –92 –88 

 

Во всех рассматриваемых регионах естественное движение сельского населения 
характеризуется депопуляцией, когда смертность превышает рождаемость. Из областей 
ЦЧР лучшие показатели сельского демографического развития зафиксированы в Белго-
родской области, худшие – в Курской.  

В среднем по России ситуация с естественной убылью населения менее острая, 
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чем в ЦЧР. Следует отметить, что наиболее серьезными проблемами естественного 
воспроизводства на селе для всех исследуемых регионов остаются существенный 
удельный вес пожилого населения, низкая эффективность воспроизводственных про-
цессов и высокая смертность мужчин трудоспособного возраста, обусловленная тяже-
лыми условиями труда и асоциальным образом жизни. 

В анализируемых регионах миграционное движение сельских жителей имеет 
разную направленность. Так, в среднем по РФ и в Тамбовской области по протяжении 
2012-2017 гг. наблюдается миграционный отток, в Белгородской области, – напротив, – 
миграционный приток. В остальных регионах ЦЧР миграционное движение происхо-
дило разнонаправленно. 

Существенный урон демографическому и трудовому потенциалу села наносит 
миграция сельских жителей в города, обусловленная исторически сложившимися меж-
ду городом и селом различиями в условиях быта, труда, обеспеченности социально-

культурными объектами и оказываемыми на их базе услугами [2]. 

Крайне сложная ситуация сложилась и в социальной сфере, кризис в которой так 
и не удается остановить, поскольку дефицит финансовых ресурсов, возникший после 
передачи функций управления объектами социальной инфраструктуры с федерального 
на местный уровень, вызвал серьезные проблемы не только с осуществлением инвести-
ционной деятельности, но и с покрытием текущих расходов предприятий и учрежде-
ний. В результате проведения политики «оптимизации» сети социально значимых объ-
ектов на сельских территориях РФ резко сократилась доступность общественных услуг. 

Рассматривая уровень обеспеченности селян объектами социальной инфра-
структуры, можно сказать, что развитие этого элемента социальной сферы в регионах 
идет разнонаправленно и зависит от сложившихся на территории условий – реализуе-
мых в конкретном регионе программ, развитости социального партнерства, действую-
щих механизмов финансовой поддержки, эффективности взаимодействия организаци-
онных структур на межмуниципальном уровне [1; 4]. 

Также необходимо учитывать, что преимущественно аграрная занятость пред-
определяет более низкие доходы сельского населения по сравнению со среднероссий-
ским показателем, в связи с чем уровень жизни селян продолжает оставаться низким. 
Так, среднемесячная заработная плата сельхозработников в 2017 г. составила лишь 
59,3% к средней по экономике. Примечательно, что за 2012-2017 гг. заработная плата 
работников сельского хозяйства во всех регионах существенно выросла – в 1,64-2,08 

раза, при этом соотношение среднемесячной начисленной заработной платы работни-
ков сельского хозяйства со средней по экономике увеличилось с 50,8 до 59,3% [3]. 

В областях ЦЧР уровень заработной платы сельхозработников был выше сред-
нероссийского. По величине заработной платы работников сельского хозяйства лиди-
рует Белгородская область, что обусловлено развитостью сельхозпроизводства в ней. 
Также важно отметить, что в Белгородской области в 2012-2017 гг. соотношение сред-
немесячной заработной платы работников сельского хозяйства со средней по экономи-
ке составляло более 100%. В 2016-2017 гг. та же тенденция отмечена в Тамбовской об-
ласти, в 2017 г. – в Липецкой. 

Особое внимание в вопросе развития человеческого капитала отводится занято-
сти населения. В структуре сельской экономики РФ главную роль играет объединен-
ный сектор сельского, лесного и рыбного хозяйств, где по состоянию на 2016 г. задей-
ствовано 22,1% занятого сельского населения. За 2011-2016 гг. доля занятых в этих от-
раслях сократилась на 3,5 п.п. 

Кроме базовых для сельской экономики видов деятельности в 2016 г. значитель-
ную долю в структуре занятого сельского населения имеют отрасли, представляющие 
следующие виды деятельности:  

- здравоохранение, образование и предоставление социальных услуг – 18,5% за-
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нятого населения (по сравнению с 2011 г. их удельный вес увеличился на 0,1 п.п.); 

- оптовая и розничная торговля, гостиничный сервис, рестораны – 14,2% занято-
го населения (по сравнению с 2011 г. доля отраслей выросла на 0,7 п.п.);  

- обрабатывающие производства – 9,4% занятого населения (по сравнению 
с 2011 г. доля отраслей увеличилась на 0,7 п.п.). 

Доля секторов транспорта и связи, строительства в структуре занятого сельского 
населения составляет 7,9 и 7,2%, соответственно; удельный вес сектора обеспечения 
военной безопасности и социального страхования, государственного управления – 
7,3%; сектора финансовой деятельности, операций с недвижимым имуществом, аренды 
и предоставления услуг – 4,7%; доля остальных секторов – 3,5%. Существенных изме-
нений в уровне занятости и структуре занятого сельского населения не происходило. 
Сельское хозяйство остается ведущей отраслью экономики сельских территорий, в свя-
зи с чем определяет уровень жизни селян. 

Итак, проведенный анализ современного состояния человеческого капитала в 
областях Центрального Черноземья показал, что в 2012-2017 гг. наблюдается ухудше-
ние обеспеченности села человеческими ресурсами в связи с депопуляцией населения; 
развитие сельской социальной инфраструктуры в регионах происходит разнонаправ-
ленно и зависит от сложившихся в них социально-экономических условий; отмечены 
колебания уровня занятости сельского населения в трудоспособном возрасте в преде-
лах от 53,9 до 65,5%.  

Также можно выделить такие тенденции в развитии сельских территорий, как 
сокращение удельного веса сельского населения, занятого в объединенном секторе 
сельского, лесного и рыбного хозяйств, с 25,6 до 22,1% и увеличение вклада предприя-
тий и организаций, функционирующих в базовых для сельской экономики видах дея-
тельности, в общий экономический результат РФ. Все это свидетельствует о происхо-
дящих трансформациях в человеческом капитале. 

Несомненно, при подготовке и переподготовки специалистов должны быть 
учтены реальные современные требования к высококвалифицированным работникам, 
получая при этом такие знания и навыки, которые позволят им включаться в творче-
ский процесс по созданию новых конкурентоспособной разработок, а также обеспечить 
ее непосредственную реализацию. Такой подход, включающий в себя не только теоре-
тические знания, но и отработку практических умений, позволит сформировать конку-
рентоспособного специалиста, который сможет адаптироваться к работе в новых со-
временных экономических условиях. Эти процессы приведут к росту человеческого 
капитала в России и более эффективному его использованию. 

© И.И. Новикова, 2019 
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Ресурсное обеспечение формирует производственный потенциал сельского хо-
зяйства Центрально-Черноземного макрорегиона (ЦЧМР) и в определяющий мере вли-
яет на размещение и результаты производства, экономическое состояние его отраслей. 
От уровня и сбалансированности ресурсного обеспечения зависит выполнение техно-
логий, своевременность и качество проводимых полевых работ, объем производимой 
сельскохозяйственной продукции и уровень затрат и в конечном счете устойчивость и 
эффективность аграрного производства. 

В структуре ресурсного потенциала в настоящее время центральное место зани-
мают инвестиции. Однако, в начале 200 г. они занимали 1,6%. В последующие годы 
благодаря принятым государством программ (2008-2012 гг. и 2013-2020 гг.) [1; 2] ситу-
ация определенно стала меняться в пользу аграриев.  

Так, к концу 2010 года инвестиции в основной капитал в сельском хозяйстве 
макрорегиона выросли до – 12,3%, с существенной дифференциацией по областям: от 
5,8% Липецкой области до 26,6% Белгородской области. Такая дифференциация обла-
стей по привлечению в аграрный сектор инвестиций во многом определилась возмож-
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ностью их региональных бюджетов участвовать в софинансировании федеральных 
программ по развитию сельского хозяйства (табл. 1). 

 

Таблица 1. Доля инвестиций сельского хозяйства во всех инвестициях 

 экономики ЦЧМР, % (*) 
 

Области 
Годы 

2000 2005 2010 2015 2016 2017 

ЦЧМР 1,6 13,1 12,3 13,4 19,3 19,5 

Белгородская 2,0 21,5 26,6 14,3 17,9 19,2 

Воронежская 1,8 6,7 6,2 9,7 17,7 19,1 

Курская 1,0 10,7 18,2 15,5 24,7 21,3 

Липецкая 2,3 11,1 5,8 15,3 19,3 18,2 

Тамбовская 0,7 11,2 7,8 18,0 19,6 20,3 

(*) Включая лесное хозяйство и охоту 

 

Подавляющая часть СХО из-за деформаций ценовых отношений не имела своих 
денежных средств для инвестиционной деятельности. В то же время доля внешних ин-
вестиционных источников в аграрном секторе региона в 1990-е годы оставались невы-
сокой. 

 

Только принятие и реализация приоритетного национального проекта и после-
дующих государственных программ развития сельского хозяйства позволило аграрно-
му сектору областей ЦЧМР привлечь заемные кредитные ресурсы и увеличить в по-
следние годы инвестиции с 15377,7 млн руб. в 2010 г. до 101544,5 млн руб. в 2017 году. 
Одной из важнейших проблем сельского хозяйства в настоящее время остается низкая 
обеспеченность сельхозтоваропроизводителей необходимой новой высокопроизводи-
тельной техникой и инновационными технологиями. 

Значительное уменьшение (особенно в 1990-е годы) государственной целевой 
поддержки, недостаточность собственных источников из-за хронически низкой доход-
ности большинства сельскохозяйственных предприятий обусловило сокращение энер-
гетических и рабочих машин, что привело к нарушению выполнения в полном объеме 
необходимых технологических операций в полеводстве.  

Однако, следует отметить, что в последние годы в СХО наблюдается хотя и 
медленное увеличение парка энергонасыщенных тракторов, комбайнов высокой произ-
водительности и многооперационных широкозахватных сельскохозяйственных машин. 
Но их удельный вес остается небольшим. В итоге энергонасыщенность сельского хо-
зяйства снижается на 1 га сельхозугодий с 1990 г. по 2010 г. включительно и только  

с 2015 г. наблюдается ее рост (табл. 2).  

Но и в 2017 г. уровень обеспеченности энегргитическими мощностями в целом 
по ЦЧМР составил лишь 64,2% к 1990 г. Самые низкие показатели на данный период 
имеет Воронежская область (48,1%), а лучший прирост имеет Тамбовская область 
(109,4%) к уровню 1990 г. 

 

Таблица 2. Обеспеченность сельскохозяйственных организаций энергетическими  

мощностями на 1 га сельскохозяйственных угодий по ЦЧМР за 1990-2017 гг., л.с. 
 

Области 

Годы 2017 г. 
 в %  к 
1990 г. 

 

1990 2000 2005 2010 2015 2016 2017 

ЦЧМР 255,1 214,5 142,8 128,1 141,0 143,9 163,9 64,2 

Белгородская 329,1 259,4 – – 156,3 157,1 158,4 48,1 

Воронежская 270,3 215,6 168,5 117,5 153,9 149,9 206,8 76,5 

Курская 291,4 219,4 202,5 139,3 122,8 139,9 147,8 50,7 

Липецкая 290,7 208,0 164,8 149,6 127,3 145,3 146,9 50,5 

Тамбовская 118,5 176,9 167,5 119,1 136,0 126,8 129,7 109,4 
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При этом, если в 1990 г. в целом по ЦЧМР наличие энергетических мощностей 
достигло 32584,2 л.с., то к 2017 г. они снизилась до 13776,9 л.с. или в 2,4 раза. Анало-
гичная ситуация наблюдается и по отдельным областям макрорегиона.  

На эффективность, использования ресурсного потенциала в том числе машинно-

тракторного парка определяющее влияние оказывают обеспеченность кадрами и про-
фессиональный уровень работников. Однако в кадровом обеспечении аграрного произ-
водства ЦЧМР наблюдаются также негативные тенденции (табл. 3).  

 

Таблица 3. Изменение кадровой обеспеченности сельскохозяйственного производства 
(в расчете на 100 га) по ЦЧМР в 1990-2017 гг., чел. 

 

Области 
Годы 2017 г. в % к 1990 г. 

1990 2000 2005 2010 2015 2016 2017 
ЦЧМР 6 4 3 2 2 2 2 30,98 
Белгородская 7 5 4 – 3 4 3 48,57 

Воронежская 5 4 3 2 1 1 1 26,77 
Курская 6 4 4 2 2 2 2 26,17 
Липецкая 6 4 3 2 2 2 2 29,69 

Тамбовская 5 3 2 1 1 1 1 24,75 
 

Так, если в 1990 г. на 100 га сельскохозяйственных угодий работников, занятых 
в сельскохозяйственном производстве в ЦЧМР было 6 чел., то к 2017 г. их численность 
сократилась в 3 раза. Аналогичная динамика наблюдается и в разрезе областей ЦЧМР. 

Существенное сокращение численности сельскохозяйственных работников и 
трактористов-машинистов в том числе обусловлено, с одной стороны, сокращением, а с 
другой – миграцией его трудоспособного сельского населения в города, где можно 
найти подходящую работу, продолжить образование и обустроить свою личную жизнь.  

Низкий уровень механизации сельскохозяйственного производства является од-
ной из главных причин того, что в хозяйствах населения (доля которых в общем произ-
водстве весьма существенна) затраты труда составляют свыше 30,0% от всех затрат в 
сельском хозяйстве. Из них 39,2% это затраты труда пенсионеров, 24,8% работников 
других сфер, 36,0% членов СХО, для которых труд в личном подсобном хозяйстве яв-
ляется по существу «второй» рабочей сменой и требует своего облегчения. Поэтому 
даже если доля хозяйств населения снизится до уровня, который был в дореформенный 
период, значимость проблемы оснащения их техникой не уменьшится, поскольку это 
имеет не только экономическое, но и большое социальное значение [3]. 

Современная система материально-технического обеспечения сельского хозяйства 
ЦЧМР нуждается в совершенствовании. Существующие торгово-снабженческие предприя-
тия по ремонту и техническому обслуживанию машинно-тракторного парка, фирменная ди-
лерская торговля, посреднические структуры, лизинговые организации, пункты проката, ко-
миссионные магазины, биржи, ярмарки и др. не смогли наладить эффективное материально-

техническое обеспечении СХО ЦЧМР, что является сдерживающими фактором перехода на 
инновационное развитие сельскохозяйственного производства. 

Одним из источников поступления техники сельхозпроизводителям является лизинг 
и приобретение ее за счет кредитов, но большинство предприятий региона имеют недоста-
точную платежеспособность и не могут воспользоваться этой возможностью. За счет лизин-
га сельскохозяйственные предприятия приобретают ежегодно 8-10% техники по стоимости, 
то есть он существенного влияния на обновление технической базы не оказывает. Отмечая 
положительное значение современного лизинга, следует отметить его недостатки: перечень 
поставляемой техники не определяется заказами; поставки осуществляются ограниченному 
числу сельскохозяйственных предприятий; высоки ставки платежей лизингодателю и субли-
зингодателю; страховые платежи взимаются в первый год за весь срок службы техники; срок 
лизинга в два раза больше нормативных сроков ее окупаемости [4]. 
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Таким образом, анализ вышеизложенных ресурсных проблем и их оценка позво-
ляют сделать вывод, что основой перспективного устойчивого роста и эффективного 
производства продукции растениеводства и животноводства будет комплекс мер орга-
низационно-экономического, технологического и социального характера, а также удво-
ения государственной поддержки аграрного сектора региона. 

Совершенствование и повышение эффективности ресурсного потенциала долж-
ны базироваться на:  

- современных ресурсосберегающих технологиях возделывания сельскохозяй-
ственных культур (выращивание животных и птицы; 

- оптимизации расходования материально-денежных средств за счет совершен-
ствования структуры посевных площадей, увеличение дневной и сезонной выработки 
техники и др.; 

- регулировании межотраслевых отношений эквивалентного обмена между сель-
ским хозяйством и промышленными отраслями; 

- подготовки и переподготовки сельскохозяйственных кадров всех уровней, со-
здание социально-бытовых условий для их проживания на селе; 

- развитие информационно-консультационных служб по внедрению передового 
опыта: организация инновационно-технологических центров, технопарков и пр.; 

- развитии государственного частного партнерства при внедрении инновацион-
ных технологий производства, хранения и переработки аграрной продукции; 

- поддержки научных разработок по селекции, семеноводству, современным техно-
логиям, сельхозмашиностроению, экономическому механизму хозяйствования и др. 
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Развитие предпринимательской деятельности в нашей стране должно быть осно-

вано на внедрении инноваций, предусматривающих ориентацию на получение высоко-
го дохода, обеспечение конкурентоспособности производимой продукции, удовлетво-
рение внутренних потребностей субъектов хозяйствования [4]. 

На наш взгляд, ориентир на инновации представляет собой процесс внедрения 
новых комбинаций в воспроизводство: новых видов продукции, новых способов их 
производства, новых рынков, новых источников сырья и методов их переработки, но-
вой организационной структуры, использование новых, более эффективных технологий 
и принципов их использования, новых методов управления. И здесь большое значение 
имеет широкое развитие инновационного предпринимательства, которое предполагает 
поиск новых путей развития предприятия. 

В зависимости от сферы деятельности, отраслевой принадлежности, жизненного 
цикла хозяйствующего субъекта направления инновационного развития могут суще-
ственно различаться и ранжироваться по степени приоритетности. 

Развитие инновационного предпринимательства в агропромышленном комплек-
се зависит от ряда внешних и внутренних условий. К факторам внешней среды отно-
сятся: развитие рынка инноваций, льготное налогообложение, бюджетное финансиро-
вание, страхование и др. 

Внутренними факторами, влияющими на развитие инновационного процесса 
в организации предпринимательской деятельности в АПК, являются, прежде всего, 
условия хозяйствования, сложившиеся на конкретном сельскохозяйственном предпри-
ятии, технологические, финансовые, кадровые возможности, инновационный климат на 
предприятии, способности предпринимателей и менеджеров выработать инновацион-
ную стратегию развития производства.  

Среди основных проблем, сдерживающих инновационное развитие АПК, следу-
ет выделить недостаточное использование достижений современной науки в области 
развития сельского хозяйства; несоответствие отечественных машин и оборудования их 
перспективным моделям в развитых странах; сокращение количества и качества науч-
но–исследовательских разработок; дефицит квалифицированных кадров; недостаточное 
информационно–консультационное обслуживание и др. [3]. 

Возможности по организации предпринимательства в АПК на основе внедрения 
инноваций ограничены. Но сельскохозяйственные предприятия вполне могут исполь-
зовать отдельные инновационные элементы в процессе производства. 

Исходя из этого в аграрной сфере сельскохозяйственные товаропроизводители 
должны ориентироваться на выращивание новых сортов сельскохозяйственных куль-
тур, которые характеризуются более высокой урожайностью, устойчивостью к небла-
гоприятным факторам внешней среды; использование новых пород животных, приме-
нение новых ресурсосберегающих технологий; внедрение новых методов организации 
и мотивации труда и т. д. 

Одним из приоритетных направлений развития инновационной деятельности 
в сельскохозяйственном производстве является организация селекционной работы по 
созданию новых отечественных сортов и гибридов зерновых и технических культур, 
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основанных на новейших достижениях генетики, селекции и др., а также их скорейшее 
практическое применение в сельскохозяйственных предприятиях.  

Производство и выращивание семян собственного производства является одним 
из направлений по обеспечению продовольственной безопасности нашей страны. 

В последние годы государство наметило определенные мероприятия по разви-
тию селекции, но результаты пока незначительны. Тем не менее, российские селекцио-
неры ежегодно регистрируют новые сорта и гибриды. По сравнению с зарубежными, 
у отечественных сортов и гибридов есть свои преимущества. Так как сельскохозяй-
ственное производство в нашей стране ведется в регионах, значительно отличающихся 
друг от друга по почвенно-климатическим условиям, то селекционеры создают сорт 
или гибрид не только для конкретных условий окружающей среды, но даже под требо-
вания отдельных хозяйств. 

В настоящее время в Госреестре селекционных достижений, допущенных к ис-
пользованию, зарегистрировано более 17,8 тыс. сортов различных агрокультур. При 
этом более 70% этого объема представляют российские разработки. Доля высеваемых 
семян, созданных отечественными селекционерами, по большинству агрокультур пре-
вышает 70–80%, а по рису, гречихе и просу достигает 100% [1]. Однако по отдельным 
культурам доля зарубежных семян по–прежнему высока (50-90%). 

Основная причина в сложившейся ситуации заключается не только в качестве 
семенного материала, но и в его недостаточном количестве. 

Наиболее важными задачами при выращивании семян являются: повышение 
уровня и стабильности урожайности, улучшение биохимических и технологических 
свойств, укрепление иммунитета к опасным патогенам и устойчивости к засухе, замо-
розкам, градобитию, переувлажнению, засоленности и кислотности почвы. Поэтому, 
при селекции семян ученые идут по пути создания раннеспелых сортов, которые обес-
печивали бы гарантированное вызревание и не требовали послеуборочной досушки, 
пригодных практически для всех зон выращивания агрокультуры. 

При выращивании кукурузы на зерно сельхозтоваропроизводители в первую 
очередь обращают внимание на урожайность, влагоотдачу, засухоустойчивость. По по-
казателю влагоотдачи отечественные семена уступают зарубежным, что связано с не-
хваткой научных разработок из-за их недостаточного финансирования. Урожайность 
отечественных семян кукурузы, выращиваемой на зерно, на 25-30% ниже импортных, 
что также предполагает проведение селекционной работы в области повышения данно-
го показателя. А с учетом природно-климатических особенностей нашей страны в во-
просах селекции отечественных семян кукурузы необходимо создание раннеспелых ги-
бридов, так как среднеспелые в большинстве регионов не успевают вызревать. 

Селекцией гибридов и сортов подсолнечника в России занимаются ВНИИМК 
им. В.С. Пустовойта, НИИ сельского хозяйства Юго-Востока (Саратов), а также не-
сколько частных селекционно-семеноводческих компаний. В настоящее время в Госре-
естре представлен достаточно большой ассортимент по сортам и гибридам подсолнеч-
ника, которые по своим качествам не уступают зарубежным. Однако отдельные произ-
водители выращивают исключительно импортные гибриды подсолнечника. Это связа-
но с тем, что такие предприятия используют новые технологии, предполагающие при-
менение определенных гербицидов для борьбы с сорняками. А гибридов отечественной 
селекции, подходящих для инновационных технологий, недостаточно. 

Самой импортозависимой по семенам по-прежнему остается сахарная свекла. 
При этом отечественные производители зависят не только от семян, но и от иностран-
ной техники и технологий, используемых при выращивании, уборке и переработке этой 
культуры.  

Поэтому повышенное внимание селекционеров должно быть направлено не 
только на повышение урожайности, но и на качество получаемого сахара, отзывчивость 
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гибридов на новые технологии. 

Внедрение инновационных процессов в селекции и семеноводстве невозможно 
без активных мер государственной поддержки [5]. В настоящее время производители 
семян получают дотации из госбюджета на агротехнологические работы, создание и 
модернизацию селекционно-семеноводческих центров, в то время как российские 
научные учреждения не получают такого финансирования. Поэтому необходимо пол-
ностью пересмотреть систему мотивации всех участников процесса: селекционеров, 
семеноводов, государственных испытательных станций, персонала. 

При реализации технологического и биологического факторов в сельскохозяй-
ственном производстве немаловажную роль играет наличие реальной возможности для 
обновления своей материально-технической базы, соответствующей уровню развития 
современной науки. Основными продавцами на отечественном рынке материально–
технических ресурсов выступают, в основном, зарубежные компании, которые реали-
зуют достаточно дорогую для отечественных сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей технику. Поэтому необходимо создание и использование отечественных перспек-
тивных высокопроизводительных типов и классов машин и оборудования, что положи-
тельно скажется на росте производительности труда, экономии производственных ре-
сурсов, сохранении окружающей природной среды. Внедрение ресурсосберегающих 
технологий, разработанных для конкретных условий, соответствующих требованиям 
экологизации производства, также будет способствовать повышению конкурентоспо-
собности продукции как на внутреннем, так и на внешнем рынках. 

Особую актуальность приобретают вопросы совершенствования инфраструкту-
ры аграрного рынка, развитие которой также должно носить инновационный характер. 
Поэтому необходимо уделять пристальное внимание не только наращиванию темпов 
валового производства, но и вопросам сохранности произведенной продукции, внедре-
нию ресурсосберегающих технологий, позволяющих осуществлять глубокую, безот-
ходную переработку сельскохозяйственного сырья. Для этого на территории страны 
должна быть создана развитая сеть современных комплексов по хранению и переработ-
ке сельскохозяйственной продукции, а также обеспечена соответствующая система ло-
гистики по ее товародвижению [6]. 

Кроме этого следует разработать мероприятия по улучшению системы инфор-
мационного обеспечения агропромышленного комплекса, создать систему научно–
технического обеспечения сельскохозяйственного производства, включающую реше-
ние вопросов по разработке инновационных проектов, условий финансирования, ис-
следование конъюнктуры рынка, обеспечение доступа к информационным сетям и ба-
зам данных, подбор кадров, оказание юридических услуг и др. 

Одним из направлений инновационного развития предпринимательской дея-
тельности в аграрной сфере является создание специализированных технологических 
центров, которые смогут оказывать услуги по проведению полевых работ, хранению 
техники, ее техническому обслуживанию и ремонту [2]. Постоянное и непрерывное 
осуществление инновационной деятельности в АПК предопределяет формирование 
инновационного процесса, который выступает как закономерно и последовательно че-
редуемая система конкретных мероприятий по проведению научных исследований и 
разработок, созданию инноваций и освоению их непосредственно в агропромышлен-
ном производстве [7]. Для постоянного внедрения новых видов продукции или новых 
технологий предприятия могут создавать собственные инновационные подразделения. 

Таким образом, предприятия агропромышленного комплекса, которые одной из 
основных задач ставят производство новых более конкурентоспособных товаров и 
услуг, внедрение новых научно обоснованных технологий производства продукции, 
имеют больше шансов для эффективного развития своей деятельности за счет высоких 
темпов развития, сокращения затрат, повышения прибыли. Поэтому инновационное 
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предпринимательство представляется как одно из направлений, с помощью которого 
возможно обеспечить конкурентоспособность отечественной продукции. 
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Список литературы 

1. Бикчурина Э. Уход от семенной зависимости: каковы перспективы импортозамеще-
ния в российском семеноводстве / Э. Бикчурина. – Агроинвестор. – 2017. – № 2. – 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.agroinvestor.ru/technologies/article/ 

25823–ukhod–ot–semennoy–zavisimosti// (дата обращения: 05.06.2019). 

2. Инновационно-технологические центры [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://zdamsam.ru/a57738.html (дата обращения: 05.06.2019). 

3. Коновалова С.Н. Инновационная деятельность в АПК: состояние и перспективы / 
С.Н. Коновалова, Р.П. Белолипов // Инновационное развитие российской экономики: 
материалы X Международной науч.-практ. конференции (Москва, 25-27 октября  

2017 г.). – Том 2. – Москва, 2017. – С. 188–191. 

4. О долгосрочной стратегии развития агропромышленного комплекса Российской Фе-
дерации // Аналитический вестник. – 2018. – №10 (699). – 122 с. 

5. Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 N 316 (ред. от 22.05.2019) «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации «Экономическое 
развитие и инновационная экономика» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// 

www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_162191/ (дата обращения: 05.06.2019). 

6. Попкова Е.В. Организационно-экономические направления развития производствен-
ной инфраструктуры зернопродуктового подкомплекса / Е.В. Попкова, О.И. Кучеренко 
// Вестник Воронежского государственного аграрного университета. – 2016. – № 1(48). 
– С. 201–206. 

7. Попкова Е.В. Состояние и тенденции развития производственной инфраструктуры 
растениеводства / Е.В. Попкова // Современные организационно-экономические про-
блемы развития АПК: Материалы науч.-практ. конференции, посвященной 100-летию 
со дня создания кафедры организации производства и предпринимательской деятель-
ности в АПК. – Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2015. – С. 139–142.  

 

УДК 338.439:636(470.324) 

Рябова Евгения Петровна, 

Улезько Андрей Валерьевич, 

Курносов Андрей Павлович 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

Россия, г. Воронеж 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО И МЯСНОГО СКОТОВОДСТВА 
ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Ryabova Eugenia Petrovna, Ulez’ko Andrey Valerievich,  

Kurnosov Andrey Pavlovich  

Voronezh State Agricultural University after Emperor Peter the Great, Russia, Voronezh 

THE PROSPECTS OF DAIRY AND BEEF CATTLE BREEDING  

DEVELOPMENT IN VORONEZH REGION 
 

Аннотация. В статье раскрываются сущность метода нормативного прогнозирования, 
особенности его применения при обосновании прогноза развития отрасли скотоводства 
и результаты прогнозных расчетов развития скотоводства Воронежской области по 
инерционному, базовому и компромиссному сценариям. 

Abstract. The article demonstrates the essence of the standard forecasting method, the fea-

tures of its use in justifying the forecast of the development of the livestock industry, and the 
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results of the forecast calculations of the development of cattle breeding in Voronezh region 

under inertial, baseline, and compromise scenarios. 
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Сложность прогнозирования развития социально-экономических систем предпо-

лагает комплексное использование как интуитивных, так и формализованных методов 
прогнозирования, позволяющих использовать достоинства и преимущества каждого из 
них и учесть специфику прогнозирования развития исследуемых экономических систем 
и процессов. 

В качестве эффективного инструмента прогнозирования развития агроэкономиче-
ских систем часто применяется метод нормативного прогнозирования, позволяющий 
формализовать систему целей развития и описать оптимальную траекторию развития 
моделируемой системы. Если в основе большинства методов поискового прогноза ле-
жит экстраполяция выявленных тенденций и закономерностей на будущее исследуе-
мых систем, то при нормативном методе задача прогнозирования сводится к поиску 
путей развития системы, позволяющих обеспечить достижение заранее установленных 
целей и оценки адекватности системы целеполагания. Именно такой подход наиболее 
полно соответствует задачам стратегического прогнозирования развития социально-

экономических систем и их элементов, поскольку позволяет не только оценить реаль-
ность достижения установленных индикаторов, но и спрогнозировать динамику их до-
стижения. 

Реализация нормативного метода прогнозирования к развитию скотоводства тре-
бует комплексного использования частных методов исследования, позволяющих изу-
чить уровень развития отрасли, ее восприимчивости к реализации инновационных тех-
нологий; обосновать цели задачи развития отрасли, определить систему нормативов и 
показателей, используемых для описания процессов развития скотоводства, обосновать 
сценарии развития отрасли, разработать модель, описывающую процесс развития и из-
менение ключевых параметров системы на основе использования выбранного инстру-
ментария прогнозирования; проводить оценку адекватности результатов прогнозных 
расчетов [1-4]. 

Цели развития скотоводства целесообразно определять исходя из индикаторов, 
отражающих ее ожидаемое состояние в соответствии с концепцией развития отрасли, 
обозначенной в Стратегии социально-экономического развития Воронежской области 
на период до 2035 года [5].  

Прогнозные расчеты объемов производства продукции скотоводства в регионе 
проводились по трем сценариям: инерционному (сохранение инерции развития), базо-
вому (рост объемов производства в соответствии с индикаторами, установленными 
Стратегией развития региона) и компромиссному (перераспределение 7-8% средств 
государственной поддержки в пользу малых форм хозяйствования). В качестве инстру-
мента прогнозирования использовался метод экспоненциального сглаживания с демп-
фированным трендом.  

Данный метод отличается от подобных методов исследования трендов тем, что 
дает возможность обоснования параметров трендов, описывающих не только выявлен-
ный средний уровень развития процессов, а тенденции, сложившиеся на конкретных 
временных интервалах. Так как экспоненциальное сглаживание предполагает изучение 
исключительно зафиксированных поведений исследуемых временных рядов, то в рам-
ках обоснования прогнозных параметров развития рекомендуется использовать метод 
экспоненциального сглаживания с демпфированным трендом. Это позволит учитывать 
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всю совокупность имеющихся наблюдений и определенные отклонения от общего 
тренда, наблюдаемые на отдельных временных отрезках и формирующие поведение 
тренда в будущем. 

В качестве недостатков методов экспоненциального сглаживания, предполага-
ющих использование линейных и экспоненциальных трендов можно указать проблему 
невозможности обосновывать прогноз развития исследуемой системы с учетом ожида-
емых изменений трендов на временном интервале прогнозирования. Решить эту про-
блему возможно за счет использования экспоненциального сглаживания с демпфиро-
ванным трендом, предоставляющего возможность вводить в расчеты дополнительный 
параметр, определяющий степень изменения тренда (демпфирования) на горизонте 
планирования [6]. Данная модель предусматривает использование параметров сглажи-
вания ,  и . Параметр  характеризует степень подавления колебаний исходного 
временного ряда. Чем меньше , тем сильнее подавление колебаний, чем ближе значе-
ние параметра  к 1, тем подавление колебаний меньше. Параметр  отражает значи-
мость тенденций, складывающихся на отдельных временных интервалах. Чем выше 
значение этого параметра, тем существеннее влияние на тренд тенденции в заключи-
тельный временной интервал. Параметра  является параметром модификации тренда и 
определяет уровень его изменения. Чем меньше значение , тем быстрее происходит 
«затухание» выявленной тенденции. 

Обоснование значений параметров сглаживания для моделей, описывающих 
прогнозируемые объемы производства продукции скотоводства по категориям хозяйств 
Воронежской области, осуществлялось на основе экспертных оценок, учитывающих 
уровень государственной поддержки скотоводства и структуру распределения бюджет-
ных средств в соответствии с условиями сценариев развития. В качестве экспертов бы-
ли привлечены 50 руководителей и специалистов сельскохозяйственных организаций 
области, развивающих молочное и мясное скотоводство. 

Результаты прогнозных расчетов приведены в таблице 1. 
 

Таблица 1. Производство продукции скотоводства в Воронежской области, тыс. т 
 

Сценарии 

В сред-
нем за 
2016–
2018 гг. 

2018 г.* 

Прогноз на: В сред-
нем за 
2021–
2025 гг. 

2020 г. 2025 г. 

Молоко 

Сельскохозяйственные организации 

Инерционный  

588,3 648,0 

669,4 719,0 705,9 

Базовый 783,1 907,8 856,4 

Компромиссный 729,1 825,0 785,7 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 

Инерционный  

40,1 43,0 

45,8 47,7 47,2 

Базовый 47,3 52,7 51,0 

Компромиссный 48,7 59,0 55,3 

Хозяйства населения 

Инерционный  

222,2 190,0 

157,4 135,1 140,5 

Базовый 170,0 147,4 152,8 

Компромиссный 182,7 173,0 174,8 

Хозяйства всех категорий 

Инерционный  

850,6 853,0 

872,6 901,8 893,6 

Базовый 1 000,4 1 107,8 1 060,2 

Компромиссный 960,5 1 056,9 1 015,8 
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Продолжение таблицы 1 

Скот на убой в живом весе 

Сельскохозяйственные организации 

Инерционный  

43,8 46,0 

48,5 51,1 50,3 

Базовый 51,1 61,0 57,3 

Компромиссный 49,7 55,7 53,6 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 

Инерционный  

5,5 5,9 

6,3 7,2 6,9 

Базовый 6,5 7,5 7,2 

Компромиссный 6,4 7,8 7,3 

Хозяйства населения 

Инерционный  

44,4 44,2 

40,0 31,8 34,9 

Базовый 40,0 33,5 35,9 

Компромиссный 41,3 35,8 37,6 

Хозяйства всех категорий 

Инерционный  

93,6 96,1 

94,8 90,1 92,2 

Базовый 97,5 102,1 100,3 

Компромиссный 97,4 99,3 98,6 
* – предварительные данные 
 

Для достижения параметров базового сценария развития при сохранении тен-
денций роста молочной и мясной продуктивности крупного рогатого скота к 2025 г. 
необходимо будет увеличить среднегодовое поголовье КРС в хозяйствах всех катего-
рий области до 511,0 тыс. голов (табл. 2). 

По базовому сценарию среднегодовое поголовье коров в сельскохозяйственных 
организациях области к 2025 г. увеличится до 154,8 тыс. гол., в крестьянских (фермер-
ских) хозяйствах – до 17,9 тыс. гол., в хозяйствах населения сократится до 25,0 тыс. 
гол. При реализации базового сценария объем производства молока за период до 2025 
г. может быть увеличен на 27,3%, а мяса крупного рогатого скота – на 6,2% (в сельско-
хозяйственных организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах – на 32,1%). 

 

Таблица 2. Среднегодовое поголовье крупного рогатого скота  

в Воронежской области, тыс. гол. 
 

Показатели 2017 г. 

Прогноз на 2025 г. 

Инерционный Базовый 
Компромисс-
ный 

Сельскохозяйственные организации 

Поголовье КРС всего 303,4 351,8 404,9 377,8 

в т. ч. коров 121,1 134,6 154,8 144,3 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 

Поголовье КРС всего 38,0 44,1 43,7 48,8 

в т. ч. коров 15,6 18,1 17,9 18,8 

Хозяйства населения 

Поголовье КРС всего 123,6 62,4 62,4 69,4 

в т. ч. коров 40,9 23,7 25,0 29,3 

Хозяйства всех категорий 

Поголовье КРС всего 464,9 458,3 511,0 496,1 

в т. ч. коров 177,6 176,4 197,7 192,4 

 

В случае реализации компромиссного сценария развития произойдет снижение 
поголовья КРС в сельскохозяйственных организациях (на 10,5 тыс. гол.) при росте по-
головья в крестьянских (фермерских) хозяйствах на 5,1 тыс. гол. и в хозяйствах населе-
ния предпринимательского типа на 7,0 тыс. гол.  
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Даже в условиях компромиссного варианта высокопродуктивный скот специа-
лизированных мясных пород будет оставаться недоступным для хозяйств населения в 
силу его дороговизны и ограниченного предложения. Для крупных предприятий, спе-
циализирующихся на доращивании и откорме крупного рогатого скота, кооперация с 
хозяйствами населения не представляет интереса, как с позиций объемов молодняка, 
который они могут передать в рамках кооперационных отношений, так и с позиций 
низкого уровня ветеринарного обслуживания личных подворий, грозящего распростра-
нением различных болезней скота в условиях его высокой концентрации на откормоч-
ных площадках.  

Более низкий уровень молочной и мясной продуктивности в малых формах хо-
зяйствования обусловит сокращение объемов производства молока на 50,9 тыс. т, и мя-
са КРС на убой в живом весе на 2,7 тыс. т, но позволит в определенной мере обеспе-
чить рост самозанятости сельского населения и его доходов. Очевидно, что перерас-
пределение средств в пользу малых форм хозяйствования целесообразно лишь в усло-
виях развития сельскохозяйственной кооперации и создания адекватной сбытовой и 
снабженческой инфраструктуры малого агробизнеса.  

Наращивание поголовья крупного рогатого скота и рост его продуктивности в 
рамках базового сценария обуславливают к 2025 г. увеличение потребности в кормах в 
сельскохозяйственных организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах до 
1 370,1 тыс. к. ед.  

Дополнительная потребность сельскохозяйственных организаций и крестьян-
ских (фермерских) хозяйств в грубых (без соломы), сочных и зеленых (без корма паст-
бищ) кормах составит 237,4 тыс. т к. ед. Потребность в кормах хозяйств населения су-
щественно снизится.  

При сложившемся среднем уровне урожайности кормовых культур (3,25 т к. ед. 
с 1 га) для покрытия дополнительной потребности в кормах необходимо будет расши-
рить пощади кормовых на 73,0 тыс. га (при прогнозируемом росте урожайности кормо-
вых культур до 3,71 т к. ед./га – на 63,7 тыс. га) за счет сокращения посевов зерновых и 
технических культур, имеющих более высокий уровень рентабельности по сравнению с 
продукцией скотоводства.  

Рост молочной и мясной продуктивности крупного рогатого скота при условии 
сохранения тенденций изменения цен реализации продукции скотоводства и ресурсов, 
необходимых для развития отрасли, и повышение урожайности кормовых культур поз-
волит при обеспечении условий базового варианта развития позволят к 2025 г. повы-
сить уровень рентабельности скотоводства в сельскохозяйственных организациях Во-
ронежской области без учета субсидий до 23-25%. При этом выход специализирован-
ного мясного скотоводства на уровень устойчивой безубыточности (без учета субси-
дий) ожидается не ранее 2030 г. 

© Е.П. Рябова, А.В. Улезько, А.П. Курносов, 2019 
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Ненецкий автономный округ территориально входит в состав Архангельской 

области, одновременно являясь отдельным субъектом Российской Федерации. Он пол-
ностью расположен на территории Арктической зоны Российской Федерации и отно-
сится к районам Крайнего Севера. Территория Ненецкого АО составляет 176,8 тыс. кв. 
км. Округ занимает 20 место в России по площади. 

Ненецкий АО является одним из четырех регионов, которые полностью входят 
в сухопутные территории Арктической зоны Российской Федерации [1]. Среди регио-
нов российской Арктики Ненецкий АО характеризуется наиболее высоким объемом 
валовым региональным продуктом в расчете на душу населения (5,8 млн руб.), а также 
относительно высокой плотностью населения – 25 чел. на 100 кв.  

Важность Арктической зоны для развития страны подчеркивает ряд стратегических 
документов федерального уровня. Стратегия развития Арктической зоны Российской Фе-
дерации определяет комплексный подход к развитию Арктики и декларирует необходи-
мость опережающего развития региона. Ненецкий АО, в таком контексте, ввиду своего 

территориального расположения может оказаться в центре федерального внимания. 

http://217.25.235.148/vi_soz/zakon/168z18.pdf
http://users.ox.ac.uk/~mast0315/DampedPegels.pdf
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Структура валового регионального продукта Ненецкого АО является монопро-
фильной: 75% валового регионального продукта формируется за счет добычи нефти. 
Другие заметные отрасли региона – транспорт и строительство – также так или иначе 
связаны с добычей полезных ископаемых. Исторической специализацией Ненецкого 
АО являются сельское хозяйство, в первую очередь, оленеводство, а также рыболов-
ство. В совокупности данные отрасли формируют порядка 1% экономики округа [2].  

Доля сельского хозяйства в структуре валового регионального продукта Ненец-
кого АО составляет только 0,5%, но обеспечивает занятость 4% трудоспособного насе-
ления. Данная отрасль экономики в настоящее время является основным источником 
жизнеобеспечения коренных народностей.  

Площадь земель сельскохозяйственного назначения в Ненецком АО составляет 
16 799,3 тыс. га – 95% от общей площади округа. В то же время площадь сельскохозяй-
ственных угодий по состоянию на 2017 г. составляет всего 25,7 тыс. га (0,1% от всего 
земельного фонда). Использование земель затруднено в связи с их заболоченностью и 
широким распространением вечной мерзлоты. Однако низкая доля земель, пригодных 
для развития классических сельскохозяйственных отраслей, компенсируется большой 
площадью оленьих пастбищ – 13 186,1 тыс. га (75% от площади округа). 

Ключевым ограничением развития отраслей сельского хозяйства на территории 
Ненецкого АО является высокий уровень себестоимости единицы произведенной про-
дукции. В качестве одного из вариантов преодоления данной проблемы является ини-
циирование дополнительных налоговых льгот (транспортный налог и др.) для новых 
инвестиционных проектов организаций переработки продукции сельского хозяйства в 
арктической зоне Российской Федерации [3]. 

Оленеводство является главной традиционной подотраслью сельского хозяйства 
для коренных жителей Ненецкого АО и основным источником существования для по-
давляющего большинства семей. Данный вид деятельности – основа продовольствен-
ной безопасности региона. 

В Ненецком АО в отрасли оленеводства занято более 800 чел., ведущих, в ос-
новном, кочевой и полукочевой образ жизни. Поголовье оленей, по данным на 
01.01.2018, составляет 177 тыс. гол., в т. ч. в сельскохозяйственных организациях, кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах и у индивидуальных предпринимателей – 149,7 

тыс. гол. Поголовье за последние 10 лет увеличилось почти на 30 тыс. гол.  

Оленеёмкость пастбищ пока не превышена, однако значение показателя состав-
ляет 95%. Дальнейшее увеличение поголовья оленей увеличивает риски истощения 
кормовой базы и, тем самым, ставит под угрозу стабильное развитие отрасли. 

Доминирование оленеводства в отрасли животноводства объясняется тем, что 
отрасль практически не зависит от заготовки кормов. 

Основными факторами, сдерживающими развитие оленеводства, являются: 

- низкий уровень используемых технологий при выпасе, подкармливании, про-
ведении коральных работ, ветеринарных мероприятий, убое;  

- нарастающая деградация качества оленьих пастбищ; 

- существенный дефицит квалифицированных кадров; 

- экономическая нестабильность производств по заготовке и переработке про-
дукции, обусловленная как динамикой рынков сельскохозяйственной продукции, так и 
локальными природными факторами. 

Целью развития округа в сфере северного оленеводства должно явиться форми-
рование и поддержание расширенного воспроизводства домашних северных оленей, 
развитие системы заготовки, переработки и реализации продукции для сохранения ис-
конной среды обитания и традиционного образа жизни коренных народов. 

В развитие цели должны быть следующие задачи: 

- содействие улучшению качества поголовья домашних северных оленей и по-
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вышение продуктивности оленеводства путем оказания мер государственной поддерж-
ки, в т. ч. в форме финансирования совершенствования породных качеств имеющегося 
генофонда пород оленей, содержания племенного маточного поголовья оленей в пле-
менных хозяйствах, использования прибыли сельскохозяйственных производителей на 
данную задачу развития отрасли; 

- развитие глубокой переработки продукции отрасли оленеводства. Главным 
образом задача будет решена за счет приобретения переработчиками убойных пунктов, 
производственного оборудования глубокой переработки, холодильных мощностей, 
привлечения инвесторов; 

- организация подготовки и переподготовки квалифицированных кадров для 
оленеводства. Задача должна решаться в увязке с мерами развития профессионального 
образования и использованием инструментов целевого обучения; 

- концентрация мер государственной поддержки на целевой и адресной помо-
щи, направленной на развитие и модернизацию инфраструктуры оленеводов, заготови-
телей, переработчиков и сетей сбыта продукции северного оленеводства. Исполнение 
задачи должно определяться направленностью мер государственной поддержки на 
формирование целевой инфраструктуры с учетом стимулирования конкуренции в от-
расли, маркетинговую поддержку по продажи и переработки продукции оленеводства. 

- предоставление адресной помощи оленеводам-физическим лицам, т. е.  
предоставление поддержки оленеводам-физическим лицам (меры, направленные на 
улучшение условий проживания в тундре: приобретение современных чумов из долго-
вечных материалов, средств спутниковой связи и т. п.). 

Также необходимо продвигать продукции местных производителей в регионы 
России и на экспортные рынки, становление и развитие местных брендов на нацио-
нальном уровне, технологическое обновление и внедрение современных цифровых 
технологий. 

Отрасль рыбного хозяйства также традиционна для экономики Ненецкого АО, 
как и оленеводство. Ее вклад в ВРП региона составляет 0,6%. Отрасль обеспечивает 
занятость 1% трудоспособного населения. 

Главная проблема отрасли – технологическая отсталость и изношенность основ-
ных фондов. Отсутствуют приемно-транспортные суда, укомплектованные рефрижера-
торными трюмами, затруднена доставки рыбы с мест лова до рыбопереработки и реа-
лизации, в непосредственной близости к участкам массового вылова нет пунктов при-
емки и сохранения уловов, мест комплексной переработки. 

Из-за проблем с логистикой и недостаточным уровнем технического оснащения, 
рыбная продукция реализуется в основном на территории округа. На экспорт идёт 
только замороженная рыба. 

Целью развития рыбохозяйственного комплекса Ненецкого АО должно стать 
увеличение промысла водных биологических ресурсов, степени переработки продук-
ции рыболовства и позиционирование региональной продукции на российском и миро-
вом рынках. 

Реализации цели будет способствовать выполнение следующих задач: 

-  расширение вылова рыбы и морепродуктов с повышением уровня сортности рыбы, 
передаваемой на переработку. Реализация задачи обусловлена результативностью мер под-
держки и стимулирования обновления материально-технической базы отрасли, в том числе 
рыболовного флота, и развития подотрасли переработки рыбы и морепродуктов; 

-  увеличение объемов рыбы и морепродуктов, полученных с помощью аквакультуры. 
Главным образом задача должна выполняться через реализацию мер поддержки инвестиций 
в строительство рыбоводных мощностей для воспроизводства ценных видов рыб; 

-  обновление материально–технической базы рыболовных судов и средств до-
ставки рыбы к местам переработки. Для выполнения задачи потребуется принятие и 
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реализация совместно с органами федеральной власти, представителями крупного и 
малого бизнеса перечня пер по модернизации инфраструктуры, используемой для лов-
ли и транспортировки рыбы; 

-  повышение добавленной стоимости выловленной рыбы путем развития пере-
работки и сбыта рыбы и морепродуктов. Главным образом исполнение задачи должно 
быть обусловлено реализацией мер по привлечению, стимулированию внедрения и ис-
пользования перспективных технологий, оказание маркетинговой поддержки отрасли. 

Наряду с оленеводством и рыболовством имеет существенный потенциал для 
реализации экспортного потенциала экономики региона и формирования дополнитель-
ного дохода для представителей коренных народностей заготовка и переработка дико-
росов, пушное звероводство и производство растительных кормов. 

На территории региона произрастают сотни видов съедобных ягод, лекарствен-
ных трав и грибов. Сбор и переработка дикоросов как полноценное конкурентоспособ-
ное направление развития экономики региона не сформировано. Специальные меры 
государственной поддержки, направленные на развитие отрасли, отсутствуют как на 
уровне региона, так и на уровне муниципальных образований. 

Заготовку и переработку дикоросов можно рассматривать в качестве одной из 
составляющих устойчивого развития экономики Ненецкого АО. Предпосылками для 
этого служат: 

- промышленный объем биоресурсного потенциала; 

- возобновляемость природных ресурсов (грибы, ягоды, лекарственные растения); 

- постоянно растущий спрос на натуральную экологически чистую пищевую и 
лекарственную продукцию. 

Без внедрения эффективных инновационных перерабатывающих технологий со-
здание конкурентоспособной производственной системы от сырья до переработки и 
реализации невозможно по причинам ограниченного доступа к сырью, зависимости от 
климатических условий, несовершенной системы заготовки сырья и низкой степени его 
переработки. Кроме того, урожайность дикоросов сильно варьируется по годам, а в от-
дельные годы плодоношение может практически отсутствовать. Поэтому производство, 
основанное на заготовке и переработке естественно произрастающего сырья, не может 
быть стабильно рентабельным. Постоянные большие урожаи возможно получать толь-
ко при выращивании на плантациях. 

Природные условия и ресурсы Ненецкого АО способствуют также развитию но-
вых отраслей сельского хозяйства, таких как пушное звероводство и производство рас-
тительных кормов. Отрасль пушного звероводства является традиционной для север-
ных регионов России. Тем не менее, в настоящее время, согласно данным Росстата, 
данная отрасль в Ненецком АО фактически не функционирует. Согласно докладу о со-
стоянии окружающей среды Ненецкого АО, на территории региона по состоянию на 
2017 г. обитает порядка 960 тыс. ондатр, 7,5 тыс. горностаев, 2,3 тыс. американских но-
рок. Благоприятные климатические условия региона для развития пушного зверовод-
ства и наличие кормовой базы в виде отходов переработки продукции оленеводства и 
рыболовства могли бы способствовать развитию отрасли в Ненецком АО.  

Производство растительных кормов в Ненецком АО в настоящее время осу-
ществляется только для целей самообеспечения. На территории округа расположены 
сенокосы общей площадью 19,8 тыс. га. Потенциальный объем производства – 
60 тыс. т кормовых культур в год.  

Целью развития обозначенных отраслей сельского хозяйства в Ненецком АО яв-
ляется создание конкурентоспособных на российском и мировом рынке заготовитель-
ных и перерабатывающих производств на основе рационального использования биоло-
гических ресурсов и обеспечения занятости населения. 

Стратегическими задачами будут являться: 
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- разработка и внедрение комплексных планов развития отраслей, в которых бу-
дут указаны конкретные мероприятия по организации отраслевых технологических це-
почек от сбора до продажи переработанной продукции. Кроме того, планы должны со-
держать перечень инвестиционных проектов финансовые модели развития отраслей, 
конкретные технологические и логистические решения; 

- создание условий для повышения уровня производительности новых отраслях 
с приоритетной поддержкой промышленного плантационного выращивания дикоросов, 
использования технологий для ориентации на экспорт отраслей пушного звероводства 
и производства растительных кормов; 

- стимулирование организации новых высокотехнологичных производств, глав-
ным образом, по глубокой переработке ресурсов через содействие формированию ин-
фраструктуры производственных комплексов по заготовке, хранению, сортировке, без-
отходной переработке пищевых лесных ресурсов; 

- повышение конкурентоспособности новых отраслей на российском и зарубеж-
ных рынках через вовлечение производителей продукции в участие в тематических 
презентационных мероприятиях, развитие и поддержку местных отраслевых брендов. 

Реализация задач позволит ориентировать предприятия на промышленное план-
тационное выращивание дикоросов, производство высококачественных шкурок живот-
ных и формирование экспортно ориентированного кормового продукта. Внедрение ин-
новационных технологий под механизированную переработку позволит повысить вы-
работку конечного продукта, снизить трудозатраты на получение единицы продукции, 
тем самым превратив текущие низкотехнологичные отрасли в доходный бизнес. Кроме 
того, внедрение эффективных инновационных технологий в сельскохозяйственный 
сектор позволит создать конкурентоспособную отрасль экономики, повысить уровень 
жизни работников, занятых в данной сфере, сформировать экспортные рынки путем 
развития местных брендов. 
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Аннотация. В статье раскрываются современные тенденции технологической переза-
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упор на позитивные сдвиги для агробизнеса в направлении технологического роста и 
модернизации. Делается вывод о важности инвестирования агробизнеса в технологиче-
ские инновации, что даст возможность для развития сельских территорий в целом. 

Abstract. The article reveals the current trends in the technological reboot of the Russian 

economy, which point to the trajectories of development of technological independence of the 

country built at the state level. The emphasis is on positive changes for agribusiness in the 

direction of technological growth and modernization. It is concluded that it is important to 

invest agribusiness in technological innovation, which will enable the development of rural 

areas as a whole. 

Ключевые слова: технологии, цифровая экономика, научно-технологическое развитие, 
инвестиции, агробизнес, сельские территории, устойчивое развитие. 

Keywords: technology, digital economy, scientific and technological development, innova-
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В Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2020 года, принятой еще в 2008 году [3] был заложен вектор 
продвижения к технологической независимости и обеспечению конкурентоспособно-
сти экономики нашей страны. Он дал толчок к формированию платформы по разработ-
ке, внедрению и продвижению высоких технологий и «экономики знаний» во всех об-
ластях деятельности отечественной экономики. И как показала практика, происходя-
щие изменения потребовали серьезной трансформации в применяемых подходах и ме-
ханизмах социально-экономического развития общества. Изменения коснулись всех 
сфер деятельности, начиная от потребляемых ресурсов и услуг, человеческих ресурсов, 
системы дополнительного и профессионального образования, НИОКР, заканчивая 
главным – основными отраслями экономики, где разрабатываются и реализуются ин-
новации. Можно согласиться с мнением профессора Т. Курбатова, который считает, 
что «…наука, передовые технологии, цифровая экономика, инновационная активность 
в экономике вышли в центр общественного внимания» [5, с. 4]. Очевидно, что россий-
ская экономика встала на путь проведения независимой политики и жесткого отстаива-
ния свои интересов на геополитическом пространстве. Необходимость такого подхода 
поставила перед государством ряд крупных задач, часть из которых вылилась в разра-
ботку и в дальнейшем запуск в июле 2017 года реализации государственной программы 
по развитию цифровой экономики в России [2]. Согласно данной программе «…доля 
иностранного софта и оборудования, закупаемого российскими государственными ор-
ганами, должна снизиться до 10 и 50% соответственно. При этом Россия должна занять 
10% международного рынка обработки и хранения данных» [5, с. 4].  

Майские Указы Главы государства 2018 года легли в основу разработки ком-
плекса мероприятий, направленных на «…осуществление прорывного научно-

технологического развития Российской Федерации, увеличение численности населения 
страны, повышение уровня жизни граждан, создания комфортных условий для их про-
живания, а также условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта 
каждого человека» [1].  

Согласно этому документу основное внимание государства будет уделяться 
масштабной программе развития экономики нового технологического качества. 
Наблюдаемые, таким образом, тенденции «технологической перезагрузки» российской 
экономики свидетельствуют о выстраиваемой на государственном уровне траектории 
развития национальной безопасности и технологической независимости страны, что 
в свою очередь будет способствовать скорейшему переходу от сырьевой модели развития 
к экономике, базирующейся на науке инновационного социально ориентированного типа.  

Из последних событий мирового масштаба нельзя не отметить прошедший  

8-9 июня 2019 года Международный экономический форум в Санкт-Петербурге. Воз-
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росший интерес международного бизнес-сообщества к проблемам технологического 
развития и разработке новых направлений цифровизации экономики в России и за ру-
бежом свидетельствует о желании участников найти баланс взаимодействия государ-
ства, бизнеса и общества в быстроменяющихся реалиях. По мнению Председателя 
правления Сбербанка России Г. Грефа, «…рост технологий ведет к трансформации. 
Цифровая трансформация только начинает свое развитие, и она ведет как положитель-
ным, так и негативным последствиям» [9]. Наряду с положительными изменениями, 
которые несет за собой цифровая экономика, такие как повышение благосостояния и 
качества жизни граждан нашей страны путем повышения доступности и качества това-
ров и услуг, произведенных в цифровой экономике с использованием современных 
цифровых технологий, повышение степени информированности и цифровой грамотно-
сти, улучшение доступности и качества государственных услуг для граждан, а также 
безопасности как внутри страны, так и за ее пределами, отечественные и зарубежные 
ученые и экономисты бьют тревогу за последствия от внедрения цифровизации – это 
высвобождения трудовых ресурсов и замена их труда автоматизированными роботами. 

По мнению аналитиков консалтинговой компании McKinsey&Co, из 3,4 млрд 
рабочих мест на 7,8 млрд чел. в мире 1,6 млрд рабочих мест может быть автоматизиро-
вано и сокращено до 2030 года. Самое большое количество рабочих место будет со-
кращено в секторе сельского хозяйства, торговле, обрабатывающих производства и 
строительстве (предположительно более 70% сокращения от автоматизации). «Через 
13 лет искать новую работу придется 400 млн чел. при оптимистичном сценарии или 
800 млн – при пессимистичном. Населению непременно придется переобучаться, но без 
дополнительных пособий от государства все равно не обойтись» [4].  

Эти глубинные процессы как глобальные вызовы создают предпосылки для 
трансформации экономических подходов к инновационному развитию промышленных 
предприятий, в том числе предприятий агробизнеса. В сельском хозяйстве есть много 
возможностей для инноваций и технологий. Несмотря на то, что приоритет развития 
сельского хозяйства не попал в перечень майских указов, государственную программу 
комплексного развития сельских территорий можно по праву считать национальным 
проектом.  

В настоящее время в сельской местности проживает четвертая часть всего насе-
ления Российской Федерации, и сельское хозяйство выступает стратегически значимой 
отраслью экономики, обеспечивающей продовольственную безопасность страны. От 
его производственной мощности, технологической оснащенности и развитости произ-
водства зависит эффективность развития отраслей аграрного сектора, пищевой и пере-
рабатывающей промышленности, а главное качество жизни не только селян, но и всего 
населения страны.  

Новые технологии постепенно внедряются в деятельность агропромышленных 
комплексов. Так, например, широкое применение среди агробизнеса получила разрабо-
танная программа по утилизации отходов предприятий животноводства, которая поз-
воляет проводить переработку таких отходов в кормовые добавки. Это, в свою очередь, 
позволяет минимизировать финансовые издержки предприятий, специализирующихся 
на разведении крупного рогатого скота. Благодаря такой инновации сельхозпроизводи-
тели избавляются от необходимости затрачивать средства на самостоятельную утили-
зацию отходов [8].  

Другим примером внедрения инновационных технологий в сфере агробизнеса 
является обработка почвы с минимальными временными затратами. Это оказывается 
возможным благодаря использованию новейших культиваторов.  

В настоящее время для отечественного агробизнеса создаются привлекательные 
условия для технологического роста и модернизации.  

На запланированной с 7 по 11 ноября 2019 года 24-й международной выставке 

https://hightech.fm/2017/11/30/automation_2030
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«Оборудование, технологии, сырье и ингредиенты для пищевой и перерабатывающей 

промышленности» Агроапродмаш-2019 более 870 компаний из 37 стран представят 

лучшие мировые достижения в производстве оборудования и машин для пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности. Примечательно, что проводимые подобного рода 

выставки и мероприятия создают благоприятные условия для развития отечественного 

агробизнеса, способствуя распространению современных технологий среди российских 
предприятий пищевой и перерабатывающей промышленности. Более того, их можно 

рассматривать как универсальный инструмент для развития агробизнеса. Лучшие тех-
нологические решения в сфере переработки и производства продуктов питания, про-
грессивные системы промышленной автоматизации агропредприятий, инновационные 

материалы, оборудование и проекты в сфере упаковки, экологически безопасные без-
отходные технологии, новейшее программное обеспечение – все это лишь часть тех но-
вовведений, которые предлагаются отечественному агробизнесу для повышения своей 

конкурентоспособности на мировом рынке.  

Инвестиции в технологии – это новые возможности для развития агробизнеса на 
сельских территориях.  В России существует большой перечень компаний и предприя-
тий, которые специализируются на разработке и производстве новейшего оборудования 
и техники, которая необходима для работы и развития агробизнеса. Если говорить о 
компаниях и предприятиях, которые специализируются на производстве техники и 
комплексов для малого и среднего агробизнеса, можно назвать: АО Росагробизнес – 
предприятие занимается реализацией не только оборудования для переработки продук-
ции сельского хозяйства, но и целые комплексы (животноводческие, тепличные); Завод 
Техтанк, который выпускает обширный перечень техники и оборудования для перера-
ботки продукции мясомолочной, зерновой и других промышленностей и другие.  

Сегодня уже сложно представить полноценное развитие агробизнеса без исполь-
зования современного оборудования и техники, созданной с учетом новейших техноло-
гий [6, с. 29]. Каждое сельскохозяйственное предприятие имеет свою специализацию, 
что играет определяющую роль в выборе и приобретении определенного типа оборудо-
вания [7, с. 54]. В этой связи, эффективное развитие отечественного агробизнеса, отве-
чающее требованиям мирового уровня, должно основываться на постоянном обновле-
нии и наращивании технологического и инновационного потенциала компании, прово-
дить политику постоянного инвестирования в НИОКР (как минимум 10% доходов 
должны инвестироваться в НИОКР), развивать культуру инвестирования – инвестиро-
вание для решения проблем. Более того, основной упор необходимо делать на развитие 
человеческих ресурсов, подготовку сельских кадров для современного высокотехноло-
гичного агробизнеса, эффективное развитие которого будет способствовать сохране-
нию целостности сельских территорий как уникальной и специфической подсистемой 
общества и обеспечивать их устойчивое развитие.   
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Аннотация. В статье рассматривается применение мультиагентного подхода для 
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Современный мир находится в постоянном развитии. Практически ежедневно 

происходят открытия в различных областях науки и техники. Появляются новые техно-
логии, изобретения, разрабатываются новейшие способы и методы производства, кото-
рые облегчают повседневную деятельность людей, сокращают трудозатраты и повы-
шают производительность труда как отдельных работников, так и больших предприя-
тий, организаций. Очень быстрыми темпами в последнее время идет развитие инфор-
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мационных технологий. Информационные технологии достаточно глубоко проникли в 
нашу жизнь, и многие из современных людей уже не представляют свою жизнь без 
различных гаджетов, виртуальных помощников, компьютеров и т. д. Но, помимо ис-
пользования этих технологий в обыденной жизни человека, стоит все–таки не забывать, 
что современные технологии в области информатизации – это прежде всего оборудова-
ние, которое спасает жизни людей, создает необходимые условия для существования 
человека в тяжелых условиях, преобразует различные виды энергии и др. 

Инновационное развитие происходит во всех сферах деятельности человека, не 
исключением является и агропромышленный комплекс (АПК). В современном мире 
инструментом инновационного развития являются информационные технологии. Та-
ким образом, внедрение информационных технологий в развитие агропромышленного 
комплекса обуславливает инновационное развитие последнего. В настоящее время пер-
спективным направлением развития является использование мультиагентного подхода. 

Мультиагентный подход основан на использовании агентов – специализирован-
ных программах, которые выполняют какое–либо программируемое действие и пере-
дают результат этого действия дальше, более старшему, либо соседнему агенту [1, с. 8]. 
Старший агент использует переданный ему результат для анализа ситуации и выработ-
ки следующего, более высокоуровневого действия, которое либо также передается 
дальше по цепочке, либо является уже окончательным действием (принятым решени-
ем), которое принимается всей системой, как наиболее правильное и оптимальное и пе-
редается в работу. Соседний же агент принимает передаваемые ему данные как входя-
щие значения, на основании которых внутри него производятся запрограммированные 
действия.  

Цель мультиагентного подхода – выработка наиболее эффективного действия на 
основании полученных данных. Этот подход является современным и перспективным, 
так как учитывает множество альтернативных вариантов действий, анализирует и про-
рабатывает их, рассчитывает вероятность исходов тех либо иных событий и выдает 
наиболее правильный вариант.  

Интересным вариантом реализации мультиагентного подхода являемся модели-
рование систем, при помощи которого возможно в виртуальном пространстве рассмот-
реть исходы различных вариантов действий для того, чтобы выбрать тот, который бу-
дет оптимальным при выбранных исходных значениях [4, с. 46]. 

Российский агропромышленный комплекс в последние годы переживает подъем. 
С введением международных санкций против России, разработкой новых государ-
ственных программ, поддержкой отечественных производителей, агропромышленному 
комплексу России стало уделяться большое внимание. Внимание это связано не только 
с экстенсивными методами, но и интенсивными. В частности, это разработки в сфере 
производства и переработки в области сельскохозяйственного сырья, внедрение совре-
менных разработок в науке и технике. 

Моделирование систем агропромышленного комплекса – перспективный подход 
для его развития. Например, возможно использовать моделирование при анализе ис-
пользования земель для выращивания тех или иных видов сельскохозяйственных куль-
тур. Для этого создается платформа, на которой указываются статистические данные 
этих земель, а именно: какое количество лет данные земли используются, что на них 
выращивалось, при каких погодных условиях, какие удобрения вносились и в какой 
год, какой снимался урожай и другие параметры, которые влияют на урожайность. Да-
лее отдельной программой описываются все возможные погодные условия, отдельной 
программой задаются варианты различных сельскохозяйственных культур и т. д.  

После того, как все необходимые параметры учтены и описаны в программной 
среде, пользователю остается только указать необходимые для расчета параметры, и 
программа смоделирует все возможные события сама [3, с. 177]. Таким образом, опера-
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тор программы выберет оптимальное соотношение: земельные угодья для выращива-
ния – сельскохозяйственная культура. Внедрение компьютерного моделирования во 
многом упростит работу, в частном случае, агрономам, а в глобальном применении, и 
всем работникам АПК. 

Исходя из сказанного выше можно сделать вывод, что использование мультиа-
гентного подхода, а в частности – моделирования систем, перспективное направление в 
сфере АПК. Оно позволит более рационально использовать ресурсы, автоматизировать 
многие рабочие процессы, сэкономить время, которое в дальнейшем может быть ис-
пользовано более эффективно, оптимизировать рабочий процесс, дать базу для обосно-
вания тех или иных действий, которая наглядно покажет почему был выбран тот или 
иной вариант развития событий [5, с. 21]. Несмотря на огромное количество плюсов 
данного подхода, безусловно, на пути реализации возникнет и множество трудностей. 
Например, отсутствие квалифицированных кадров, сложность освоения технологий, 
проблемы внедрения и т. п. Для решения этих проблем потребуется квалифицирован-
ный управленческий персонал, который поможет наиболее безболезненно, постепенно 
и правильно осуществить внедрение новых технологий. Это небыстрый, но нужный 
процесс, который необходим [2, с. 164]. За технологиями будущее, поэтому, чем быст-
рее начнется процесс преобразования в сфере АПК, тем более конкурентоспособными 
будут отечественные производители как на внутреннем рынке, так и за рубежом. 
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Аннотация. Обеспечение устойчивого развития сельских территорий напрямую опре-
деляется стратегией формирования эффективной занятости, в рамках которой агропро-
довольственная система является важным диверсификационным ресурсом. При этом 
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специфика развития сельских территорий определяет модели и механизмы формирова-
ния эффективной занятости сельского населения в рамках стратегии. 

Abstract. Ensuring sustainable development of rural areas is directly determined by the strat-

egy of formation of effective employment in which the agro-food system is an important di-

versification resource. At the same time, the specifics of rural development determine the 

models and mechanisms for the formation of effective employment of the rural population in 

the framework of the strategy. 

Ключевые слова: занятость, сельские территории, стратегия, механизм. 

Keywords: employment, rural areas, strategy, mechanism. 

 
Осознание значимости развития предприятий и организаций агропромышленно-

го комплекса для устойчивого развития экономики сельских территорий произошло во 
всех ее отраслях и видах экономической деятельности. Но особую актуальность про-
блематика развития агропродовольственной системы имеет для формирования эффек-
тивной занятости на сельских территориях.  

Любая стратегия формирования эффективной занятости на сельских территори-
ях, разрабатываемая и реализуемая на уровне региона, своей конечной целью имеет 
устойчивое развитие человеческого капитала населения, повышение эффективности его 
использования, а также инициативное сегментирование экономического пространства 
сельских территорий по доходным видам деятельности.  

Различие стратегий формирования эффективной занятости на сельских террито-
риях определяется целеполаганием механизмов и моделей формирования занятости, а 
также совокупностью взаимосвязанных обстоятельств: степенью учета внешних и 
внутренних факторов, выступающих катализаторами роста эффективности труда;  со-
держательным наполнением стратегии, отражаемым планируемыми к реализации ме-
роприятиями; выбором приоритетного для объекта инструментария реализации страте-
гии, отвечающего существующей практике управления развитием территории и рын-
ком труда и присущими ему проблемами. Необходимость разработки механизма фор-
мирования эффективной занятости на сельских территориях в рамках стратегического 
планирования, определяется следующим: 

- спецификой труда на сельских территориях и предприятиях АПК, требующим 
особых инструментов воздействия на работников для их мотивации; 

- отраслевыми особенностями организации труда в сельскохозяйственной сфере, 
недостаточной адаптивностью отраслевых регламентов труда; 

- целевыми перспективами развития предприятий АПК, определенными отрас-
левыми стратегиями, базисными для разработки стратегии развития человеческого ка-
питала (функциональной), требующей формирования кадров новой формации, способ-
ных решать задачи, имеющие стратегическую важность для устойчивого развития аг-
ропромышленного комплекса; 

- существующими на отраслевых предприятиях проблемами организации труда 
работников, в частности, дефицитом квалифицированных кадров инженерных профес-
сий, высокой текучестью кадров (особенно молодежи), доминированием работников 
старших возрастных групп, сложностями профессионально-должностного продвиже-
ния молодых работников, в совокупности снижающими мотивацию к росту производи-
тельности труда, требующими учета при разработке направлений реализации стратегии 
организации эффективного труда; 

- принципом определенности ожидаемых результатов реализации стратегии, 
требующим конкретики их формулировки по каждому направлению, характеризующе-
му содержание стратегии. 

Исходя из специфики функционирования рынка труда на сельских территориях 
и предприятий АПК, стратегия формирования эффективной занятости на сельских тер-
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риториях в обязательном порядке должна включать направление занятости во всех 
сферах АПК, как диверсификационного сегмента развития сельской экономики (табл. 1). 

Классическим направлением реализации стратегии формирования эффективной 
занятости на сельских территориях определено формирование интегрированных струк-
тур, что позволит быстрее восстановить производственный и кадровый потенциал от-
расли, существенно «подорванный» в первые годы рыночных преобразований эконо-
мики. Восстановление отраслевого потенциала АПК производится посредством объ-
единения производственных и кадровых ресурсов отдельных предприятий в рамках со-
здаваемых крупных интегрированных структур.  

 

Таблица 1. Ключевые мероприятия стратегии формирования эффективной занятости на 
сельских территориях и ожидаемые результаты реализации 

 

Ключевые мероприятия стратегии Ожидаемые результаты реализации стратегии 

формирование интегрированных структур 
с включенностью предприятий и органи-
заций АПК 

развитие производственной кооперации, сниже-
ние себестоимости продукции за счет эффекта 
масштаба и рост ее конкурентоспособности 

создание виртуальных наукоёмких пред-
приятий по созданию инновационных 
продуктов, направленных на максималь-
ную диверсификацию экономики пред-
приятий АПК  

территориальное расширение партнерской сети 
в режиме удаленного доступа 

создание новой системы критериев под-
бора кадров для предприятий АПК и 
принципов их вознаграждения по резуль-
татам труда 

рост социальной ответственности работников, 
обеспечение открытости их вознаграждения, 
декомпозиция исполнителей проектов на кате-
гории основных и ситуационных 

внедрение проектного управления на 
предприятиях сельских территорий 

расширение координирующих функций внутри 
структурных подразделений и ускорение до-
стижения целевых показателей 

Информационно-коммуникационная под-
держка функционирования сетевых про-
изводственных структур 

идентификация и использование ключевых 
компетенций партнеров в производственной 
деятельности, разработка профессиональных 
стандартов 

 

Ожидается, что эффект масштаба производства, сокращение расходов на управ-
ление и прочих общехозяйственных затрат будут способствовать снижению себестои-
мости производимой в отрасли продукции и росту ее конкурентоспособности [1, с. 74; 
2, с. 123-136].  

Однако при реализации этого направления следует учитывать, что в крупных 
интегрированных структурах, с жесткой пирамидой управления снижаются гибкость и 
оперативность управления. Работники этих структур меньше вовлечены в управленче-
ские процессы, не видят конечный результат своей трудовой деятельности, что оказы-
вает демотивирующее воздействие на рост производительности их труда и развитие 
инновационной активности. 

Способами предотвращения этих негативных явлений, по нашему мнению, мо-
гут стать развитие производственной кооперации, обмен опытом и инновационными 
технологиями, разработанными на предприятиях, входящих в интегрированную струк-
туру, организация сотрудничества в научно-исследовательской деятельности на всех 
стадиях создания инновационного продукта: от идеи до внедрения в промышленное 
производство. Реализация этих способов не требует сложных организационных изме-
нений, возможна на основе современных управленческих технологий.  

Второе направление реализации стратегии формирования эффективной занято-
сти на сельских территориях состоит в создании виртуальных наукоёмких предприя-
тий. Актуальность выделения этого направления обусловлена тем, что для разработки и 
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внедрения инновационных продуктов, обладающих коммерческой ценностью, в рамках 
проводимой диверсификации требуется привлечение значительных ресурсов (произ-
водственная база, квалифицированные кадры, финансы, информация и т. д.), но воз-
можности по их сосредоточению на одной территории, особенно сельской, зачастую 
ограничены [2, с. 288; 3, с. 165]. В силу того, что виртуальное наукоёмкое предприятие 
в своей деятельности не ограничено рамками формальной организационной структуры, 
оно постоянно ищет новых партнеров и ресурсы, позволяющие организовать эффек-
тивный обмен производственными знаниями, умениями и способностями для органи-
зации совместной деятельности. 

Иными словами, при создании виртуальных наукоёмких предприятий осуществ-
ляется поиск отдельных предприятий, коллективов, вплоть до конкретных функцио-
нальных специалистов, обладающих ключевыми компетенциями в сфере знаний, ре-
сурсов и способностей, интегрированное использование которых создает новые конку-
рентные преимущества предприятиям АПК и выступает катализатором роста эффек-
тивности труда на сельских территориях в целом, и в АПК. Создание виртуальных 
наукоёмких предприятий позволит обеспечить территориальное расширение партнер-
ской сети, осуществляющей деятельность по разработке, производству и сбыту научно-

технической продукции для предприятий на сельских территориях. Исходя из их пре-
имуществ, представляется логичным выделить третье направление организационно-

структурного реформирования системы АПК, адекватное внешней сфере реализации 
стратегии формирования эффективной занятости на сельских территориях – создание 
новой системы критериев подбора кадров для предприятий и принципов их вознаграж-
дения по результатам труда. 

Основным критериями новой системы подбора кадров для предприятий АПК 
можно выделить высокую самомотивацию и самодисциплину, широкие профессио-
нальные знания, навыки и способности к выполнению конкретных функциональных 
работ, инновационность мышления и творческие способности, высокий уровень владе-
ния информационными и инновационными технологиями. 

Создание новой системы критериев подбора кадров и принципов их вознаграж-
дения существенно упрощается при внедрении проектного управления предприятиями. 
С одной стороны, это обосновано ограничениями временными сезонными рамками вы-
полнения производственных заданий в рамках отраслей; с другой, более эффективной 
организацией труда и более высоким уровнем ответственности за результаты реализа-
ции проекта в сравнении с результатами текущей хозяйственной деятельности участни-
ков партнерской сети [3, с. 88-104]. Проектная технология организации предприятия 
прошла достаточно длительный период апробации на предприятиях агропродоволь-
ственной сферы экономически развитых стран. Однако для агропродовольственной 
сферы РФ она остается нереализованной управленческой перспективой, что, на наш 
взгляд, выступает препятствующим фактором роста производительности труда работ-
ников и активизации их инновационной деятельности.  

Одним из вариантов преодоления проблемных моментов перехода предприятий 
АПК на проектное управление может стать информационно-коммуникационная под-
держка функционирования сетевых производственных структур и разработка профес-
сиональных стандартов. В логике разработки стратегии формирования эффективной 
занятости на сельских территориях направления организационно-структурного рефор-
мирования для конкретного предприятия выступают объективной данностью, требую-
щей учета внутренней сферы реализации стратегии. 
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THE EFFECT OF THE MIGRATION PROCESSES ON RUSSIAN ECONOMY 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается проблема миграции в России за послед-
ние годы, дается общая характеристика миграционной ситуации в стране. Затронуто 
влияние миграции на демографию и экономику в целом, так в отдельных секторах про-
мышленности. Так же рассматривается влияние мигрантов на ВВП страны. 

Abstract. This article discusses the problem of migration in Russia in recent years, gives gen-

eral description of the migration situation in the country. The impact of migration on demog-

raphy and the economy as a whole, as well as in individual industrial sectors, is studied. The 

impact of migrants on a country's GDP is also considered. 
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Крупные миграционные процессы, происходящие в Европе, после военных дей-

ствий в Сирии, которые происходят, и по сей день, оказывают влияние на экономику 
стран Европы, а также в частности и на экономику России. Многие считают, что с при-
ездом мигрантов можно решить такую проблему, как нехватку трудовых ресурсов в 
стране, и добиться повышения темпов экономического роста. Но насколько это воз-
можно мы рассмотрим в процессе раскрытия нашей темы. 

В основном, все миграционные процессы являются сложными и неоднозначны-
ми, из–за своей сложности в разрешении данной проблемы. Феномен миграции населе-
ния является сложным и многогранным процессом, имеющим в последние годы, четко 
выраженные социально-этническое и этнополитическое начало. Под миграцией в 
настоящие время понимают-процесс изменения постоянного места проживания, пере-
селение, перемещение людей или социальных групп в другой регион, географический 
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район или страну сроком не менее шести месяцев [6]. 

С середины прошлого века миграция стала носить масштабный характер. Рань-
ше миграция была добровольным решением людей, но все меняется, и причиной этого 
послужили многочисленные политические разногласия между странами итогом все это 
этого нередко становиться война. Ярким примером могут служить недавние события в 
Сирии, которые привели к массовому наплыву мигрантов в Европу и Россию. В основ-
ном такой вид миграции называется – вынужденная миграция. 

Вынужденная миграция – современный вид миграции, обусловленный полити-
ческими или экологическими причинами (движение вынужденных переселенцев или 
перемещенных лиц, внутренние переселения, движения беженцев и др.). 

Миграционные процессы оказывают на экономику России неоднозначный ха-
рактер. С одной стороны, поток приезжающих мигрантов, дает нам новые трудовые ре-
сурсы, с более низкой оплатой труда за исключением тех случаев, когда мы приглаша-
ем из-за границы квалифицированных ученых или же специалистов, которым требуется 
«полный соц. пакет». С другой стороны, нелегальные мигранты осложняю жизнь мир-
ных людей, и устраивают распри из-за религиозных и политических размолвок [3]. 

В настоящие время к числу факторов, которые влияют на миграционные процес-
сы в России можно считать: 

1. Не возможность государства обеспечить людей продовольствием, т. е. слабо 
развитое сельское хозяйство. 

2. Кризис в стране, что порождает в людях недовольство в государственной вла-
сти и неуверенность в завтрашнем дне. 

3. Теневая экономика, которая в современных условиях составляет до 40-45% к 
внутреннему валовому продукту, из них 25% ВВП приходится на незаконную эконо-
мику, т.е. скрываемую, но не запрещенную законом деятельность. 

4. Коррупция, которая порождает политическую нестабильность в стране. 

5. Снижение уровня правосознания населения [5]. 

На данный момент Конституция Российской Федерации предоставляет легаль-
ным мигрантам множество привилегий, одной из них является: признание свободы 
иностранных граждан и лиц без гражданства, находящихся на территории России, но 
они в свою очередь должны уважать нашу культуру и наши традиции. Наша страна ве-
лика и необъятна, поэтому именно в России самая большая концентрация безработицы. 
Наиболее сложная демографическая ситуация складывается на Дальнем Востоке и Си-
бири, которые, в свою очередь, составляют наибольшую часть Евразийского простран-
ства. В основном, миграция происходит в центральных и южных районах, в которых 
сосредоточено да 80% населения. Самое большое количество мигрантов по данным 
статистики находятся в Москве, Санкт-Петербурге, то есть основное скопление ми-
грантов происходит в Больших городах.  

По данным Росстата за 2018 год более 87% мигрантов прибыло в Россию из 
стран СНГ (табл. 1). По данным Центрального банка РФ, в страны СНГ за III квартал 
2018 г. иностранными гражданами было переведено 6 млрд. 362 млн долл.. Больше все-
го средств было перечислено в Узбекистан – 2 млрд. 87 млн долл., Таджикистан – 
1 млрд. 346 млн, Украину – 676 млн, Киргизию – 654 млн долл. США. Часть денег пе-
ревозится мигрантами наличными.  

По данным таблицы 1 видно, что приток иностранных граждан в СНГ имел тен-
денцию снижения. Так в 2018 г. прибытие иностранных граждан уменьшилось по срав-
нению с 2017 г. на 14 603 человека. Большинство составили такие страны, как Украина 
и Узбекистан. 

Денежные средства, которые мигранты высылают к себе домой, являются важ-
нейшей частью ВВП этих стран. Переводя деньги на родину, они снижают уровень 
бедности, тем самым улучшают социально-экономическую ситуацию в стране.  
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Таблица 3. Прибытие иностранных граждан из СНГ в Россию в 2016-2018 гг. 
 

Страны 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Азербайджан 520378 530131 605341 

Армения 468496 451554 492349 

Беларусь 649276 697797 613983 

Казахстан 622300 570393 455462 

Киргизия 562403 593760 639706 

Молдова 491310 479487 376079 

Таджикистан 860988 866679 1084153 

Узбекистан 1785892 1513694 1926345 

Украина 2521722 2409074 1904548 

СНГ - всего 8 482 765 8 112 569 8 097 966 

 

Порой, поток денежных переводов настолько масштабен, что превышает по 
масштабам иностранные инвестиции и влияет на объем валового внутреннего продук-
та. На рисунке 1 можно увидеть 20 ведущих стран-доноров денежных переводов ми-
грантов. 

 

 
Рис. 1. 20 стран – ведущих доноров денежных переводов мигрантов  

(объем исходящих трансфертов, млн долларов США) 

 

На выше представленном рисунке мы видим, что Россия занимает второе место 
в мире по числу приезжих мигрантов, за исключением США, которое стало лидером на 
сегодняшний день по числу мигрантов [9].  

Для улучшения демографической ситуации Россия нуждается в мигрантах, но 
чтобы такая политика имела место в нашей стране необходимо, чтобы иммигранты бы-
ли хорошо интегрированы в экономику и общество принимающих их стран. Еще про-
блема, складывающаяся на сегодняшний день это то, что работодатели, по большому 
счету, скрывают нелегальных рабочих, чем нарушают законы РФ об уплате налогов. 

И все же, как миграция влияет на российскую экономику?  
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Следует рассмотреть это влияние в трех направлениях. Во-первых, с рыночной 
точки зрения, во-вторых, как она влияет на бюджет страны, и в-третьих, как влияет на 
экономический рост? 

В рамках рыночного труда миграция влияет следующим образом. 

1. Мигранты делают рынок труда более гибким [1]. 

2. Доступная рабочая сила [4]. 

3. Снижается безработица [7]. 

С точки зрения экономического роста для страны мигранты: 

1. Повышают численность трудоспособного населения [2]. 

2. Делятся уже имеющимися трудовыми навыками с другими работниками [10]. 

3. Вносят вклад в технологический процесс [8]. 

На бюджет страны мигранты влияют: 

1. Вносят больше денег в бюджет в виде налогов и социальных взносов. 

2. Денежные переводы мигрантов на родину на поддержку семьи. 

3. Личное инвестирование мигрантов, т. е. возвращаясь, домой привозят с собой 
средства производства и предметы пользования, а также наличные деньги. 

Таким образом, из всего вышесказанного можно сделать вывод, что мигранты 
для России – это не плохо, но при этом поток мигрантов должен быть контролируемым 
с точки зрения эффективного развития экономики. Миграция обеспечивает безработ-
ным и малоимущим настоящую трудовую занятость и гарантированный заработок. Все 
это возводит проблему управления миграционными процессами в ранг первоочередной, 
политически актуальной задачи, стоящей перед российским государством, особенно 
с учетом его многонациональности. 
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Аннотация. В статье рассматривается обоснование необходимости развития предпри-
нимательства в сфере производства лекарственного растительного сырья, деятельность 
которого будет способствовать снижению безработицы в стране, развитию инфра-
структуры сельской местности, повышению уровня жизни в целом. 

Abstract. The article discusses the rationale for the development of entrepreneurship in the 

production of medicinal plant materials, whose activities will contribute to reducing unem-

ployment in the country, developing rural infrastructure, raising the standard of living in gen-
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В настоящее время из-за возрастания нагрузок на организм человека, а также 

изменения характера данных нагрузок, связанных с усложнением общественной жизни 
и рисками политического, экологического, психологического характера, провоцирую-
щие негативные явления в состоянии здоровья, всё большей актуальности приобретает 
концепция здорового образа жизни. Данная концепция жизнедеятельности человека 
направлена на улучшение и сохранение здоровья с помощью соответствующего пита-
ния, физической подготовки, морального настроя и отказа от вредных привычек. Мно-
гие ученые рассматривают здоровый образ жизни как глобальный социальный аспект и 
составную часть жизни общества в целом. Здоровый образ жизни является посылом с 
целью формирования различных сторон жизнедеятельности человека, достижения им 
активного долголетия и полноценного выполнения социальных функций. 

Из-за увеличивающихся противоречивых взглядов во взаимодействии человека 
и окружающей природной среды перед экономической наукой поднимается вопрос 
осмысления негативных тенденций эколого-экономического развития, а также ставится 
задача по разработке эффективных экономических механизмов, направленных на 
устранение этих тенденций. При этом необходимо отметить важную и решающую роль 
государства, которое призвано способствовать быстрому решению экологических про-
блем и обеспечивать устойчивое развитие всех её субъектов, которое будет удовлетво-
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рять потребности в природных ресурсах будущее поколение. 

В 1992 году на конференции ООН по окружающей среде и развитию, которое 
проходило в городе Рио-де-Жанейро, понятие устойчивого развития было использовано 
«в качестве названия новой концепции существования всего человечества. Концепция 
устойчивого развития была сформулирована как способ преодоления главной для со-
временной цивилизации экологической угрозы, существовавшей в виде некой теорети-
чески обоснованной опасности, осознаваемой сравнительно узким кругом ученых и по-
литиков и связанной с перенаселением, с невосполнимым расходованием природных 
ресурсов и с загрязнением окружающей среды» [2]. Осознание данной угрозы застави-
ло искать новые подходы во взаимоотношениях человечества и природной окружаю-
щей среды. На конференции было принято решение по созданию модели устойчивого 
развития биосферы. Стратегия устойчивого развития биосферы в нашей стране полу-
чила официальную поддержку на государственном уровне в Концепции перехода Рос-
сийской Федерации на модель устойчивого развития, которая в частности предполагает 
экологизацию хозяйственной деятельности, сохранение и восстановление биосферы с 
усилением ориентации на потребление будущих поколений. 

Немаловажную роль в решении данной проблемы играет производство лекар-
ственных растений. Именно культивирование лекарственных растений способно защи-
тить природную окружающую среду от истощения и удовлетворить потребности обще-
ства в лекарственном растительном сырье. Проблема развития производства лекар-
ственного растительного сырья как отрасли сельского хозяйства в Российской Федера-
ции в разные времена являлась достаточно актуальной. Сельское хозяйство всегда счи-
талось основой стабильного развития общества. На данный момент не используются 
миллионы гектар плодородных земель, на которых можно было выращивать необходи-
мое стране лекарственное растительное сырье. Производство отечественной продукции 
из лекарственного растительного сырья находится на низком уровне, несмотря на 
огромный потенциал данного вида деятельности. Например, особенно уникален расти-
тельный мир Республики Крым. На территории площадью 26200 кв. км только дико-
растущих высших растений насчитывается более 65% флоры всей Европы. Также в 
Крыму культивируют около 1000 видов чужеземных растений. Но из-за экономических 
трудностей появляются и не просто решаются различные проблемы в производстве ле-
карственного растительного сырья, что в свою очередь обуславливает возникновение 
экологических проблем в природной окружающей среде. 

Одним из основных социально-экономических вопросов, решаемых на государ-
ственном уровне, является задача обеспечения страны продуктами отечественного ле-
карственного производства с целью обеспечения импортозамещения препаратов из ле-
карственного растительного сырья. Исследования показывают, что аграрный комплекс 
страны может удовлетворить такую потребность за счет собственных ресурсов путем 
выращивания и заготовки лекарственных культур в специализированных сельскохозяй-
ственных организациях, фермерских и крестьянских хозяйствах. Один из путей реше-
ния этого вопроса – повышение эффективности предпринимательства в сельскохозяй-
ственных и других организациях, занимающихся производством растительного лекар-
ственного сырья.  

Необходимо отметить, что государственное регулирование предприниматель-
ской деятельности в сфере производства лекарственного растительного сырья, высту-
пающего как подотрасли сельского хозяйства, представляет собой сложный механизм, 
недостаточно быстро реагирующий на изменения в условиях хозяйствования и техно-
логические прорывы ХХI века. Предприниматели, занимающиеся производством сель-
скохозяйственной продукции в Российской Федерации, не могут полноправно конку-
рировать с субъектами предпринимательства сферы промышленного производства из-

за зависимости от природных условий, сезонности, цикличности производства. 
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Наряду с этим важно обеспечить предпринимательскую деятельность сферы 
производства лекарственного растительного сырья государственной поддержкой и обя-
зательным контролем на каждом этапе данного производства. С экологической точки 
зрения при общем восстановлении сельского хозяйства первостепенно следует уделить 
внимание как науке, так и производству, разработке и внедрению наиболее эффектив-
ных технологий возделывания лекарственных культур. При этом нужно опираться на 
использование отечественных технологий, которые приспособлены к местным услови-
ям и рассчитаны на профессиональную подготовку специалистов нашей страны.  

Необходимость внедрения инноваций в производство лекарственного расти-
тельного сырья, переработку его продукции, в управление сферой лекарственного рас-
тениеводства становится все более очевидной. Сравнительные показатели продуктив-
ности производства лекарственного растительного сырья европейских стран свидетель-
ствуют об отставании России практически по всем позициям. Страны Европы не только 
экспортируют лекарственное растительное сырье, но и в большом количестве и ассор-
тименте производят лекарственные препараты на его основе.  

Согласно аналитике, представленной в статье С.А. Тарасенко и Н.И. Тарасенко, 
российское лекарственное растительное сырьё пользуется большим спросом на миро-
вом рынке. При этом доля российских производителей в структуре мирового рынка ле-
карственного растительного сырья составляет 30,0%, компаний Западной Европы – 
48,0%, других производителей – 22,0% (рис.1). 

 
 

Рис. 1. Доля российских производителей лекарственного растительного сырья  

в структуре мирового рынка 
Источник: составлено автором по материалам [3, с. 3]. 

 

Эффективное развитие отрасли лекарственного растениеводства в современных 
условиях требует постоянного появления и внедрения новых технологий, совершен-
ствования экономических отношений между участниками производства, формирования 
политики поддержки и стимулирования предпринимателей агропромышленного ком-
плекса. Также, концентрируя внимание на социальный результат деятельности субъек-
тов предпринимательства в сфере производства лекарственного растительного сырья, 
необходимо учитывать экономическую составляющую в процессе развития. По мне-
нию ученых, социальное развитие невозможно без крепкой экономической основы. 
Ведь для обеспечения нормальных условий жизнедеятельности населения необходимо 
успешное экономическое развитие.  
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Так, увеличение объемов производства лекарственного растительного сырья 
даст дополнительные рабочие места в стране, будет способствовать развитию инфра-
структуры сельской местности, повышения уровня жизни в целом и т. д. А внедрение 
в производство новых лекарственных культур позволит повысить не только энергети-
ческий баланс в пользу лекарственного растениеводства, но и поможет решить ряд 
проблем экологического и социально-экономического характера. 

Данные аспекты особенно важны для Республики Крым, где отмечается посто-
янное снижение доли пахотных угодий на душу населения из-за отвода земель под 
строительство, эрозии и засолении почвы, а возможности интенсификации лекарствен-
ного растениеводства традиционными способами практически исчерпаны. Растение-
водство Крыма связано с садоводством, виноградарством, зерноводством, овощевод-
ством, возделыванием эфиромасличных и лекарственных культур. Ведущие позиции 
пахотных угодий занимает зерноводство и составляет около 46 % посевных площадей. 
А под выращиванием эфиромасличных и лекарственного растительного сырья занято 
не более 8 га. Учитывая острый дефицит влаги в регионе, подбор засухоустойчивых 
культур и разработка технологии их выращивания является актуальной задачей степно-
го растениеводства Крыма. При этом особое место должны занимать лекарственные 
культуры, производство которых является одним из приоритетных направлений разви-
тия предпринимательской деятельности агропромышленного комплекса Республики 
Крым. Одной из основных социально–экономических задач стратегии социально–
экономического развития Республики Крым до 2030 года является повышение эконо-
мической эффективности использования земельных ресурсов и лесов, а также рост бла-
госостояния населения.  

Чтобы возродить отрасль лекарственного растениеводства, нужна эффективная 
государственная программа. Только в этом случае производство лекарственного расти-
тельного сырья сохранится на промышленном уровне, а жители страны будут обеспе-
чены в натуральной лечебной продукции. В настоящее время не мало усилий приложе-
но со стороны государства для решения данной проблемы – разработаны Федеральная 
целевая программа «Социально-экономическое развитие Республики Крым и г. Сева-
стополя до 2020 года» и Государственная программа развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия Рес-
публики Крым на 2015-2020 годы, основной целью которой является обеспечение про-
довольственной безопасности Республики Крым по основным видам сельскохозяй-
ственной продукции и продуктам ее переработки; повышение конкурентоспособности 
продукции, произведенной в Республике Крым, на внутреннем и внешних рынках. 
Также Государственным Советом Республики Крым 17 июня 2015 года принят Закон 
Республики Крым «О развитии сельского хозяйства в Республике Крым» [1; 4]. 

Таким образом, говоря о развитии Республики Крым, в первую очередь нужно 
обратить внимание на развитие, при котором экономические процессы обеспечат соци-
альные изменения в соответствии с целями, выработанными местным самоуправлени-
ем. В этом и заключается определяющая роль государственной власти в управлении 
процессом местного развития и его результатах. В настоящее время в Республике Крым 
наметились позитивные тенденции для развития лекарственного растениеводства, ко-
торое направлено на улучшение качества жизни её жителей. 

© С.Ю. Цёхла, О.Е. Почупайло, 2019 
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«Лизинг является разновидностью аренды. Именно поэтому общие положения 

гражданского законодательства, регулирующие отношения по аренде и содержащиеся в 
ст. 606-625 ГК РФ, распространяются и на договоры финансовой аренды (лизинга). 
Об этом сказано в ст.625 ГК РФ» [6, с. 160]. Последние несколько лет объемы и дина-
мика российского рынка лизинга показывают значительные темпы роста, объемы ново-
го бизнеса лизингового сектора ежегодно опережают количество новых сделок в дру-
гих сегментах финансового рынка. На начало 2019 года величина лизингового портфе-
ля составляет около 4,3 трлн руб. [5], что определяет лизинговый рынок вторым по зна-
чимости после банковского. Однако несмотря на стремительное развитие у лизингового 
сектора до сих пор отсутствует регулятор, а бухгалтерский учет не определенен от-
дельным положением или стандартом. Недостаточная транспаретность лизингового 
рынка может стать источником системного риска, для минимизации которого требуется 
выработка прозрачной системы реализации лизинговых операций. 
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В июне 2016 года Минфин и ЦБ РФ объявили о разрабатывающейся реформе 
лизинга, главная цель которой – рост экономики России посредством создания такой 
операционной среды, которая будет способна создать прозрачные и эффективные усло-
вия для удовлетворения потребностей субъектов рынка в перевооружении основных 
средств [1]. Концепцией реформы предполагается изменение нормативно-правовой ос-
новы деятельности лизингодателей, переход к международным стандартам финансовой 
отчетности, снижение рисков для всех участников лизинговой сделки, а также ряд дру-
гих задач, нацеленных на повышение прозрачности лизинговой деятельности. Основ-
ными направлениями реформы являются: 

1) установление перечня документов для бесспорного взыскания задолженно-
сти; 

2) усовершенствование расчета завершающего сальдо; 

3) переработка правил изъятия имущества и взыскания долгов; 

4) разработка правил для повторного лизинга. 

Другими направлениями в реформировании лизингового рынка будет создание 
саморегулируемых организаций и ограничение деятельности лизинговых компаний. 
Более того, существует высокая вероятность, что в будущем рынок финансовой аренды 
станет подведомственным ЦБ, а лизинговые компании будут признаны участниками 
финансового рынка в качестве некредитных финансовых организаций. В случае кон-
троля субъектов лизингового бизнеса со стороны ЦБ ведение бухгалтерского учета в 
таких компаниях будет подчинено отраслевым стандартам Банка России. Введение но-
вых правил для лизингового рынка планируется осуществить к 2021 году [2].  

С января 2019 года обязателен для применения новый МСФО (IFRS) 16 «Арен-
да», который заменил МСФО (IAS) 17. Стандарт радикально поменял учет у арендато-
ров, а признание дебиторской задолженности, равной чистой инвестиции в аренду, и 
дальнейший учет у арендодателей остался без принципиальных изменений. Однако, на 
наш взгляд, в соответствии со ст. 8 п. 4 Федерального закона «О бухгалтерском учете» 
организация может самостоятельно установить способ ведения бухгалтерского учета в 
своей учетной политике. «Учетная политика организации в современных нормативно-

правовых актах играет важную роль, так как является условием формирования досто-
верной бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, позволяющим одновре-
менно учитывать и особенности финансово–хозяйственной деятельности, и действую-
щее законодательство» [6, с. 46]. 

Таким образом, потребность в принятии опубликованного в 2012 году и уже 
устаревшего Проекта Минфина для регулирования бухгалтерского учета лизинга ввиду 
изложенных изменений перестала быть актуальной. В условиях сближения российской 
практики и МСФО базой для реформирования российского бухгалтерского учета ли-
зинга должен выступать МСФО (IFRS) 16 «Аренда». 

Отдельный интерес представляет опубликованный в апреле 2018 года, но не 
вступивший в силу отраслевой стандарт бухгалтерского учета договоров аренды некре-
дитными финансовыми организациями, основанный на МСФО. Определение финансо-
вой аренде Минфин ни в Приказе от 17.02.1997 N 15, ни в своем Проекте ПБУ не дает. 

Наряду с нормами МСФО отраслевой стандарт ЦБ не только формулирует концепцию 
финансовой аренды, но и уточняет набор характерных условий договоров, которые мо-
гут быть признанными сделками лизинга. Так, аналогично МСФО (IFRS) 16 «Аренда» 
ЦБ классифицирует лизинг как договор, который передает практически все риски и вы-
годы, связанные с владением актива.  

Критерии признания лизинговой сделки, согласно ЦБ, значительно пересекают-
ся с признаками финансовой аренды по МСФО (IFRS) 16 «Аренда» [3]. Между тем, 
международный стандарт уточняет, что условия могут выполняться в совокупности 
или по отдельности, тогда как ЦБ такой оговорки не дает. 
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Особенностью учета операций в лизинговых компаниях в настоящее время явля-
ется отсутствие законодательно закрепленных критериев для отнесения деятельности 
компании к лизинговой. Критерии для отнесения деятельности к лизинговой даны за-
конодателем исключительно для налогового учета. Согласно ст. 269 НК РФ доходы от 
осуществления лизинговой деятельности в отчетном (налоговом) периоде должны со-
ставлять не менее 90 процентов всех доходов компании. Другими словами, нормы ст. 
269 НК РФ вводят количественные ограничения для объема прочей прибыли лизинго-
вой компании. Правила налогового учета в лизинговых компаниях с участием ино-
странных заемных денежных средств регламентируют извлечение прибыли только от 
лизинговых платежей и ограничивают объем прочей деятельности. 

По результатам исследования регулирования бухгалтерского учета лизинговых 
операций сделан вывод о существующих различиях в финансовой отчетности, состав-
ленной согласно МСФО и российским стандартам, которые обусловлены расхождени-
ями в круге пользователей, на которых отчетность ориентирована. Целью финансовой 
отчетности согласно МСФО (IAS) 1 является правдивое представление информации 
для широкого круга, в основном для инвесторов и кредиторов при принятии ими реше-
ний о купли-продажи долевых и долговых финансовых инструментов хозяйствующего 
субъекта, предоставлении или погашении займов.  

ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» определяет пользователя от-
четности как «юридическое или физическое лицо, заинтересованное в информации об 
организации» [4]. На практике российские лизинговые компании составляют отчет-
ность исключительно для исполнения обязанностей, наложенных на них законодатель-
ством. Переход к правилам отображения результатов лизинговых операций согласно 
МСФО позволит значительно расширить круг заинтересованных лиц в финансовой от-
четности лизинговых компаний, для которых качество отчетности особенно актуально, 
так как финансовая аренда представляет собой средство активизации инвестиционной 
деятельности, развития и технического перевооружения производства. Информация, 
представленная в отчетности лизинговых компаний, способна помочь представителям 
хозяйствующих субъектов эффективно оценить возможность получения финансирова-
ния и заключения договора финансовой аренды.  

В условиях действующего направления перехода учета лизинга к МСФО, по 
нашему мнению, необходимо закрепление ЦБ РФ в качестве регулятора лизингового 
рынка ввиду существования отраслевого стандарта Банка России по учету арендных 
отношений, основанного на МСФО. 

© М.А. Широкова, 2019 
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Агропромышленный комплекс представляет собой открытую систему, которая 

подвержена влиянию внешних факторов. Благодаря росту населения страны возникает 
спрос на продукты сельского хозяйства. Обеспечить растущий спрос возможно, по 
оценкам экспертов, только используя инновационный подход [6].  

Вызовы государств, проявляющиеся в отказе от импорта продуктов питания, та-
моженные пошлины и санкции способствовали переходу на новую инновационную па-
радигму агропромышленного комплекса [2]. Анализ состояния отрасли показал ряд 
существенных недоработок и недостаточного использования имеющегося потенциала в 
отрасли. Государственный вектор направлен на модернизацию всей отрасли при этом с 
минимизацией издержек [4]. Сложная задача, стоящая перед агропромышленной сфе-
рой, требует не только финансовых затрат, но и рационального подхода.    

В виду масштаба отрасли особое значение отводится регионам, где наиболее де-
тально можно проанализировать особенности отрасли (климатические, ресурсные и 
др.). Необходимость взаимодействия государственного сектора и регионального спо-
собствует эффективной деятельности. В условиях рыночной экономики недопустимо 
прямое вмешательство в отрасль, но претерпевая сложный финансово-экономический 
период, во многом связанный с переходом на инновационный путь развития, возникает 
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потребность в незамедлительном вмешательстве для сохранения и развития отрасли. 
Основными внутренними факторами отрасли, сдерживающими развитие, выступают: 
недостаток собственных средств отсюда износ основных фондов, нехватка оборотных 
средств, проблемы с регистрацией прав собственности на земельные участки, низкая 
инновационная активность и многое другое [1]. Ситуация такова, что нехватка средств 
на обновление техники приводит к регрессу отрасли в связи с высокими издержками, 
что тем самым провоцирует рост цен на выпускаемую продукцию и в итоге может при-
вести к банкротству. Данная дилемма прослеживается достаточно четко в сельских 
территориях, исправить которую и вывести отрасли на международный уровень воз-
можно только с использованием новой инновационной парадигмы, как нами было от-
мечено выше.  

Заключение, сказанное многими специалистами агропромышленной сферы та-
ково: «Невозможность использовать инновации приводит отрасль к банкротству» [3; 5]. 

Инновационный подход в агропромышленном комплексе требует создания инноваци-
онной инфраструктуры, которая включает последовательную цепочку по внедрению в 
АПК (агропромышленный комплекс) инноваций.  В свою очередь применение метода 
эффективности позволяет соизмерить соотношение затрат и результатов. Эффективные 
инновационные средства позволяют соизмерить все текущие затраты, инфляционные 
факторы, определить способность к бережливому труду, отведенному времени в расче-
те на единицу полезности эффекта.  

Рассмотрим пять основных видов инновационного эффекта в агропромышлен-
ном секторе, а именно: экономический эффект (замена рутинной работы на автомати-
зированные средства); социальный эффект – направлен на улучшение качественных 
показателей, например, улучшение здоровья; коммерческий эффект; бюджетная эффек-
тивность; народнохозяйственная эффективность. Проанализировав данные инноваци-
онного эффекта важно отметим, что при выборе того или иного эффекта при внедрении 
инновации все же исходить нужно из учета общей величины эффекта, что во многом 
затруднительно. Так, например, социальные и экономические эффекты обычно несоиз-
меримы друг с другом. В связи с этим существует много классификаций инноваций в 
агропромышленном секторе. В частности, в животноводстве принято выделять биоло-
гические (селекционно-генетические), технические, технологические и экологические 
инновации. Выбор инновации обусловлен возможностями конкретного субъекта. 

Определив положение агропромышленного комплекса в инновационной пер-
спективе, на начальном этапе применения инновации следует оценить эффективность 
её внедрения. Проведения мониторинга, как со стороны государства, так и со стороны 
предприятия позволит провести анализ и снизить возможные риски. Переориентация 
отрасли с сырьевого на инновационный путь развития позволит снизить зависимость от 
импорта, обеспечить конкурентоспособность и как следствие повысить производитель-
ность. Именно применение принципа эффективности в инновационной деятельности 
агропромышленного комплекса еще на начальном этапе внедрения позволит сопоста-
вить все затраты с конечным результатом и ответит на главный вопрос о целенаправ-
ленности применения инновации в данном секторе. 

Понятие эффективность инноваций достаточно сложный аспект инновационного 
менеджмента. Необходимость в данном понятии возникает при выборе одного из аль-
тернативных вариантов, прежде всего, когда вопрос встает о финансировании. В виду 
многообразия научных проектов, постоянного их роста и усовершенствования, единой 
концепции оценки эффективности инноваций пока не создано.  

Принято выделять два основных подхода эффективности: качественный и коли-
чественный. В рамках данной работы мы будем более детально касаться качественной 
оценки эффективности инноваций в рамках аграрного сектора. Все же отметим, что ко-
личественный или затратный метод связан с рентабельностью и доходностью.  
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Он использует три вида оценок: абсолютная доходность, абсолютно–
сравнительная доходность и сравнительная. Расчеты каждого вида оценок опираются 
на нормативы. Качественная оценка ориентирована на соответствие поставленной це-
ли. Изначально определяются общие цели, затем специфические или приоритетные це-
ли уже самой компании. Опора в выборе цели идет на цели компании в случае возник-
новения альтернативы. Данный подход имеет цель глубокого анализа руководителя с 
целью дальнейшего прогноза ситуации.  

Основываясь на выше обоснованные подходы, обозначим общепринятые этапы 
по применению эффективного подхода при внедрении инновации в агропромышлен-
ный комплекс. Итак, первый этап строится на разработке целей проекта, второй клас-
сифицирует проекты по типу инвестирования, это и замена оборудования и выход на 
новые рынки, и многое другое. Третий весьма весомый и зачастую определяющий ход 
проекта – это этап расчета денежных потоков и заключительный этап сводится к соиз-
мерению рисков, где обычно используются системы компьютерного моделирования. 
Хорошо распространены принципы оценки инновационных проектов: временная стои-
мость денег (рубль сегодня – это больше, чем рубль завтра), релевантность денежных 
потоков где учитываются безвозвратные затраты, рассмотрение всех влияющих факто-
ров в комплексе, системность, верификация и др.  Методы же оценки проекта внедре-
ния инноваций требуют количественной оценки.  К ним относят традиционные методы 
и методы окупаемости капиталовложений, основной недостаток, которого игнорирова-
ние будущей стоимости денег, в условиях инфляции метод недостаточно точен. Дан-
ные характеристики следует учитывать при формировании инновационной деятельно-
сти в АПК, это позволит рационально соизмерить затраты и доходность проекта.    

Говорить о роли и значении инновационной деятельности в АПК нет необходи-
мости в виду очевидности данного фактора. Вопрос остается открытым, как эффектив-
но использовать инновации в отрасли? Научные сообщества и издания приходят к мне-
нию о том, что в России недостаточно развита инновационная конъюнктура рынка. Ес-
ли рассматривать законодательную базу, то преобразования закреплены в нормативно–
правовой системе к которой можно отнести стратегию машинно-технологической мо-
дернизации сельского хозяйства России на период до 2020 года,  ФЦП «Устойчивое 
развитие сельских территорий на период до 2020 года» и др. Проблемы агропромыш-
ленного сектора во многом связаны с недостаточным финансированием, дефицитом 
квалифицированных кадров, отсутствием нужного информационного поля, неразвито-
стью инновационной деятельности как таковой. Опираясь на вышеперечисленные ас-
пекты, просится точка зрения о необходимости создания инновационной базы как тако-
вой в масштабах всей страны.     

Инновационная деятельность представляет собой процесс выявления проблем, 
осуществления их анализа и организации ее решения посредством разработки и внед-
рения инноваций, носящий циклический характер.  

Инновационный процесс постоянен и непрерывен, в результате чего возникают 
идеи и дальнейшая их реализация. Нужно не забывать о жизненном цикле инновации, 
который включает ряд этапов: фундаментальные исследования, прикладные исследова-
ния, материализация идеи, коммерциализация идеи, освоение идеи – инновация. Итак, 
только пройдя данные этапы можно внедрить инновацию в АПК. Процесс достаточно 
сложен, если освоение инновации предлагается сверху, нежели инициатива исходит от 
самого субъекта. В случае, когда нет созданной инновационной среды, какая бы ни бы-
ла инновация, она обречена на крах и убытки со стороны субъекта ее внедряющего.  

Создание инновационной деятельности в агропромышленном секторе состоит из 
инновационного процесса, составляющие которого идея, анализ, разработка процесса, 
проект, основание проекта, проверка, внедрение и прибыль.  

Иногда инновационный процесс отожествляется с научно-техническим прогрессом. 
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Любая идея, с которой собственно и начинается процесс инновации, всегда 
предполагает новизну там, где она внедряется, пусть во всем мире эта идея уже и полу-
чила широкую огласку. Так в агропромышленном секторе экономики принято выделять 
предприятия – пионеры (первооткрыватели) и предприятия последователи, которые не 
включаются в инновационную работу, а применяют уже имеющиеся инновации.  

Проанализировав ряд предприятий по внедрению инноваций на практике, отме-
тим, что экономический рост от применения нововведений создают в основном круп-
ные агрохолдинги с такими технологиями как: точное сельское хозяйство, крупномас-
штабное «конвейерное» животноводство, беспахотное земледелие, беспривязное со-
держание скота, капельное орошение, индивидуальная подготовка тукосмесей, инте-
грированный контроль за вредителями, урбанизированное сельское хозяйство, биотоп-
ливо и автоматизация и компьютеризация. Наименьшую же долю технологий по дан-
ным НИУ ВШЭ по результатам экспертных исследований, применяют в личных под-
собных хозяйствах. Конкретных примеров использования инноваций много, так ферма 
«Племзавод Родина» в Вологодской области с помощью пяти роботов было «охвачено» 
250 коров, что способствовало увеличению доения на 10%, плюс снижение времени и 
трудовых ресурсов в разы.  

Агропромышленный комплекс России обладает огромным потенциалом, кото-
рый сегодня используется на 4-5%, где в США на 50%. Использование потенциала тре-
бует вливаний (инвестиций).  Господдержка в России в форме субсидий имеет шесть 
основных направлений, последнее – внедрение инноваций, модернизация производ-
ства. В США используется огромный спектр поддержки инновационной деятельности, 
это и гранты и ваучерное финансирование, страхование урожая, прямое финансирова-
ние, льготные налоги, кредиты, например, амортизационная политика фермерства, рас-
сматривается как часть налоговой политики и др. В США представлена возможность по 
использованию и реализации авторских проектов при одобрении структурами, так со-
зданный бизнес-план можно реализовать как в бизнес – инкубаторе, так и в научном 
парке с созданными на то условиями. Все это говорит о слаженной работе и взаимодей-
ствии государства, фермерскими хозяйствами и академическими кругами. Данный 
опыт мог бы послужить неплохим примером в развитие аграрного сектора России. 

Важным замечанием внедрения инновационных проектов на Российскую землю 
является неизученность спроса на инновацию. При отборе проекта не рассчитывается 
показатель его эффективности, нет схем продвижения, поэтому около 50% разработок 
каждый год остаются невостребованными, следствием чего система неэффективного 
организационно – экономического механизма управления инновационной деятельно-
стью, что ведет к снижению стимула разработчика создавать инновационные проекты, 
а потребителя их использовать. Отметим, что внедрение инновационного проекта до-
статочно долгий процесс. Так, по подсчетам аналитиков, необходимо 7 лет для полной 
замены импортной мясо-молочной продукции в стране, а вот для получения стабиль-
ных урожаев растениеводческих культур потребуется как минимум 5 лет.  

Определив положение агропромышленного комплекса в инновационной пер-
спективе, на начальном этапе применения инновации следует оценить эффективность 
её внедрения. Проведения мониторинга, как со стороны государства, так и со стороны 
предприятия позволит провести анализ и снизить возможные риски Переориентация 
отрасли с сырьевого на инновационный путь развития позволит снизить зависимость от 
импорта, обеспечить конкурентоспособность и как следствие повысить производитель-
ность. Именно применение принципа эффективности в инновационной деятельности 
агропромышленного комплекса еще на начальном этапе внедрения позволит сопоста-
вить все затраты с конечным результатом и ответит на главный вопрос о целенаправ-
ленности применения инновации в данном секторе. 

© И.В. Шмыглев, 2019 
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В сформировавшихся экономических условиях многие компании уделяют зна-
чимое внимание формированию и использованию внутренней отчетности в рамках 
управленческого учета, с целью минимизации издержек и повышения результативно-
сти деятельности.  

Проблема, связанная с введением административного учета в российскую прак-
тику особенно значима. В связи с этим появляется потребность проведения глубоких 
экономических исследований сущности и содержания управленческого учета, в осо-
бенности его теоретических основ. Укоренение данного учета затруднено по ряду при-
чин, а именно: недостаточная подготовка и недопонимание руководителями значимо-
сти управленческого учета в функционировании предприятия, недостаток трудовых ре-
сурсов и в особенности квалифицированных сотрудников.  

Грамотно организованный управленческий учет позволяет не только сопостав-
лять произведенные затраты с полученными доходами, но и осуществлять интенсивный 
поиск результативного применения каждого вложенного рубля в производственную, 
коммерческую и финансовую деятельность организаций. Не каждый руководитель ви-
дит потребность и целесообразность внедрения такой службы. 

Управленческий учет принципиально ориентирован на будущее, и в этом его 
главное отличие. Именно он тот самый инструмент, который позволяет поставить цель, 
разработать стратегию её достижения и контролировать сам процесс движения. 

Цель управленческого учета – обеспечение руководства предприятия и специа-
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листов отделов плановыми показателями, фактическими показателями и прогнозной 
информацией о деятельности предприятия. 

Исходя из поставленной цели, формируются следующие задачи управленческого 
учета: 

- формирование достоверной и полной информации о внутрихозяйственных 
процессах и результатах деятельности и предоставление этой информации руководству 
предприятия путем составления внутренней управленческой отчетности; 

- составление плана и мониторинг экономической эффективности предприятия и 
его центров ответственности; 

- вычисление фактической себестоимости продукта и определение отклонений 
от установленных норм, стандартов, смет; 

- анализ отклонений от запланированных результатов и выявление причин от-
клонений;  

- обеспечение контроля за наличием и движением имущественных, материаль-
ных, денежных и трудовых ресурсов;  

- формирование информационной базы для принятия решений;  

- выявление резервов повышения эффективности работы предприятия [4]. 

Проанализируем наиболее важные принципы управленческого учета: 

1. Принцип обособленности – предусматривает изучение каждого экономиче-
ского субъекта отдельно от других.  

2. Принцип полноты – информация, касающаяся управленческой проблемы, 
должна быть предельно точной для того, чтобы решения, принятые на основе этой ин-
формации, были максимально эффективными.  

3. Принцип сопоставимости – сведения о разных вариантах, единицах, объектах 
и другие данные, необходимые для принятия какого–либо управленческого решения, 
должны быть представлены в сопоставимой форме.  

4. Принцип понятности – информация любого учетного документа, должна быть 
понятна пользователю этого документа.  

5. Принцип периодичности – отражает производственный и коммерческий цик-
лы предприятия, установленные учетной политикой [3].  

Грамотно выстроенная концепция управленческого учета считается неотъемле-
мой частью развития предприятия, а внутренняя отчетность служит основой для реше-
ния управленческих вопросов как внутри предприятия, так и за его пределами [2]. 

Отличие управленческого учета от бухгалтерского заключается в том, что: 

1. Управленческий учет необходим для принятия управленческих решений и по-
этому всегда нацелен на будущее. 

2. Управленческий учет не регламентируется законодательством. 

3. Объектом управленческого учета являются все подразделения предприятия. 

4. Управленческий учет ориентирован только на внутренних пользователей. 

5. Управленческий учет может содержать приблизительные оценки. 

6. Управленческий учет может иметь не только денежное, но и натуральное вы-
ражение.  

Подробно рассмотрим основные особенности управленческого учета и его отли-
чия от бухгалтерского и финансового учета. 

Управленческий учет регламентирован только внутренними документами, сле-
довательно, требования к финансовой и бухгалтерской отчетности – законы, положе-
ния, пояснения налоговых служб – очень подробно прописаны в законодательстве, а 
требования к управленческому учету устанавливаете вы сами, исходя из той аналитики, 
которая вам нужна. Управленческий учет оценивает как всю компанию, так и ее от-
дельные подразделения. Чем больше внимания вы уделяете ему, тем лучше вы знаете 
ваш бизнес изнутри.  
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В управленческом учете помимо денежных есть и натуральные, нефинансовые 
показатели – нормы выработки оборудования, количество брака, удовлетворенность 
персонала условиями труда и многое другое. Корректировка этих показателей чаще 
всего оказывается самым эффективным способом оптимизации бизнес-процессов. 

Выбор оптимального метода управленческого учета не так жестко регламенти-
рован, в отличие от финансового или бухгалтерского учета. 

Методы определяются задачами, которые ставятся перед управленческим уче-
том. Для этого можно выбирать из различных способов те, что наиболее подходят к 
особенностям функционирования данного предприятия и дают наиболее полную кар-
тину без излишних помех самой работе: 

1. Выяснение точки безубыточности – «выхода на ноль», после достижения ко-
торой доходы начнут превалировать над затратами. 

2. Планирование различных бюджетов – оптимальное распределение различных 
видов ресурсов, особенно финансовых. 

3. Расчет затрат на процессы – используется при производственных циклах, ко-
гда продукция большей частью однотипна и результат можно соотнести со временем 
работы. 

4. Позаказный метод – расчет проекта затрат, его удобно применять при едино-
разовых работах, когда работа не вписывается в уже существующие технологические 
линии. 

5. Попередельный метод – применяется на производствах, для которых харак-
терны циклы (переделы) производственных процессов, каждый из которых можно ана-
лизировать отдельно. 

6. Нормативный учет расходов – устанавливается примерная (нормативная) 
норма себестоимости и рассчитывается предельно допустимый размер отклонений в 
одну и другую стороны (перерасход, растрата либо экономия, оптимизация). 

7. Инвентарно–индексный учет расходов – анализ данных инвентаризации на 
конец учетного периода. 

8. Директ–костинг – отделение накладных расходов от производственных при 
определении себестоимости. 

Преимущества грамотно построенного управленческого учета: 

1) способствует успешной деятельности предприятий; 

2) обеспечивает высокие темпы их стратегического развития; 

3) позволяет менеджменту оперативно получать необходимую учетную и анали-
тическую информацию; 

4) обеспечивает организацию конкурентными преимуществами посредством 
управления затратами, коммерческой деятельностью и организации общего управле-
ния; 

5) структурирует разные виды и направления деятельности предприятия; 

6) обеспечивает оценку вклада в итоговый результат различных структурных 
подразделений. 

Главная цель внедрения системы управленческого учета на предприятии – обес-
печение руководства компании максимально полной информацией, необходимой для 
эффективной работы.  

Часто на российских предприятиях внедрение управленческого учета осуществ-
ляется по инициативе высшего руководства, которому не хватает конкретной управ-
ленческой информации. 

Разработка и внедрение системы управленческого учета требуют немало усилий 
и времени и не сразу дают результаты. Понадобится время и на апробирование систе-
мы, и на накопление информации, которая поможет скорректировать систему управ-
ленческого учета уже по ходу внедрения. 
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Для достижения положительных результатов постановку управленческого учета 
рекомендуется осуществлять в несколько этапов: 

1) Определить, кто будет заниматься ведением управленческого учета. 

2) Определить план счетов, который будет использоваться в управленческом 
учете. 

3) Описать бизнес-процессы, которые есть на предприятии. 

4) Утвердить формы отчетов. 

5) Определиться на каком программном продукте будет реализован управленче-
ский учет. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что управленческий учёт 
особенно необходим на современных предприятиях. С помощью него можно легко 
оформить внутренние отчеты, необходимые для дальнейшего развития и процветания 
предприятия, а также можно спланировать дальнейшую деятельность подразделений и 
усовершенствовать их качество работы.  

© О.А. Борзых, С.В. Воробьев, 2019 
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Концепция устойчивого развития приобрела мировую актуальность с 1992 года. 
Общеизвестно, что она направлена на сбалансированность, гармонизацию экономиче-
ских, социальных и экологических составляющих развития общества. В соответствии с 
концепцией устойчивого развития увеличение эффективности использования земель 
состоит, прежде всего, в необходимости целесообразного использования земельных ре-
сурсов, которое предполагает наивысший экономический эффект от их использования. 
Тем не менее, экономический эффект зачастую может войти в дисбаланс с экологиче-
ской рациональностью, и в этом случае он не будет позитивным. В связи с этим катего-
рия эффективности землепользования объективно включает и охрану земель. Это отно-
сится, прежде всего, к землям сельскохозяйственного назначения, ведь рациональность 
их использования, по нашему мнению, – это научно-, экологически-, экономически-, 

социально обоснованное и наиболее целесообразное использование земель, включая 
также их охрану в процессе этого использования. 

В формировании ключевых показателей финансовой состоятельности сель-
хозпредприятий [2], эколого-экономической безопасности, главная роль принадлежит 
интенсификации производственных процессов в сельскохозяйственном производстве, в 
том числе и использовании земельных ресурсов. Отметим, что на результативность ис-
пользования сельхозземель оказывает воздействие множество условий и факторов, ко-
торые целесообразно систематизировать как: 

• структурообразующие, в том числе показывающие, процент интенсивных тех-
нологий в величине агротехнических приемов; 

• рекультивационные и мелиоративные, предусматривающие комплекс меро-
приятий по защите почв от эрозии и неблагоприятного воздействия природных факто-
ров; 

• защитные (химические), в том числе путем применения органических и мине-
ральных удобрений, и тому подобное; 

• организационно-экономические (управленческие), подразумевающие эффек-
тивный менеджмент и сбалансированное бизнес-процессное управление землями сель-
скохозяйственного назначения; 

• экологические, способствующие рациональному использованию сельхозземель 
с учетом особенностей ландшафта и климата при сохранении природного экологиче-
ского состояния почвенного покрова.  

Обобщив ключевые условия и факторы воздействия на результативность ис-
пользования земельного потенциала, целесообразно приступить к их многофакторному 
оцениванию и принятию решений в области управления землями сельскохозяйственно-
го назначения. При многофакторной оценке результативности (эффективности) исполь-
зования сельскохозяйственных земель рационально использовать матричный подход, 
поскольку именно он является наиболее прогнозным инструментарием моделирования 
процесса управления сельскохозяйственными угодьями, который будет способствовать 
оперативности обратной связи на изменения во внутренней и внешней среде [1]. Схема 
оценивания эколого-экономической результативности (эффективности) использования 
сельскохозяйственных земель и принятия управленческих решений матричным подхо-
дом представлен на рис. 1.  

Уточнение методики оценки эффективности и принятия рациональных решений 
менеджмента является важной составляющей общего процесса управления результа-
тивным (эффективным) использованием сельскохозяйственных земель. Учитывая вы-
шеизложенное, нами предложены следующие формализованные зависимости как ос-
новные указания для выработки приемов оценки результативности (эффективности) 
использования земельных угодий и принятия управленческих решений в этом направ-
лении деятельности: тенденции результативного (эффективного) использования зе-
мельных ресурсов являются следствием сформированности устойчивых результатов; 
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устойчивость результатов накапливается под влиянием специфических условий дея-
тельности сельхозорганизаций; условия являются следствием проявления эколого-

экономических факторов деятельности сельхозорганизаций; эколого-экономические 
факторы являются следствием и причиной изменений во внутренней и внешней среде. 

 

 
 

Рис. 1. Системный подход к управлению эффективностью использования земель  

сельскохозяйственного назначения 

 

Методологически данная зависимость специфических условий деятельности 
сельхозорганизаций от воздействия факторов внутренней и внешней среды выглядит 

следующим образом: 

X > Y + Z ,                                                             (1) 

где Х – преобладающий фактор альтернативной среды. 

 

                                     X, Y, Z =                                     (2) 

 

где «Max» – позитивный фактор; «Min» – негативный фактор; 

ВН – внутренняя среда; ВШ – внешняя среда; 

∑Ф – совместное воздействие факторов среды. 

Взаимосвязь эколого–экономических факторов, условий и результатов можно 
представить и оценить матричным методом (табл. 1).  

Следовательно, эффективное использование земельных ресурсов аграрных предпри-
ятий, целесообразно с учетом использования факторов среды для целей своего развития.  

Представленный методический инструментарий оценки результативности (эф-
фективности) использования сельхозземель и принятия рациональных управленческих 
решений позволяет с значительной долей репрезентативности установить:  

• степень эколого-экономической результативности (эффективности) использо-
вания сельскохозяйственных земель по каждому из вариантов 1.1–2.2;  

• экономические (ресурсные), социальные и экологические показатели в абсо-
лютном выражении их параметров;  



111 

Таблица 1. Матрица ситуаций эффективного управления земельными ресурсами  

«эколого-экономические факторы – устойчивые результаты» 
 

Ф
а
к
т
о
р
ы
 
с
р
е
д
ы

 

В
н
у
т
р
е
н
н
я
я

 
1.1 ∑ФВНmin>(∑ФВНmax+∑ФВШmin) 2.1 ∑ФВНmax>(∑ФВНmin+∑ФВШmin) 

 ∑ФВНmin>(∑ФВНmax+∑ФВШmax)  ∑ФВНmax>(∑ФВНmin+∑ФВШmax) 

∑ФВНmin>(∑ФВНmax+∑ФВШmin) ∑ФВНmax>(∑ФВНmin+∑ФВШmin) 

∑ФВНmin>(∑ФВНmax+∑ФВШmax) ∑ФВНmax>(∑ФВНmin+∑ФВШmax) 

В
н
е
ш
н
я
я

 1.2 ∑ФВШmin>(∑ФВШmax+∑ФВНmin) 2.2 ∑ФВШmax>(∑ФВШmin+∑ФВНmin) 

 ∑ФВШmin>(∑ФВШmax+∑ФВНmax)  ∑ФВШmax>(∑ФВШmin+∑ФВНmax) 

∑ФВШmin>(∑ФВШmax+∑ФВНmin) ∑ФВШmax>(∑ФВШmin+∑ФВНmin) 

∑ФВШmin>(∑ФВШmax+∑ФВНmax) ∑ФВШmax>(∑ФВШmin+∑ФВНmax) 

 Негативные2
 Позитивные1 

 Условия управления земельными ресурсами 

 

• обоснованность проведения и необходимый перечень мероприятий в правовом 
поле принятых комплексных управленческих решений, подразумевающих увеличение 
эколого-экономической результативности (эффективности) использования земель сель-
скохозяйственного назначения.  
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TAX RATES AS PART OF THE MECHANISM GOVERNMENT REGULATION 

EFFICIENCY OF FARMLAND 

 

Аннотация. В статье представлен анализ налогов и сборов, зачисляемых в бюджеты 
муниципальных образований на примере Тамбовской области, показана роль государ-
ства в регулировании эффективности использования земель, предложена методика рас-
чет земельного налога с сельхозземель на стоимостной основе. 

Abstract. The article presents the analysis of taxes and fees credited to the budgets of munici-

palities on the example of the Tambov region, shows the role of the state in regulating the ef-

ficiency of land use, the method of calculation of land tax on agricultural land on a cost basis. 

                                                           
2
 Позитивные = принцип «максимальное использование минимальных возможностей среды».  

Негативные = неиспользование или недоиспользование возможностей среды. 
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Российское государство располагает огромнейшими возможностями для обеспе-
чения промышленно-продовольственной безопасности страны. Практика показала, что 
западные санкции и ответное продуктовое эмбарго России предоставляют редчайшую 
возможность для развития российского АПК и сельского хозяйства. По данным Росста-
та ежегодный вклад сельхозпроизводителей в ВВП Российской Федерации в 2014-2017 

гг. составил 5,3 % [4]. Это обуславливает то, что первоочередными становятся пробле-
мы увеличения выручки [2], а также эффективного использования ресурсного потенци-
ала, в том числе земли, обусловленные действующей системой регулирования земель-
ных и нормативно-правовых отношений. 

Нормативно-законодательной базой для определения и взимания платежей за 
землю является Налоговый кодекс Российской Федерации, Закон РФ «О плате за зем-
лю» и нормативные правовые акты субъектов РФ. Нами определено, что муниципаль-
ные образования с целью выявления различного рода нарушений инициируют значи-
тельное число проверок. Государственный надзор и контроль за использованием и 
охранной земель позитивно сказывается на снижении нарушений, что в итоге с други-
ми факторами положительно отражается на собираемости налогов (табл. 1). 

 

Таблица 1. Динамика поступления платежей за землю в бюджет Тамбовской области 

 в 2014-2017 гг. 
 

Годы 

Всего 
платежей, 
(тыс. руб.) 

в том числе: 

Земельный налог Арендная плата 

тыс. руб. % к общему объему тыс. руб. % к общему объему 

2014 215201 130775 61 84426 39 

2015 432560 225702 52 206858 48 

2016 454523 232997 51 221526 49 

2017 502186 244605 49 257581 51 

 

Наглядно видно, что поступления платежей от земельного налога составили – 
61% в 2014 г., а в 2017 г. они еще более снизились –до 49%. Платежи от арендной пла-
ты наоборот возросли от 39% в 2014 г. до 51% в 2017 году. Выяснено, что значительная 
часть земельного налога и арендной платы поступила от использования земель городов 
и поселков (в 2015 г. – 74,8%). Несколько меньше платежи за земли сельскохозяй-
ственного назначения – всего 15,4%, а также не сельскохозяйственного назначения за 
чертой населенных пунктов – 9,8% [3].  

Следует отметить, что в целом в муниципальном образовании замечено медлен-
ное увеличение платежей за землю. 

Проведенная оценка данных показывает, что за 2016 г. в бюджетах всех уровней 
по области недополучено по земельному налогу более 2%, в то время как по арендной 
плате сборы увеличились на 18,6%. Главными основаниями такого положения, мы ви-
дим в: недостаточном наличии финансовых средств у многих сельхозорганизаций, в 
результате чего они не имеют возможности уплачивать начисленные налоги в полном 
объеме; отсутствии репрезентативной информационной базы о каждом земельном 
участке; недостаточности нормативно-законодательных документов на заключение до-
говоров аренды, вследствие чего эти сделки остаются бесконтрольными и др. причины. 
При такой ситуации возникает проблема с наполняемостью бюджета [1]. 

Наблюдается дифференциация поступления платежей по районам области. Это 
происходит в первую очередь в связи с тем, что ставки среднего земельного налога 
сельхозпредприятиям муниципального образования устанавливались для каждого рай-
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она области в соответствии с бальной оценкой земель различных видов почв и структу-
рой сельхозугодий.  

Учитывалась не только бальная оценка земли, но и местоположение хозяйства (в 
сравнении со среднеобластными характеристиками). Но данные характеристики по 
району не всегда учитывают отдельные нюансы, что приводит к тому, что градация 
установленных ставок земельного налога не отвечает дифференциации бальной оценки 
земли по районам. Согласно НК РФ, ставки земельного налога установлены в процент-
ном эквиваленте к величине кадастровой стоимости земельного участка.  

Налоговым Кодексом также прописаны порядок и сроки уплаты налогов и сбо-
ров в отношении земельных участков различных категорий. Муниципальные образова-
ния решением местных органов власти правомочны устанавливать льготы по уплате 
данного местного налога. Так, например, Решением Кирсановского городского Совета 
народных депутатов Тамбовской области от 18 октября 2010 г. N 16 установлены диф-
ференцированные ставки земельного налога в размере 1,5 и 0,3% в отношении различ-
ных земельных участков (табл. 2). 

В макроэкономическом масштабе, считая, что государственный надзор положи-
тельно влияет на уровень сформированности бюджетов различных уровней, обратимся 
к данным таблицы 3, где представлены величины задолженностей по налогам и сборам 
в консолидированный бюджет РФ в 2017-2018 гг. В отношении земельного налога, 
очевидно прослеживается тенденция увеличения общего размера задолженности в кон-
солидированный бюджет более чем в 15 раз в 2018 году по сравнению с 2017 годом. 

При этом 4,7% задолженности приобрели статус невозможных к взысканию налоговы-
ми органами. 

Ключевыми основаниями такой ситуации, на наш взгляд, является: 

- потребность компетентностного обоснованная налоговой базы, необходимой 
для определения ставок земельного налога; 

- потребность в научном обосновании дифференциации ставок земельного нало-
га с учетом статуса земельного участка и организационно-правовой формы хозяйство-
вания земельного участка; 

Вышеназванные ключевые основания диктуют местным органам власти воз-
можности для пересмотра суммы, начисленной к уплате величины земельного налога. 
При этом необходимо учесть, возможно ли изменение размеров и качества земельных 
угодий на ближайшую перспективу. 

Совершенно очевидно, чтобы система государственного контроля, надзора и ка-
дастровой оценки земель имела возможность результативно решать проблему налого-
обложения земель и удовлетворять актуальные потребности заинтересованных сторон в 
должной информации, требуется решить целый ряд задач: 

- выработать организационно–управленческий, правовой и финансовый меха-
низмы, способствующие эффективному функционированию системы государственного 
контроля, надзора и кадастровой оценки земель; 

- ликвидировать изъяны и недочеты методического инструментария и про-
граммных средств, обслуживающих работы по государственному контролю, надзору и 
кадастровой оценке земель; 

- ранжировать процесс досудебного порядка разрешения споров о сумме кадаст-
ровой стоимости земельных участков. 

Несомненным атрибутивным элементом решения вышеуказанных задач являет-
ся установление определенной нормативно-законодательной базы. На наш взгляд, си-
стема, включающая законы и подзаконные акты разного уровня должна представлять 
организационно-управленческий, правовой и финансовый механизмы формирования, 
функционирования, контроля и регулирования земельных отношений.  

 
 

http://base.garant.ru/28145920/
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Таблица 2. Налоги и сборы, зачисляемые в бюджеты муниципальных образований, рас-
положенных на территории Тамбовской области 

 

Ставка налога, % от кадастровой 
стоимости участка 

Порядок и  

срок уплаты 

Льготы по 
уплате 

Нормативный 
акт 

в отношении земельных участ-
ков: 

– отнесенных к землям сель-
скохозяйственного назначения 
или к землям в составе зон 
сельскохозяйственного ис-
пользования в населенных 
пунктах и используемых для 
сельскохозяйственного произ-
водства; 

– занятых жилищным фондом 
и объектами инженерной ин-
фраструктуры жилищно-

коммунального комплекса (за 
исключением доли в праве на 
земельный участок, приходя-
щийся на объект, не относя-
щийся к жилищному фонду и к 
объектам инженерной инфра-
структуры жилищно-

коммунального комплекса) 
или приобретенных (предо-
ставленных) для жилищного 
строительства; 

– приобретенных (предостав-
ленных) для личного подсоб-
ного хозяйства, садоводства, 
огородничества или животно-
водства, а также дачного хо-
зяйства; 

– в отношении доли земельно-
го участка, приходящегося в 
многоквартирном доме, при-
надлежащий одному или не-
скольким лицам, занятый жи-
лищным фондом; 

– ограниченных в обороте в 
соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации, 
предоставленных для обеспе-
чения обороны, безопасности и 
таможенных нужд; 

0,3 Налогоплательщи-
ки–организации и 
физические лица, 
являющиеся инди-
видуальными 
предпринимателя-
ми, уплачивают 
авансовые платежи 
по налогу в тече-
ние налогового пе-
риода не позднее 
последнего числа 
месяца, следующе-
го за истек-
шим отчетным пе-
риодом как одну 
четвертую соответ-
ствующей налого-
вой ставки про-
центной доли ка-
дастровой стоимо-
сти земельного 
участка по состоя-
нию на 1 января 
года, являющегося 
налоговым перио-
дом, по итогам 
налогового перио-
да уплачивается не 
позднее 15 февраля 
года, следующего 
за истекшим нало-
говым периодом. 

  

Налогоплательщи-
ки – физические 
лица уплачива-
ют налог не позд-
нее 1 декабря года, 
следующего за ис-
текшим налоговым 
периодом. 

Ст. 395 НК РФ 

  

П. 3 решения 
Кирсановского 
городского 
Совета народ-
ных депутатов 
Тамбовской 
области  

от 18 октября 
2010 г. N 16 

НК РФ 
  

Решение Кир-
сановского го-
родского Со-
вета народных 
депутатов 
Тамбовской 
области  

от 18 октября 
2010 г. N 16 

в отношении прочих земель-
ных участков и в отношении 
доли земельного участка, при-
ходящегося в многоквартир-
ном доме, принадлежащем од-
ному или нескольким лицам, 
на нежилые помещения. 

1,5 

 

http://base.garant.ru/28177283/
http://base.garant.ru/28177283/
http://base.garant.ru/10900200/209d91534e9b6d0068e918bea8ab2115/#block_39301
http://base.garant.ru/10900200/209d91534e9b6d0068e918bea8ab2115/#block_39301
http://base.garant.ru/10900200/209d91534e9b6d0068e918bea8ab2115/#block_39302
http://base.garant.ru/10900200/209d91534e9b6d0068e918bea8ab2115/#block_39302
http://base.garant.ru/10900200/fdee668fba4eecd35fe0c8df4c02f71b/#block_3973
http://base.garant.ru/10900200/fdee668fba4eecd35fe0c8df4c02f71b/#block_3973
http://base.garant.ru/10900200/209d91534e9b6d0068e918bea8ab2115/#block_39301
http://base.garant.ru/10900200/209d91534e9b6d0068e918bea8ab2115/#block_39301
http://base.garant.ru/10900200/8d892718771b9b72a8346e1e19030a37/#block_395
http://base.garant.ru/28145920/#block_3
http://base.garant.ru/10900200/61e750fe124026671d8f4e9d8fe747fb/#block_20031
http://base.garant.ru/28145920/
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Бесспорно, результативное использование земель посредством оказания право-
вой, организационной, ресурсной, кадровой, финансовой поддержки возможно лишь в 
пределах определенных государственных целевых программ. 
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DIRECTIONS OF PERFECTION OF FINANCIAL PLANNING AT THE ENTER-

PRISE (BASED ON MATERIALS LLC "KARACHEVSKY PLODOPITOMNIK») 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается актуальность применения финансового 
планирования с целью повышения эффективности управления финансами сельскохо-
зяйственной организации. Автором предложена схема денежных и ресурсных потоков 
для определения центров ответственности в системе финансового планирования. 

Abstract. This article discusses the relevance of the application of financial planning to improve the 

efficiency of financial management of agricultural organizations. The author proposes a scheme of 

cash and resource flows to determine the centers of responsibility in the financial planning system. 

Ключевые слова: финансовое планирование, центры ответственности, оптимизация 
расходов, бенчмаркинг. 

Keywords: financial planning, responsibility centers, cost optimization, benchmarking. 
 

На сегодняшний день финансовое планирование является одним из самых эф-
фективных методов управления финансами сельскохозяйственного предприятия, так 
как его ключевой задачей является обеспечение финансовой устойчивости. Основной 
целью финансового планирования выступает установление пропорции между количе-
ством имеющихся у предприятия финансовых ресурсов и потребностью в них, а также 
выбор наиболее эффективных источников финансовых ресурсов и выгодных вариантов 
их использования.  

Финансовое планирование позволяет оптимизировать финансовое состояние 
сельскохозяйственного предприятия, выявления резервы увеличения финансовых ре-
зультатов, ликвидности, финансовой устойчивости посредством выбора наиболее эф-
фективных методов управления собственным и заемным капиталом, инвестиционной 
активностью и денежными потоками.  

http://nalog.ru/index.php?newsid=885
http://voronezhstat.gks.ru/
http://www.scienceforum.ru/
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Среди основных направлений финансового планирования деятельности в ООО 
«Карачевский плодопитомник» можно предложить следующие: 

- организовать систему планирования на основании выделений центров финан-
совой ответственности (центр прибыли, центр доходов, центр затрат, центр инвести-
ций); 

- планирование структуры затрат в соответствии с имеющимся ассортиментом 
выпускаемой продукции, что позволит выявить возможные пути их минимизации; 

- рекомендации в области финансового планирования оборотных активов пред-
приятия: выявление резервов повышения эффективности использования оборотных ак-
тивов, пути снижения дебиторской задолженности (факторинг, план взаимозачетов и 
др.), разработка плана о формировании входящих и исходящих денежных потоках ООО 
«Карачевский плодопитомник»; 

- управление собственным капиталом: планирование оптимального размера, 
структуры, направлений использования; 

- финансовое планирование и поиск дополнительных источников финансирова-
ния (например, государственное частное партнерство с области поставок сахарной 
свеклы и гречихи в Березовскую среднюю общеобразовательную школу).  

Эффективность и результативность финансового планирования на предприятии 
определяется тем, насколько правильно выбраны наиболее важные для предприятия 
направления планирования и выдержана последовательность работы с ними, поскольку 
результаты планирования каждого из выделенных направлений формируют базу для 
последующего этапа [1]. 

В результате последовательной реализации финансового планирования по каж-
дому из выделенных направлений ООО «Карачевский плодопитомник» может в полной 
мере охватить все сферы работы предприятия, обеспечив тем самым реализацию 
наиболее целесообразной модели управления финансами экономического субъекта.  

Главное внимание в ООО «Карачевский плодопитомник» необходимо уделить 
построению системы оперативного финансового планирования, так как именно оно яв-
ляется одним из основополагающих элементов формирования текущей стратегии и вы-
ступает ключевым структурным элементом перспективного плана, детализируя его по-
казатели. В связи с этим текущее финансовое планирование в рамках работы сельско-
хозяйственного предприятия оказывается более доступным и необходимым, чем стра-
тегическое. Также актуальность использования именно текущего вида финансового 
планирования обоснована нестабильностью экономической ситуации в сельском хозяй-
стве и многими интеграционными процессами, а также большой зависимостью от при-
родно–климатических условий (урожайность, сезонность). Таким образом, осуществ-
лять стратегическое планирование в сельском хозяйстве, по-нашему мнению, не рацио-
нально. 

С целью более оптимального планирования, контролирования и бюджетирова-
ния деятельности в ООО «Карачевский плодопитомник» необходимо перейти к децен-
трализации принятия решений, что возможно через построение эффективной финансо-
вой структуры предприятия. Предложенная схема денежных и ресурсных потоков для 
определения центров ответственности в системе финансового планирования показана 
на рисунок 1 [1]. 

Использование системы бюджетирования ООО «Карачевский плодопитомник» 
является крайне необходимым инструментом финансового планирования, который поз-
воляет координировать работу структурных подразделений посредством разработки 
взаимосвязанных и экономически обоснованных бюджетов.  

С помощью анализа бюджетных отклонений и проведения своевременных меро-
приятий по их устранению формируется механизм самоокупаемости и в дальнейшем 
прибыльности производственного бизнес-процесса сельскохозяйственного предприя-
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тия. Также, следует отметить, что в связи с невозможностью предсказания будущих ре-
зультатов деятельности (из–за сезонности производственного процесса) целью состав-
ление плана в ООО «Карачевский плодопитомник» является не определение точных 
цифр, а построение «коридора» показателей, в которых значения варьируются. Данная 
специфическая особенность находит отражение в системе финансового планирования 
посредством формирования гибких бюджетов [3]. Таким образом, финансовое плани-
рование необходимо в связи с потребностью во взаимной увязке потоков ресурсов, за-
нятых в разных бизнес-процессах предприятия.  

С целью улучшения процесса управления финансовыми ресурсами мы предлага-
ем применять сценарный подход к минимизации сумм нерациональных расходов ООО 
«Карачевский плодопитомник» через разработку «дорожной карты», программы, 
включающей комплекс мер, направленных на улучшение финансовых технологий, ор-
ганизации бюджетного процесса, применение более совершенных механизмов и ин-
струментов (рис. 2).  

 
 

Рис. 1. Схема денежных и ресурсных потоков для определения центров ответственно-
сти в системе финансового планирования [2] 

 

Меры, предлагаемые в рисунке 2 направленные на сокращение расходов, можно 
исследовать применительно к стадиям финансового планирования, учитывая, что со-
вершенствования требуют этапы подготовительного характера, собственно финансово-
го планирования, а также стадии, на которых осуществляется анализ, оценка эффектив-
ности плановой деятельности. 

На рисунке 2 выделяются три стадии финансового планирования: подготови-
тельная, процессная (основная) и результирующая. 
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Рис. 2. Оптимизация расходов ООО «Карачевский плодопитомник» на основе поиска 
резервов на различных стадиях финансового планирования 

 

В качестве совершенствования финансового планирования на подготовительном 
этапе мы предлагаем совокупность мероприятий, связанных с повышением профессио-
нализма сотрудников предприятия, занимающихся планированием, с учетом мотиваци-
онного подхода (система премирования). 

Процессная стадия включает в себя предложения, которые, по нашему мнению, 
позволят не только оптимизировать систему финансового планирования, но и приведут 
к повышению результативности снижения статей расходов. В качестве основных меро-
приятий мы предлагаем проведение мониторинга. 

На результирующей заключительной стадии должна проводиться оценка выпол-
нения основных планов и бюджетов ООО «Карачевский плодопитомник», а также 
можно рассмотреть внедрения бенчмаркинга. 

Таким образом, среди основных мероприятий, направленных на совершенство-
вание финансового планирования на предприятии были выделены такие как: построе-
ние системы финансового планирования с учетом центров финансовой ответственно-
сти; возможность использования в качестве одного из инструментов планирования си-
стемы бюджетирования. По–нашему мнению, обозначенные мероприятия позволят не 
только оптимизировать финансовое планирование сельскохозяйственного предприятия 
в условиях экономической неопределенности, но и приведут к минимизации расходов 
через поиск возможных резервов на существующих стадиях планирования.  

© М.И. Власова, 2019 
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Программа 1C 8.3 позволяет вести учет на предприятиях различных форм соб-
ственности. Она подходит для промышленных, строительных, торговых, сельскохозяй-
ственных организаций и других. Данная программа предназначена для ведения финан-
сового и управленческого учета. Её могут использовать не только крупные, но и сред-
ние предприятия. 

 В одной базе 1С 8.3 вы можете вести учет нескольких компаний и индивиду-
альных предпринимателей. 1С формирует общие справочники по контрагентам и то-
варной номенклатуре. Это позволяет сэкономить ресурсы организаций с большим ко-
личеством юридических лиц, так как у таких компаний многие контрагенты и товарные 
позиции совпадают [1]. 

План счетов в 1С: Бухгалтерии 8.3 соответствует законодательству страны, ис-
пользующей данный продукт. В нашей стране действует план счетов бухгалтерского 
учета и инструкция по его применению, соответствующие Приказу Минфина РФ от 31 
октября 2000 г. № 94н (в редакции Приказа Минфина РФ от 07.05.2003 №38н). В при-
ложении также реализованы все пожелания Налогового Кодекса РФ, федеральных за-
конов и постановлений Правительства РФ. Также в случае изменений в нормативной 
документации вся отчетность в программе оперативно обновляется. 

1C 8.3 Бухгалтерия формирует бухгалтерскую и налоговую отчетность. В про-
грамме 1С 8.3 есть все формы бухгалтерской и налоговой отчетности, статистическая и 
зарплатная отчетность. По этим отчетам можно сформировать файл выгрузки для от-
правки в налоговую инспекцию и другие государственные органы. Данная программа 
дает возможность обмениваться с партнерами электронными документами. С помощью 
системы электронного документооборота «1С-ДО» вы сможете передавать юридически 
значимые документы в электронном виде [2]. 

В настоящее время любая, даже небольшая фирма имеет основные средства. Ос-
новные средства – это здания, сооружения, транспорт, оборудование, которые исполь-
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зуются больше 12 месяцев и стоят не дешевле определенной суммы.  

К основным средствам компании можно отнести следующее: 1) здания; 2) со-
оружения; 3) рабочие и силовые машины и оборудование; 4) измерительные и регули-
рующие приборы и устройства; 5) вычислительная техника; 6) транспортные средства; 

7) инструмент; 8) производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности; 

9) продуктивный и племенной скот; 10) многолетние насаждения и прочие основные 
фонды. 

Имущество учитывается в составе основных средств компании при единовре-
менном выполнении следующих условий: 

- имущество используется в производстве продукции, выполнении работ или 
оказании услуг, либо для предоставления организацией за плату во временное владение 
или пользование; 

- имущество используется в течение длительного времени, (продолжительно-
стью свыше 12 мес. или обычного операционного цикла, если он превышает 12 мес.); 

- организацией не предполагается последующая перепродажа данного имуще-
ства; 

- имущество способно приносить организации экономические выгоды (доход) в 
будущем [5]. 

Срок полезного использования – это период, в течение которого использование 
объектов основных средств компании должно приносить доход организации или слу-
жить для выполнения целей ее деятельности. В ходе эксплуатации основные средства 
предприятия подвергаются износу.  

Существует моральный и физический износ. Моральный износ – потеря здания-
ми, сооружениями, машинами, автоматами и другим оборудованием своей стоимости 
вследствие научно-технического прогресса и роста производительности труда. Физиче-
ский износ происходит в результате активной работы оборудования, а также под влия-
нием естественных сил природы (коррозия металла). 

Единицей бухгалтерского учета основных средств предприятия является инвен-
тарный объект со всеми приспособлениями и принадлежностями или отдельный кон-
структивно обособленный предмет.  

Основные средства компании принимаются к бухгалтерскому учету по первона-
чальной стоимости, т. е. по сумме фактических затрат на приобретение, сооружение и 
изготовление объекта основных средств. Компания имеет право не чаще одного раза в 
год переоценивать объекты основных средств по восстановительной стоимости. 

Принятие к учёту основных средств в 1С 8.3 происходит в несколько этапов. 
Каждый из них отражают в определенном порядке. Остановимся на этом подробней. 

Принятие к учёту ОС в 1С 8.3 происходит в 2 этапа:  

- отражение поступивших основных средств;  

- ввод основных средств в эксплуатацию [4]. 

Для того чтобы отразить поступившие на предприятие основные средства необ-
ходимо зайти в раздел «ОС и НМА» и нажать на ссылку «Поступление оборудования». 
В открывшемся окне нажмите кнопку «Создать». Далее откроется окно «Поступление: 
Оборудование (создание)». В верхнем разделе документа в поле «Организация» укажи-
те название вашей организации, в поле «Склад» укажите, на какой склад поступило 
оборудование. Затем в полях «Контрагент» и «Договор» укажите поставщика основных 
средств и реквизиты договора с ним. В поле «Накладная №» укажите номер накладной, 
по которой получено имущество. Во вкладке «Оборудование» нажмите кнопку «Доба-
вить» и введите данные по поступившему основному средству. В поле «Номенклатура» 
укажите название основных средств, в полях «Количество» и «Цена» установите коли-
чество и цену поступившего оборудования. «Счет учета» 1С 8.3 определит автоматиче-
ски, в зависимости от вида приходуемого оборудования (объекты основных средств, 
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оборудование к установке).  

Когда все данные введены, можно сохранить документ, для этого необходимо 
нажать кнопку «Провести и закрыть». Теперь покупка основных средств отражена в 
бухгалтерском учете по дебету счета 08, если купили основные средства или 07, если 
купили оборудование, требующее установку. 

Второй этап принятие к учёту ОС в 1С 8.3 – это ввод в эксплуатацию. Готовое 
для эксплуатации основное средство ставят на балансовый учет на основании акта при-
ема-передачи. Создайте для этого документ «Принятие к учету ОС». Для этого необхо-
димо зайти в раздел «ОС и НМА» и нажать на ссылку «Принятие к учету ОС».  

В открывшемся окне нажмите кнопку «Создать». Далее откроется окно «Приня-
тие к учету ОС». В верхнем разделе окна «Принятие к учету ОС» заполните поля:  

- «Организация»;  

- «Вид операции» в этом поле можно выбрать одно из трех значений: «Оборудо-
вание», «Объекты строительства» или «По результатам инвентаризации»;  

- «Событие ОС» в этом поле выберите из списка подходящую операцию; 

- «МОЛ» укажите материально ответственное лицо;  

- «Местонахождение ОС» укажите, в каком подразделении будет эксплуатиро-
ваться данное основное средство. 

Нижний раздел окна состоит из 5 вкладок: 

- Внеоборотный актив;  

- Основные средства;  

- Бухгалтерский учет;  

- Налоговый учет;  

- Амортизационная премия. 

Во вкладке «Внеоборотный актив» укажите подходящий «Способ поступления». 
Далее в поле «Оборудование» выберите из справочника «Номенклатура» то оборудова-
ние, которое хотите ввести в эксплуатацию. Также укажите «Склад», на котором оно 
находится. В поле «Счет» будет автоматически установлен бухгалтерский счет, на ко-
тором был отражен объект при поступлении товаров. 

Во вкладке «Основные средства» нужно создать новый объект основных 
средств. Для этого необходимо нажать на кнопку «Добавить» и далее на «+». В этом 
окне заполните поля:  

- «Группа учета ОС» в данном поле надо выбрать из списка подходящую группу; 

- «Наименование»;  

- «Полное наименование».  

Кликните на ссылку «Классификация», выберите в поле «Код по ОКОФ» амор-
тизационную группу. После заполнения нажмите «Записать и закрыть». Введенные 
данные сохранены. 

Во вкладке «Бухгалтерский учет» укажите:  

1. «Порядок учета» укажите «Начисление амортизации»; 

2. «Способ начисления амортизации» здесь выберите способ амортизации объекта;  

3. «Способ отражения расходов по амортизации» в этом справочнике укажите, 
на каком бухгалтерском счете должна начисляться амортизация;  

4. «Срок полезного использования (в месяцах)» здесь укажите, сколько месяцев 
будет амортизироваться основное средство в бухгалтерском учете. 

Во вкладке «Налоговый учет» заполните:  

1. «Порядок включения стоимости в состав расходов»; 

2. «Срок полезного использования (в месяцах)»; 

Все данные для ввода в эксплуатацию основного средства заполнены. Теперь 
можно сохранить и провести документ. Для этого необходимо нажать «Записать» и 
«Провести». Основные средства в 1С 8.3 Бухгалтерия поставлены на учет. Основное 
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средство введено в эксплуатацию, в бухучете сделаны записи по дебету счета 01 «Ос-
новные средства» [3]. 

Распечатайте акт о приеме-передаче ОС. Чтобы распечатать акт по форме ОС-1 

нажмите на «Акт о приеме-передаче ОС (ОС-1)». Откроется форма акта ОС-1. Далее 
нажмите на кнопку «Печать», чтобы отправить документ на печать. 

Таким образом, можно сделать вывод, что программа 1С 8.3 позволяет быстро и 
удобно поставить на балансовый учет основное средство.  

Программа самостоятельно будет начислять амортизацию на основное средство 
по способу, который вы выберите. Отдельно хочется выделить, что с помощью автома-
тизированного учета можно избежать множества ошибок, так как при ручном учете 
огромную роль оказывает человеческий фактор. Мы считаем, что даже небольшим 
предприятиям необходимо использовать программу 1С 8.3 для быстрого и достоверно-
го учета. 

© В.В. Жукова, М.В. Копцева, С.В. Воробьев, 2019 
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Главная задача любого предприятия заключается в снижении себестоимости 
продукции. Себестоимость – это оценка стоимости используемой в ходе производства 
продукции природных ресурсов, материалов, топлива, трудовых ресурсов, а также дру-
гие её затраты как на производство определённой продукции и её сбыт [5]. 

Сахарная свёкла – является основным сырьём в производстве сахара. Данный 
продукт используется в качестве главного консерванта как при переработке овощей, 
так и фруктов [7]. Себестоимость сахарной свёклы является наиболее важным показа-
телем экономической эффективности специализированного предприятия. Именно здесь 
развёрнуто продемонстрированы все направления хозяйственной деятельности. От 
уровня себестоимости сахарной свёклы напрямую зависит его уровень рентабельности, 
общая сумма прибыли, материальное положение работников, а также его состоятель-
ность и платежеспособность.  

Данная тема является актуальной, так как проблема экономичности затрат, а 
также уменьшение себестоимости сельхоз продукции всегда приобретает особое значе-
ние в условиях нынешнего рынка. Тем не менее не стоит забывать о возможности мак-
симально снизить себестоимость сахарной свёклы. Это приведёт в первую очередь к 
большей экономической прибыли предприятия. В этом заключается самая главная цель 
совершенно любого предприятия.  

В статистике группировкой принято называть процесс расчленения, а после об-
разования однородных групп с целью выделения типов, изучения структуры и взаимо-
связи общественных явлений [1; 2; 3; 4]. Метод статистических группировок является 
основополагающим и наиболее важнейшим методом научной обработки данных. Ана-
литическая группировка строится на основе сводных или обобщённых показателей по 
группам предприятий Аннинского, Талового, Россошанского районов Воронежской 
области. Проанализируем показатели таблицы 1. 

 

Таблица 1. Аналитическая группировка предприятий Аннинского, Калачеевского и 
Россошанского районов Воронежской области по урожайности сахарной свеклы 

 

Группы 
предприятий 
по урожай-
ности, ц/га 

Число 
хо-
зяйств 

Производствен-
ные затраты на 1 
га посева, руб. 

Урожай-
ность куль-
туры,  ц/га 

Трудо-

емкость 1 
ц, 

чел./час. 

Себесто-
имость 1 
ц, руб. 

Уровень рен-
табельности, 

% 

I до 344,64 5 61664 290,8 0,05 212 –11,1 

II 344,64–
571,34 

10 71298 435,3 0,07 163 3,9 

III свыше 
571,34 

6 90100 612,4 0,06 147 11,9 

В среднем 
по району 21 76369 477,1 0,06 160 0,04 

 

Исходя из данных таблицы 1 можно сделать вывод, что с увеличением произ-
водственных затрат на 1 га посева сахарной свёклы наблюдается повышение урожай-
ности данной культуры. Мы видим, при достижении урожайности 344,64 ц/га, то про-
изводство сахарной свёклы является не рентабельным, а начиная с выше 344,64 ц/га и 
выше уровень рентабельности колеблется от 3,9 до 11,9 % т.е. производство сахарной 
свёклы становится прибыльным.  

Далее аналитическая группировка продемонстрировала зависимость между и се-
бестоимостью и урожайностью 1 ц сахарной свеклы. 

Мы можем сделать вывод о том, что с увеличением урожайности сахарной свёк-
лы уменьшается себестоимость на данного вида продукцию. А, именно, при минималь-
ной урожайности 290,8 ц/га наблюдается максимальная себестоимость 212 руб.  
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Мы можем проследить обратный эффект при максимальной урожайности 612,4 
ц/га наблюдается минимальная себестоимость 147 руб. Данная закономерность являет-
ся вполне нормальной и обоснованной. 

Всё выше изложенное позволяет построить многофакторную корреляционно – 
регрессионную модель себестоимости 1 ц сахарной свёклы. 

Однако статистическая оценка характеристик данной модели показывает, что 
некоторые факторы (, , , , , , ) количественно мало определяют резуль-
тат, а влияние некоторых факторов не поддаётся логико-экономическому осмыслению. 

Результаты представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2. Корреляционно-регрессионная модель (улучшенная) себестоимости 1 ц  

сахарной свеклы по предприятиям Аннинского, Калачеевского  

и Россошанского районов Воронежской области 
 

Факторы 
Коэффициент 

регрессии 

Стандартная 

ошибка 

Критерий 

Стьюдента 

Уровень 

значимости 

constant 194,3063177 23,41868589 8,297063234 1,4524807 

Х1 
урожайность сахарной 

свеклы, ц/га  

–0,239707247 0,05759245 –4,162129734 0,000585472 

X3 

уровень интенсивно-
сти, руб. 

0,001181529 0,000412848 2,861897673 0,010362917 

 

Полученная модель количественно измеряет влияние каждого фактора на уро-
жайность сахарной свеклы, что следует из уравнения множественной регрессии: 

Y Х1 Х3 = 177.483 – 0.277 Х1 + 0,001 Х3 

Наряду с количественным измерением влияния факторов на себестоимость важ-
ное значение имеет измерение тесноты связи. 

Коэффициент множественной корреляции равен 0,70 свидетельствует об адек-
ватности модели. Связь между себестоимостью 1 ц сахарной свёклы и заложенными в 
модели факторами достаточно существенна, а коэффициент детерминации  равен 
49%. Это говорит о том, что себестоимость 1 ц сахарной свёклы на 49% находится под 
влиянием факторов, заложенных в модели, а на 51% под влиянием других факторов. 

Далее нами определены резервы снижения производственных затрат в анализи-
руемых районах Воронежской области (табл. 3). 

Из данных таблицы 3 следует, что при доведении фактической себестоимости 1ц 
сахарной свёклы до теоретической производственной затраты в изучаемой совокупно-
сти предприятий уменьшаться на 23244,22 тыс. руб. Подводя итоге данной работы, мы 
пришли к выводу что совершенно каждое предприятие стремится максимально снизить 
себестоимость своей продукции. Это приведёт к большей экономичности предприятия. 

Главной задачей, на наш взгляд, при производстве сахарной свёклы является 
снижение удельных затрат труда [6]. Снижение удельных затрат труда в ходе произ-
водства сахарной свеклы возможно за счет проведения ряда определённых организаци-
онно-технических мероприятий: 

- рационального подбора технических средств; 

- повышения выхода продукции с 1 га; 

- правильного агрегатирования технических средств; 

- минимизации в области обработки почвы; 

- повышения квалификации кадров; 

- повышения эффективности использования удобрений; 

- снижения стоимости услуг и др. 
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Таблица 3. Резервы снижения производственных затрат на производство сахарной 
свеклы Аннинского, Калачеевского, Россошанского районов Воронежской области 

 

Наименование 
предприятий 

Количество 
произведенной 
сах. свеклы, ц 

(f) 

Фактическая 
себестоимость 
1 ц сах. свеклы, 
руб. (Уф) 

Теоретическая 
себестоимость 
1 ц сах. свеклы, 
руб. (Ут) 

Отклонение 
фактической 
себестоимости 1 
ц от теоретиче-
ской, руб. (Ут – 

Уф) 

Экономия произ-
водственных затрат 
на сах. свеклу, тыс. 

руб. (Ут – Уф)×f 

Калачеевский 

район: 
     

1 ЗАО Победа 18007 221,41 200,57 –20,84 –375,26 

4 ЗАО 

Подгорное 
81094 239,82 205,04 –34,78 –2820,44 

18 ООО Бава-
рия–Агро 

448770 191,40 187,45 –3,95 –1772,64 

Россошанский 

район: 
     

5 Россошанская 

Нива 
215854 209,46 196,69 –12,77 –2756,45 

Аннинский 

район: 
     

10 Сельхозартель 

(колхоз) Заря 
66884 223,33 205,07 –18,26 –1221,30 

6 ЗАО имени 
189555 192,42 116,99 –75,43 –14298,13 Ленина 

Итого х х х х 
Σ[(Ут–Уф)]= 

–23244,22  

тыс. руб. 

Таким образом, в анализируемых районах Воронежской области нами 
выявлена возможность и тенденция снижения производственных затрат. 

Важно отметить, что с увеличением производственных затрат на 1 га посева са-
харной свёклы наблюдается повышение урожайности данной культуры. Всё же стоит 
подходить к снижению производственных затрат с максимальной осторожностью.  

© А.С. Курлова, Т.А. Степанова, 2019 
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Аннотация. Организация приобрела объект основных средств стоимостью менее ста 
тысяч рублей, после чего провела его модернизацию, и его первоначальная стоимость 
превысила 100 000 рублей. Такое имущество следует отнести к амортизируемому и 
учитывать его стоимость в составе расходов путем начисления амортизации. 

Abstract. The organization acquired an object of fixed assets worth less than one hundred 

thousand rubles and then carried out its modernization and its initial cost exceeded 100 000 

rubles. Such property should be classified as depreciable and its value should be recognized 

as an expense through depreciation. 

Ключевые слова: основные средства, налоговый учет, модернизация, отложенное нало-
говое обязательство, отложенный налоговый актив. 

Keywords: fixed assets, tax accounting, modernization, deferred tax liability, deferred tax as-

set. 

 

«Амортизация является одним из способов оптимизации налоговой нагрузки» [2, 
с. 86]. С 1 января 2016 года для целей налогового учета амортизируемым имуществом 
признаются основные средства первоначальной стоимостью более 100 000 руб. Причем 
новое правило распространяется только на объекты, введенные в эксплуатацию с 
2016 года. В бухгалтерском учете лимит стоимости основных средств остался преж-
ним – 40 000 руб. Это следует из положений пункта 1 статьи 256 Налогового кодек-
са РФ, пункта  4 статьи 5 Закона от 8 июня 2015 г. № 150-ФЗ и пункта 5 ПБУ 6/01. 

В момент передачи основного средства в эксплуатацию в бухгалтерском учете 
возникнет налогооблагаемая временная разница и соответствующее ей отложенное 
налоговое обязательство. Такие разницы будут погашаться по мере начисления аморти-
зации. Это следует из пунктов 3,12  и  15 ПБУ 18/02. 

Основным критерием принадлежности имущества к категории основных средств 
в бухгалтерском учете является срок его полезного использования. Если этот срок пре-
вышает 12 месяцев, имущество может быть отнесено к основным средствам. 

 Помимо срока включение имущества в состав основных средств зависит и от 
характера его использования. Основными средствами может быть признано имущество, 
которое: 

- предназначено для использования в производственной (управленческой) дея-
тельности организации или для передачи в аренду; 

- не предназначено для перепродажи; 

- способно приносить доход в будущем. 

Такие правила установлены пунктами 4 и 5 ПБУ 6/01. 

http://www.1gl.ru/#/document/99/901765862/XA00MB22NK/
http://www.1gl.ru/#/document/99/420279272/XA00MDE2N6/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901784528/XA00M3G2M3/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901835069/XA00M3A2MS/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901835069/XA00M9K2N6/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901835069/XA00M6S2MI/
http://www.1gl.ru/#/document/11/11009/q1/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901784528/ZA01NTM3DC/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901784528/ZAP2GJQ3L8/
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В частности, в состав основных средств могут входить:  

- здания, сооружения;  

- рабочие и силовые машины и оборудование;  

- измерительные и регулирующие приборы и устройства;  

- вычислительная техника;  

- транспортные средства;  

- инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности;  

- земельные участки;  

- объекты природопользования; капитальные вложения в земельные участки (за-
траты на коренное улучшение земель) и в арендованные основные средства. 

Подробный перечень объектов, которые могут быть отнесены к основным сред-
ствам, приведен в Общероссийском классификаторе основных фондов ОК 013-2014 

(СНС 2008), принятым и введенным в действие Приказом Федерального агентства по 
техническому регулированию и метрологии от 08.05.2018 N 225-ст.Перечень основных 
средств организации может быть установлен при разработке учетной политики. «Учет-
ная политика организации в современных нормативно-правовых актах играет важную 
роль, так как является условием формирования достоверной бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности организаций, позволяющим одновременно учитывать и особенности 
финансово-хозяйственной деятельности, и действующее законодательство» [1, с. 46]. 

Основные средства могут поступить в организацию: 

- по договору купли-продажи; 

- безвозмездно; 

- в качестве вклада в уставный капитал; 

- по бартеру (по договору мены); 

- в результате  строительства (изготовления)  подрядным и  хозяйственным  спо-
собами; 

- в виде брать излишков, всюду выявленных при пора инвентаризации. 

Стоимость объектов основных средств погашайте путем начисления амортиза-
ции. «По объектам основных сбой средств измы некоммерческих внизу организаций звук амортизация 
не взнос начисляется. На балансовом счете производится будто обобщение вволю информации о 
факт суммах этап износа, рапс начисляемого вдвое линейным всего способом» [1, c. 15]. 

В налоговом учете под брать основными всюду средствами пора понимается ноша имущество 
рапс (его сбой часть), измы используемое в внизу качестве звук средств взнос труда для будто производства и вволю реализации 
факт товаров этап (работ, рапс услуг) или для вдвое управления всего организацией. бинт Первоначальная факт стоимость 
реле такого вкруг имущества темп должна озон быть кила более лады 100 000 руб. Об дерг этом внизу сказано в  пункте 1 статьи 
257 Налогового торг кодекса РФ. если Основные крах средства со бинт сроком мода полезного вдвое использования 
дата более биржа 12 мес. нрав входят в  состав амортизируемого имущества (п. 1 ст. 256 НК РФ). Ос-
новные средства, чтоб стоимость кипа которых агент равна веха 100 000 руб. и вести менее, будни относятся к всю-

ду имуществу, автор которое не вечно является озон амортизируемым и  списывается в составе материаль-
ных расходов (п. 1 ст. 256, подп. 3 п. 1 ст. 254 НК РФ). 

Организации могут приобретать вовсе имущество по возле первоначальной врозь стоимостью бо-
лее 40 000 руб., но рапс менее факт 100 000 руб. 

Из-за различий в вовсе правилах вдруг отнесения возле имущества к основным средствам в бух-
галтерском учете  и амортизируемому имуществу в налоговом учете порядок списания 
стоимости врозь таких рапс объектов факт может не ввод совпадать. темп Поэтому в возле момент крах передачи учет основного 
бинт средства в вновь эксплуатацию в биржа бухгалтерском ввод учете маяк возникнет вечно налогооблагаемая 
нрав временная пора разница и реле соответствующее ей всего отложенное банк налоговое ядро обязательство. бремя Такие 
нате разницы банк будут чуть погашаться по актив мере будет начисления заем амортизации. Это фаза следует 
из троп пунктов3, 12 и 15 ПБУ 18/02[5]. 

14 января 2018 года для заем хранения более готовой измы продукции на опак складе ООО анонс «Синтез» 
учет купило маяк стеллаж. По тяга условиям вроде договора его дата стоимость этап составила вновь 48200 руб. вдруг (в т. ч. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_298237/#dst0
http://www.1gl.ru/#/document/99/901765862/XA00MDA2O0/
http://www.1gl.ru/#/document/11/15129//
http://www.1gl.ru/#/document/99/901765862/XA00MB22NK/
http://www.1gl.ru/#/document/11/15672//
http://www.1gl.ru/#/document/11/15672//
http://www.1gl.ru/#/document/99/901765862/XA00MB22NK/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901765862/XA00MA22NF/
http://www.1gl.ru/#/document/11/15149/tit1/
http://www.1gl.ru/#/document/11/15149/tit1/
http://www.1gl.ru/#/document/11/15149/tit4/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901835069/XA00M3A2MS/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901835069/XA00M9K2N6/
http://www.1gl.ru/#/document/99/901835069/XA00M6S2MI/
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НДС – нрав 8033 руб.). В этот же заем день более стеллаж был измы установлен на опак складе анонс готовой 
учет продукции, где его маяк начали тяга использовать. 

В учетной политике ООО заем «Синтез» для более целей измы бухучета опак установлено, 
что анонс имущество учет стоимостью маяк свыше тяга 40 000 руб. вроде включается в дата состав мода основных этап средств. 

Для целей бухгалтерского заем учета более срок измы полезного опак использования анонс стеллажа был 
учет установлен маяк шесть лет тяга (72 мес.). вроде Согласно дата учетной мода политике, этап амортизация 
по вновь основным вдруг средствам нрав начисляется маяк линейным автор способом. 

Годовую норму амортизации этап стеллажа синь бухгалтер рапс рассчитал вдоль так: 

(1 : вовсе 6 лет) х тяга 100% = торг 17%. 

Месячная сумма амортизации этап составила: 

(48200 руб. – синь 8033 руб.) х рапс 17% : вдоль 12 мес. = вовсе 569 руб. 

В налоговом учете этап стеллаж не синь является рапс амортизируемым вдоль имуществом, так как 
его вовсе стоимость не тяга превышает торг 100 000 руб. факт Поэтому ввиду стоимость впрок стеллажа бинт бухгалтер бре-

мя списал в вновь состав опак материальных учет расходов лады 14 января ниже единовременно. 
 

Таблица 1. Отражение в этап бухгалтерском и синь налоговом рапс учёте вдоль приобретения и вовсе ввод 
в тяга эксплуатацию торг стеллажа ООО факт «Синтез», ввиду стоимостью впрок менее бинт 100 000 бремя руб. 

 

Содержание операции Сумма, руб. 
Дебет  

счета 

Кредит  

счета 

В месяце ввода в рапс эксплуатацию взнос объекта ОС 

Отражены затраты на рапс приобретение взнос стеллажа 48200 08 60 

Учтен входящий НДС 
по рапс приобретенному взнос стеллажу 8033 19 60 

Принят к вычету НДС 
по рапс приобретенному взнос стеллажу 8033 68 19 

Стеллаж введен в рапс эксплуатацию 48200 01 08 

Отражено отложенное 
налоговое брать обязательство всюду (ОНО) 9640 68/ОНО 77 

Ежемесячно с февраля брать 2018 всюду года в пора течение 72 ноша месяцев 

Начислена амортизация по брать стеллажу за всю-

ду февраль пора 2019г. 569 20 02 

Уменьшено отложенное налоговое брать обязательство 113-80 77 68/ОНО 
 

В практической деятельности брать ряда всюду организаций пора основные ноша средства рапс стоимостью 
не сбой более 100 000 измы руб., внизу списанные в звук налоговом взнос учёте будто единовременно при вволю принятии к 
факт учёту, этап могут рапс подлежать вдвое модернизации. всего Порядок бинт отражения факт такой реле ситуации до сих пор 
не вкруг урегулирован темп законодательно.  

На протяжении нескольких лет брать мнение специалистов всюду Минфина пора России но-

ша относительно рапс данной сбой ситуации измы менялось: 

1) если суммы вроде понесенных анонс расходов на чтоб модернизацию вкруг объекта архив основных 
синь средств плат равны врозь критерию едва амортизируемого более имущества (10 000 троп руб. на пест момент 
факт выхода вызов письма) и автор более, всюду такой ядро объект втрое включается в вести состав агент амортизируемого 
везде имущества. реле Формируется впрок новая виток первоначальная впору стоимость сбой объекта брать основных 

пора средств, агент состоящая герб только из ввиду произведенных учет расходов на пора модернизацию чтоб указанного 
мода объекта ввиду основных взнос средств без есть учета ноша первоначальной едва стоимости, крах списанной дерг ранее 
в банк состав синь материальных ноша расходов тара (письма от мода 09.06.2004 № вести 03-02-05/3/50, от вроде 14.04.2005 

№ будто 03-01-20/2-56);  

2) расходы на вовсе модернизацию вдруг основных возле средств, врозь стоимость рапс которых для 
факт целей ввод налогообложения темп списана возле единовременно в крах состав учет материальных 
бинт расходов, вновь также биржа подлежат ввод включению в маяк текущие вечно расходы нрав налогового пора (отчетного) ре-

ле периода в всего полном банк объеме в ядро составе бремя прочих нате расходов, банк связанных с чуть производством и ак-

тив реализацией будет (письмо от заем 25.03.2010 № фаза 03-03- троп 06/1/173);  
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3) если первоначальная заем стоимость более имущества и мы после пак проведения анонс реконструкции 
учет превысит 100 маяк тыс. тяга руб., вроде такое дата имущество мода следует этап отнести к вновь амортизируемому 
и вдруг учитывать его нрав стоимость в маяк составе автор расходов измы путем выбор начисления агент амортизации ввиду (письмо 
от втрое 07.02.2017 № мода 03-03-06/1/7342).  

Ориентируясь на позицию заем Министерства финансов РФ измы 2017 опак года, анонс отразим 
учет модернизацию маяк стеллажа, тяга приобретение вроде которого дата рассмотрено мода выше. этап Допустим, что 
в вновь течение вдруг сентября нрав 2018 маяк года ООО автор «Синтез» измы модернизировало выбор стеллаж. агент Стоимость вви-

ду расходов втрое организации на мода модернизацию актив составила вволю 54000 пора руб.  

Рассмотрим также порядок отражения этап операций по синь модернизации рапс стеллажа 
в вдоль случае, вовсе когда тяга срок торг полезного факт использования ввиду остаётся впрок неизменным. В бинт нашем бре-

мя примере вновь первоначальная его опак стоимость учет лады после ниже модернизации дата превысила 100000 кила руб. 
и вслед составила ввод 102200 вдвое руб. ввиду Такое крах имущество торг следует актив отнести к банк амортизируемому 
и трут учитывать его этап стоимость в взять составе озон расходов вечно путем лады начисления бином амортизации. 

Произведем необходимые расчеты  после  модернизации  стеллажа. 

На момент завершения работ оставшийся срок полезного использования стелла-
жа составил 64 мес. (72 мес. – 7 мес. – 1  мес. модернизации), его остаточная стоимость 
составила  42844 руб. (48200  руб.- 48200 руб./72 мес. х 8 мес.).  

Сумма ежемесячных амортизационных отчислений по модернизированному 
стеллажу в бухгалтерском учете составит 1345 руб. ((42844 руб. + 54 000 руб.)) / 

72 мес.). 

В налоговом учете сумма начисленной за месяц амортизации в отношении стел-
лажа определяется исходя из его первоначальной стоимости и нормы амортизации, 
определенной исходя из полного срока полезного использования объекта основных 
средств. Норма амортизации, установленная при вводе здания в эксплуатацию, равна 
1,389% (1 / 72 мес. х 100%). 

В этом случае вроде сумма анонс амортизационных чтоб отчислений по вкруг модернизированному ар-

хив стеллажу, синь ежемесячно плат включаемая в врозь состав едва расходов, более связанных с троп производством и 
пест реализацией, факт составит 750 вызов руб. автор ((54 000 всюду руб. x ядро 1,389%) (п. 3 и. п. 2 ст. втрое 253, п. 3 ст. 272 
НК вести РФ). 

 

Таблица 2. Отражение в бухгалтерском и этап налоговом синь учёте рапс модернизации вдоль стеллажа 
ООО вовсе «Синтез» 

Содержание операции Сумма, руб. 
Дебет  

счета 

Кредит  

счета 

В месяце осуществления рапс модернизации взнос объекта ОС  

Отражены затраты на рапс модернизацию взнос стеллажа 54000 08 60 

Затраты на модернизацию рапс стеллажа взнос отнесены 
на вечно увеличение вычет стоимости анонс этого агент объекта 54000 01 08 

Начислена амортизация по апс стеллажу 569 20 02 

Уменьшено отложенное налоговое обязательство 113-80 77 68/ОНО 

Ежемесячно начиная с брать месяца, всюду следующего за пора месяцем ноша модернизации рапс объекта ОС  

и сбой ввода его в измы эксплуатацию, в внизу течение 64 звук мес. 
Начислена амортизация по брать стеллажу 1345 20 02 

Отражен отложенный налоговый брать актив 7 09/ОНА 68 

Уменьшено отложенное налоговое брать обязательство 113-80 77 68/ОНО 

Ежемесячно в течение 8 брать месяцев всюду начисления пора амортизации в ноша налоговом рапс учете 

Уменьшен отложенный налоговый брать актив 750 68 09/ОНА 
 

Сумма амортизации, начисляемая в вовсе налоговом вдруг учете в возле течении врозь оставшегося 
рапс срока факт полезного ввод использования темп модернизированного возле стеллажа, крах меньше, чем учет сумма 
бинт амортизации, вновь признаваемая в биржа бухгалтерском ввод учете. 

Однако амортизация для вовсе целей вдруг налогообложения возле прибыли врозь продолжает 
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рапс начисляться еще в факт течение 8 ввод месяцев темп после возле прекращения ее крах начисления в 
учет бухгалтерском бинт учете (72 вновь мес. - 64 биржа мес.). 

Следовательно, в течение вовсе оставшегося вдруг срока возле полезного врозь использования (64 рапс мес.) 
в факт бухгалтерском ввод учете темп ежемесячно возле отражаются крах вычитаемые учет временные бинт разницы вновь (ВВР) 
в биржа размере ввод превышения маяк суммы вечно бухгалтерской нрав амортизации над пора налоговой и ре-

ле соответствующие им всего отложенные банк налоговые ядро активы бремя (ОНА). 

При этом, так как в бухгалтерском учете продолжается начисление амортизации 
в размере 569 руб. (это необходимо для погашения ОНО), то вычитаемая временная 
разница (ВВР) в течение 64 мес. Будет отражаться в сумме 35руб. (1354 руб. – 569 руб. 
– 750 руб.). 

А отложенный налоговый этап актив синь (ОНА) рапс будет вдоль равен 7 вовсе руб. (35 тяга руб. х торг 20%). 

Указанные ВВР и ОНА этап уменьшаются синь (погашаются) в рапс течение вдоль оставшихся 
8 вовсе мес. тяга начисления торг амортизации в факт налоговом ввиду учете (п. 11, 14, 17 ПБУ впрок 18/02). 

Многие годы основными факторами, оказывающими негативное влияние на де-
ловую активность товаропроизводителей, были: недостаток денежных средств и отсут-
ствие надлежащего оборудования [4]. Мы рекомендуем не бояться сложностей налого-
вого учёта, а реконструировать и модернизировать имеющиеся основные средства и 
весь учетный процесс построить на перспективное развитие организации.  

© О.И. Леонова, М.Б. Чиркова, 2019 
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при проверке достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности, основанный на 
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требованиях Международных стандартов аудита. Приведены рекомендации по приме-
нению международных положений в российской аудиторской практике. 

Abstract. The article substantiates the algorithm for determining the composition of audit pro-

cedures for auditing of the financial statements based on the requirements of ISA. Recom-

mendations on the application of international regulations in the Russian audit practice are 

given. 
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Эффективность аудиторской проверки зависит от состава и объема проводимых 
аудиторских процедур. 

Вопросам выбора аудиторских процедур и обоснования путей наиболее эффек-
тивной реализации их на практике посвящен ряд научных работ [1, 2, 3, 4, 5]. Тем не 
менее организационно-методические аспекты в этой области исследования остаются 
недостаточно разработанными и обоснованными. Эта проблема актуализировалась по-
сле того, как российская аудиторская практика стала регламентироваться Международ-
ными стандартами аудита.  

В соответствии с Международными стандартами аудита (МСА) в процессе ауди-
торской проверки бухгалтерской (финансовой) отчетности могут выполняться следую-
щие аудиторские процедуры: 

1) процедуры оценки рисков; 

2) тестирование средств контроля, 

3) процедуры проверки по существу, в том числе детальные тесты и аналитиче-
ские процедуры проверки по существу [8]. 

Раскрытие сущности указанных процедур и общие требования к их проведению 
изложены в ряде международных стандартов аудита: МСА 315 «Выявление и оценка 
рисков существенного искажения посредством изучения организации и ее окружения», 
МСА 330 «Аудиторские процедуры в ответ на оцененные риски», МСА 500 «Аудитор-
ские доказательства», МСА 520 «Аналитические процедуры» и др. 

На основе систематизации положений международных стандартов аудита уста-
новлена взаимосвязь между аудиторскими процедурами по назначению и разработан 
алгоритм их проведения (рис. 1).  

Согласно риск-ориентированному подходу аудиторская проверка достоверности 
бухгалтерской (финансовой) отчетности должна начинаться с процедур оценки риска 
(1 этап), с помощью которых аудитор достигает понимания деятельности аудируемого 
лица, среды его функционирования, а также системы внутреннего контроля организа-
ции [5, с. 201]. 

Эти процедуры не обеспечивают достаточных аудиторских доказательств для 
формирования мнения аудитора о достоверности бухгалтерской отчетности. Однако, 
они позволяют выявить и оценить присущие аудируемому лицу бизнес-риски и взаимо-
связанные с ними риски существенного искажения бухгалтерской отчетности как на 
уровне отчетности в целом, так и на уровне предпосылок.  

Процедуры оценки риска являются обязательными процедурами аудиторской 
проверки. Оцененные аудитором риски влияют на выбор состава дальнейших аудитор-
ских процедур и их сочетание.  
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Рис. 1. Алгоритм выбора и выполнения аудиторских процедур при аудите  

бухгалтерской (финансовой) отчетности (Источник: составлено автором) 

 

Вторым этапом проверки (2А) является выполнение процедур по тестированию 
операционной эффективности средств контроля аудируемого лица: проводимых инвен-
таризаций, сверок данных, порядка санкционирования операций, ограничений несанк-
ционированного доступа к активам и бухгалтерским записям и др. средств контроля. 
В ходе этих процедур аудитор оценивает способность применяемых средств контроля 
предотвращать, обнаруживать и исправлять существенные искажения, которые могут 
возникать в бухгалтерском учете и бухгалтерской (финансовой) отчетности проверяе-
мой организации. Тем самым аудитор устанавливает, может ли он полагаться на дан-
ные средства контроля при проверке достоверности учетных и отчетных данных клиента. 

Процедура тестирования проводится в том случае, когда аудитор на первом эта-
пе (при проведении процедур оценки риска) установил наличие средств контроля, ко-
торые разработаны клиентом надлежащим образом. 

Исходя из требований МСА 330, аудитор может ограничиться процедурой те-
стирования средств контроля при проверке отдельных предпосылок подготовки отчет-
ности, если установит их высокую операционную эффективность. 

Если аудиторские процедуры оценки рисков не выявили факт внедрения каких–
либо эффективных средств контроля в аудируемой организации, или на этапе тестиро-
вания установлена низкая эффективность внедренных средств контроля, то аудитор 
должен провести аудиторские процедуры по существу (2Б). 

Выполнение процедур по существу также обязательно в отношении каждой су-
щественной операции, оборота и сальдо счетов и показателей бухгалтерской отчетно-
сти (независимо от факта проведения процедуры тестирования). В данном случае ре-
зультаты оценки эффективности средств контроля, выявленные при тестировании, мо-
гут повлиять только на объем процедур по существу – увеличить или уменьшить объем 
аудиторской выборки. 
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Аудиторские процедуры по существу – процедуры, проводимые с целью обна-
ружения существенного искажения на уровне предпосылок подготовки финансовой от-
четности [7]. В свою очередь, данные процедуры предполагают проведение: 

- детальных тестов оборотов и сальдо по счетам бухгалтерского учета и показа-
телей бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

- аналитических процедур проверки по существу. 

Детальные тесты направлены на проверку цифровых данных, отраженных на 
бухгалтерских счетах и в бухгалтерской отчетности. Проведение аналитических проце-
дур в аудите предусматривает оценку финансовой информации путем анализа вероят-
ных взаимосвязей между финансовыми и нефинансовыми данными, а также изучение 
выявленных колебаний или взаимосвязей, которые не соответствуют значимой инфор-
мации или существенно отличаются от ожидаемых значений [9].  

Аналитические процедуры характеризуются низкой трудоемкостью, но их эф-
фективно применять к однородным и несложным массовым операциям, результаты ко-
торых могут быть спрогнозированы. В данном случае они позволяют ускорить процесс 
проверки и обеспечивают надежные аудиторские доказательства. 

Детальные тесты более трудоемкие, но и более информативные. Они включают 
проверку первичных учетных документов, сверку их данных с записями в учетных ре-
гистрах, проведение инвентаризации активов и обязательств, пересчет показателей 
прибыли, сумм амортизационных отчислений, созданных резервов и др. Эти процеду-
ры позволяют получить более надежные аудиторские доказательства. 

Результаты выполненных процедур обобщаются и оцениваются аудитором, де-
лается вывод об их достаточности для формирования мнения или о необходимости 
проведения дополнительных процедур (3 этап – 3А). 

Таким образом, на основе оценок риска существенного искажения определяется 
состав и объем дальнейших аудиторских процедур. При этом при проверке отдельных 
предпосылок подготовки бухгалтерской отчетности бывает достаточно проведения 
процедур оценки риска и тестирования, а при проверке других – процедур оценки рис-
ка и процедур по существу или сочетания всех видов аудиторских процедур. 

Предложенный алгоритм определения перечня необходимых аудиторских про-
цедур, основанный на требованиях МСА, может быть использован аудиторскими орга-
низациями и индивидуальными аудиторами при разработке внутренних стандартов и 
методических рекомендаций по планированию аудита. Практическое применение 
предложенного алгоритма повысит результативность и надежность аудиторских прове-
рок за счет обоснованного выбора наиболее эффективных процедур применительно к 
условиям конкретного аудиторского задания. 

© Т.И. Логвинова, 2019 

Список литературы 

1. Грибанов А.А. Организационно-методические аспекты аудита затрат и расходов / 
А.А. Грибанов, И.В. Кузнецова, И.М. Сурков // Вестник Воронежского государственно-
го аграрного университета. – 2015 . – № 3. – С. 221–227. 

2. Дьяченко Е.Ю. Возможность совершенствования аудиторских процедур при провер-
ке учетной политики [Текст] / Е.Ю. Дьяченко, И.В. Калюгина // Глобальные тенденции 
и национальные вызовы научно-технологического развития в условиях инновационной 
экономики: сборник научных трудов по материалам Международной науч.-практ. кон-
ференции. – Ставрополь: ФГБОУ ВО СГАУ. –  2018. – С. 116–119. 

3. Костева Н.Н Проведение аудиторских процедур при аудите учета затрат на произ-
водство / Н.Н. Костева, Д.М. Шарапа // Вопросы управления и экономики: современное 
состояние актуальных проблем: сборник статей по материалам X международной 
науч.-практ. конференции. – М.: Интернаука. – 2018. – С. 10–14. 

4. Литвинов Д.Н. Оценка аудитором эффективности производства и качества продук-



135 

ции / Д.Н. Литвинов, Н.А. Новичихина, В.Г. Широбоков // Аудит. – 2018. –  № 11. – С. 5–8. 

5. Логвинова Т.И. Методический инструментарий риск-ориентированного аудита учет-
ной информации об основных средствах в сельском хозяйстве/ Т.И. Логвинова, 
Е.Ю. Дьяченко// Вестник Воронежского государственного аграрного университета.  

– 2018. – № 2 (57). – С. 200–207. 

6. Международный стандарт аудита 315 «Выявление и оценка рисков существенного 
искажения посредством изучения организации и ее окружения (пересмотренный)» 
[Электронный ресурс]: введен в действие на территории Российской Федерации прика-
зом Минфина России от 9 января 2019 г. № 2н) [Электронный ресурс]. – URL: 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/audit/standarts/international/documents/ (дата обраще-
ния 08.06.2019г.). 

7. Международный стандарт аудита 330 «Аудиторские процедуры в ответ на оценен-
ные риски» [Электронный ресурс]: введен в действие на территории Российской Феде-
рации приказом Минфина России от 9 января 2019 г. № 2н) [Электронный ресурс].  

– URL : https://www.minfin.ru/ru/perfomance/audit/standarts/international/documents/ (дата 
обращения 05.06.2019г.). 

8. Международный стандарт аудита 500 «Аудиторские доказательства» [Электронный 
ресурс]: введен в действие на территории Российской Федерации приказом Минфина 
России от 9 января 2019 г. № 2н) [Электронный ресурс]. – URL: https://www.minfin.ru 

/ru/perfomance/audit/standarts/international/documents/ (дата обращения 05.06.2019г.). 

9. Международный стандарт аудита 520 «Аналитические процедуры» [Электронный 
ресурс]: введен в действие на территории Российской Федерации приказом Минфина 
России от 9 января 2019 г. № 2н) [Электронный ресурс]. – URL: 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/audit/standarts/international/documents/ (дата обраще-
ния 06.06.2019г.). 

 

 

УДК 336.647/.648 

Панин Сергей Игоревич, Иманалиева Ирина Иманалиевна, 

Романова Юлия Валерьевна 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

Россия, г. Воронеж 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МОДЕЛЕЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ ВЕРОЯТНОСТИ  

БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Panin Sergey Igorevich, Imanalieva Irina Imanalievna, Romanova Julia Valerievna 

Voronezh State Agricultural University after the Emperor Peter the Great, Russia, Voronezh 

USE OF MODELS FOR EVALUATING THE PROBABILITY  

OF BANKRUPTCY OF THE ENTERPRISE 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы и нормативно–
законодательная база категории банкротства. Рассматривается применение различных 
зарубежных и отечественных моделей в оценке вероятности банкротства сельскохозяй-
ственной организации. 

Abstract. The article discusses the theoretical foundations and regulatory framework of the 

category of bankruptcy. The application of various foreign and domestic models in assessing 

the probability of bankruptcy of an agricultural organization is considered. 

Ключевые слова: банкротство, модели оценки вероятности банкротства, сельскохозяй-
ственное предприятие. 

Keywords: bankruptcy, bankruptcy probability models, agricultural enterprise. 
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приятие, в своей финансово-хозяйственной деятельности неизбежно сталкивается с 
различными проблемами, как внешнего, так и внутреннего характера. В связи с этим, 
точная, оперативная оценка и диагностика вероятности финансовой несостоятельности 
приобретает особую актуальность. Несмотря на то, что существует большой выбор мо-
делей и методик, прогнозирующих наступление банкротства предприятия с разной сте-
пенью вероятности [2], в этой области можно столкнуться с немалым количеством про-
блем. 

Для начала, рассмотрим сущность категории банкротства [1]. Существует мно-
жество определений различных авторов данного понятия. Обобщая теоретические ис-
точники, нам представляется наиболее точным следующее определение. Банкротство 
предприятия – это такое его финансовое состояние, при котором должник не способен 
самостоятельно и в срок погасить свои долги и обеспечить нормальную финансово-

хозяйственную деятельность предприятия. 

На современном этапе в законодательной и финансовой практике выделяют сле-
дующие виды банкротства предприятий: 

1. Реальное банкротство – представляет собой одновременное сочетание непла-
тежеспособности и неоплатности предприятия. Оно свидетельствует о полной неспо-
собности предприятия возобновить в предстоящем периоде свою финансовую устойчи-
вость в связи с существенными потерями потребляемого капитала. 

2. Техническое банкротство – характеризует такое состояние неплатежеспособ-
ности предприятия, которое возникает из-за неэффективного управления дебиторской 
задолженностью, допущение образования просроченной задолженности. 

3. Криминальное банкротство – представляет собой различные комбинации не-
скольких финансовых преступлений, которые приводят, в конечном итоге, к несостоя-
тельности предприятия.  

В современном российском законодательстве разграничиваются понятии банк-
ротства юридического лица и физического лица. К ним применяются различные подхо-
ды и критерии. В связи с этим, можно рассмотреть следующие виды банкротства: 

1. Банкротство бизнеса, которое связано с низкоэффективным управлением и 
планированием на предприятии, неудовлетворительной маркетинговой стратегией и 
тактикой, а также с неэффективным потреблением существующих ресурсов. 

2. Банкротство собственника, которое вызвано нехваткой инвестиционных ре-
сурсов у владельца предприятия. 

3. Банкротство производства, которое обусловлено влиянием первых двух фак-
торов. Кроме того, оно может быть связано с физическим и моральным износом, уста-
реванием оборудования, текучестью кадров, ростом издержек производства. Это при-
водит к отставанию в конкурентной борьбе с отечественными и зарубежными произво-
дителями. При этом основная проблема заключается в том, что это состояние практиче-
ски не устранимо без смены руководителя и инвестиционных вложений, без частичной 
или полной смены деятельности. 

Для диагностики и обоснованного прогнозирования ситуации банкротства, раз-
личными авторами, как зарубежными, так и отечественными, предложено большое ко-
личество различных методик и математических моделей [4]. 

Рассмотрим применение некоторых из них к оценке вероятности банкротства 

ООО «Журавушка» Верхнемамонского района Воронежской области (табл. 1).  

Данное предприятие было выбрано в качестве объекта исследования в связи с 
тем, что оно является типичным сельскохозяйственным предприятием региона. Пред-
приятие имеет растениеводческое производственное направление, основным видом де-
ятельности которого является производство и реализация зерновых культур. 
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За 2016-2018 годы стоимость капитала предприятия снизилась на 5% из-за со-
кращения масштабов деятельности предприятия. Причиной всему этому является фи-
нансовый кризис, в результате чего объемы сбыта продукции предприятия сократились 
за счет снижения уровня платежеспособного спроса, а также снизилась величина чи-
стой прибыли. По итогам исследования финансового положения было обнаружено, что 
предприятие пребывает в предкризисном состоянии, о чем свидетельствуют: 

- низкий уровень платежеспособности предприятия (значения коэффициентов 
находятся ниже нормативных); 

- недостаток собственных оборотных средств; 

- снижение показателей рентабельности. 

В рамках анализа нами была осуществлена оценка вероятности банкротства 
предприятия ООО «Журавушка» с использованием отечественных и зарубежных моде-
лей вероятности банкротства.  

На основании проведенных расчётов составим таблицу 2 с итоговыми оценками 
вероятности банкротства по рассчитанным моделям. 

 

Таблица 2. Итоги оценки вероятности банкротства ООО «Журавушка»  
 

Наименование методики 
Вероятность возникновения банкротства 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Двухфакторная модель Э. Альтмана низкая низкая низкая 

Пятифакторная модель Э. Альтмана средняя низкая средняя 

Модель О.П. Зайцевой  низкая высокая высокая 

Модель Р.С. Сайфуллина, и Г.Г. Кадыкова. низкая низкая высокая 

Модель Н.Н. Селезневой и А.Ф. Ионовой низкая низкая средняя 

Модель Р. Таффлера  низкая низкая низкая 

 

Как показано в таблице 2, были выявлены различные результаты. Во время осу-
ществления оценки с помощью двухфакторной модели Э. Альтмана и модели Р. Таф-
флера была обнаружена низкая степень вероятности банкротства предприятия. По ито-
гам оценки, проведенной с помощью пятифакторной модели Э. Альтмана и модели 
Н.Н. Селезневой и А.Ф. Ионовой, была выявлена средняя вероятность банкротства. 
В то же время, на основании моделей Р.С. Сайфуллина, и Г.Г. Кадыкова. и О.П. Зайце-
вой наблюдалась высокая вероятность банкротства [3]. 

Отсюда следует, что в практике не существует универсальной методики прогно-
зирования банкротства [5]. Нам представляется, что было бы разумным отслеживать 
динамику ключевых показателей по нескольким из них. 

Для предотвращения кризисной ситуации на предприятии необходимо исполь-
зовать следующие инструменты: уменьшение собственных издержек, положительное 
воздействие на продажи, оптимизация денежных средств, за счет повышения качества 
работы с дебиторами и изменение структуры кредиторской задолженности.  

Преодоление кризиса в исследуемом предприятии возможно только при усло-
вии, что будут устранены все причины его появления. В данном случае требуется про-
извести анализ бизнес среды, выявить те элементы, которые имеют преимущественное 
значение для предприятия, а затем оценить фактическое положение предприятия. Це-
лостная диагностика потенциальных причин возникновения кризиса должна включать 
следующее: 

- анализ результативности действующей стратегии и ее функциональных 
направлений (стратегия рационального управления финансами и производством); 

- анализ конкурентоспособных предпочтений предприятия, его достоинств и не-
достатков, а также перспектив и предостережений со стороны окружающей среды. 

Самой главной задачей финансовой стабильности ООО «Журавушка» является 
восстановление платежеспособности.  



139 

Восстановление платежеспособности заключается в оптимальном маневрирова-
нии денежными средствами с целью заполнения разрыва между их расходованием и 
поступлением. Такое действие осуществляется уже полученными и реализованными в 
активах предприятия средствами, которые могут быть выявлены в ходе борьбы с кри-
зисом. Выход предприятия из кризиса может быть осуществлен с помощью увеличения 
поступления денежных средств и уменьшения нынешней потребности в оборотных ак-
тивах. Для достижения финансовой стабильности исследуемого предприятия возможна 
продажа части имущества, которое не используется в производственной деятельности, 
а также сдача в аренду имеющихся неэксплуатируемых помещений. 
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и по видам деятельности. Выявляются проблемы, связанные с оплатой труда, безрабо-
тицей и трудовой миграцией населения. 
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Проблема оплаты труда является одной из ключевых как для работников пред-
приятий, так и для работодателей [5, с.52]. От ее решения во многом зависят повыше-
ние эффективности производства и рост благосостояния людей [2, с.45]. Целью данно-
го исследования является оценка изменений в среднем уровне заработной платы в це-
лом по стране, по отдельным регионам, видам деятельности, возрастному составу эко-
номически занятого населения. 

Общеизвестно, что средний уровень заработной платы значительно колеблется в 
различных регионах Российской Федерации [6, с. 134]. Кроме того, сохраняется высо-
кая дифференциация доходов между городскими и сельскими территориями. На осно-
вании данных Федеральной службы государственной статистики [1, с. 123] приведем 
ранжированный ряд некоторых субъектов РФ по среднему уровню зарплат (табл. 1). 

 

Таблица 1. Средний уровень зарплат в России по регионам 2018-2019 гг. 
 

Регион, округ, республика Средний уровень зарплат, руб. В % к минимальному (Орёл – 16830 руб.) 

Орёл 16 830 – 
Дагестан 17 270 102,61 

Новосибирск 17 600 104,58 

Владимир 22 770 135,29 

Курск 22 770 135,29 

Ростов 23 320 138,56 

Липецк 24 640 146,41 

Воронеж 26 070 154,90 

Калуга 27 060 160,78 

Белгород 27 280 162,09 

Московская область 42 460 252,29 

Санкт–Петербург 45 430 269,93 

Камчатка 50 600 300,65 

Магадан 55 880 332,03 

 

По данным таблицы 1 видно, что уровни средних зарплат сильно отличаются. 
Особенно высокие зарплаты характерны для городов федерального значения и регио-
нах Крайнего Севера. Работа вахтенным способом на Крайнем Севере неизменно высо-
ко оплачивается, высокие зарплаты включают повышающие северные коэффициенты, 
надбавки за тяжелые условия труда. Кроме того, такая работа сопряжена с большим и 
постоянным отпуском, а трудовая пенсия по старости назначается ранее достижения 
возраста, установленного законом. 

Для таких городов как Москва, Санкт-Петербург и Севастополь тоже характерен 
высокий уровень заработной платы. Так как это города федерального значения, они яв-
ляются культурными и экономическими центрами нашей страны. Отсюда следует, что 
уровни спроса и предложения стабильно высоки для рабочей силы различных уровней 
квалификации [4, с. 127]. 

В результате, высокая дифференциация зарплат является основной причиной 
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трудовой миграции в нашей стране. Люди переезжают в другие регионы с хорошей 
экономической ситуацией с целью трудоустройства, получения возможностей карьер-
ного роста, высокого уровня социальной защиты и обеспечения. На этом фоне значи-
тельно вырос отток населения из Дальневосточного, Сибирского, Приволжского и Се-
верокавказского федеральных округов [7, с. 119]. Кроме того, усиливается отток насе-
ления из сельских территорий в крупные города с целью трудоустройства [3, с. 36]. Та-
кая тенденция характерна для всех субъектов РФ. 

Рассчитанные показатели таблицы 2 свидетельствуют о росте средней заработ-
ной платы в целом по экономике на 11,0% по сравнению с 2017 годом. 

 

Таблица 2. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников  

по видам деятельности в целом по РФ за 2017-2018 гг. 
 

Виды деятельности 2017 г. 2018 г. Темп роста, 
% 

Всего 39144 43445 111,0 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 
и рыбоводство 

25156 28185 112,0 

Добыча полезных ископаемых 74417 82262 110,5 

Обрабатывающие производства 38517 40404 104,9 

Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 

44536 47607 106,9 

Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 

29097 31324 107,7 

Строительство 33678 38119 113,2 

Торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов 

32093 35015 109,1 

Транспортировка и хранение 43967 47496 108,0 

Деятельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания 

23971 26053 108,7 

Государственное управление и обеспечение во-
енной безопасности; соцобеспечение 

43500 47821 109,9 

Образование 30258 34313 113,4 

Деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг 

31980 40091 125,4 

Деятельность в области культуры, спорта, орга-
низации досуга и развлечений 

38200 43971 115,1 

 

Из данных таблицы 2 следует, что наибольший рост характерен для работников 
в области здравоохранения и социальных услуг (25,4%).  

Кроме того, ростом зарплат выше среднего по экономике характеризуются такие 
виды деятельности, как: деятельность в области культуры, спорта, организации досуга 
и развлечений; образование; строительство; сельское, лесное хозяйство, охота, рыбо-
ловство и рыбоводство. По остальным видам деятельности увеличение зарплат было 
ниже, чем в среднем по экономике. Тем не менее, номинальный уровень зарплат в этих 
видах деятельности остается стабильно высоким, превышающим средний по экономике 
и средние по видам деятельности с высокими темпами роста заработной платы. 

Помимо всего перечисленного, в стране наблюдается демографический кризис 
[4, с. 129].  

Повышение пенсионного возраста привело к тому, на рабочих местах остаются 
люди предпенсионного возраста. Молодым специалистам, выпускникам вузов стало 
тяжелее найти работу, так как предложение рабочих мест сократилось. Как следствие, 
предложение рабочей силы растёт, а предложение рабочих мест снижается, что может 
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быть одним из факторов замедления темпов роста заработных плат в различных отрас-
лях. На рисунке 1 приведены данные по средней заработной платы в России по возрас-
там в целом по экономике в 2018 г. 

 
Рис. 1. Размер средней заработной платы по возрастам в целом по экономике в 2018г. 

 

На основании проведённого исследования, можно сделать вывод, что средний 
уровень заработной платы находится под влиянием многообразных факторов, которые 
важно учитывать, чтобы успешно решать возникающие проблемы оплаты труда. Чтобы 
улучшить благосостояние населения, необходим комплекс мер, как федерального, так и 
регионального уровня, направленный на устранение дифференциации размеров зара-
ботной платы путём регулирования рынка труда и доведения величины минимальной 
заработной платы до прожиточного минимума.  

© Е.Б. Панина, А.А. Зотова, В.В. Малашенко, 2019 
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Зачастую цены на многие виды продукции имеют тенденцию роста или падения, 
зависящие от сезонных колебаний. Обнаружение сезонных колебаний позволяет 
в дальнейшем точнее определять прогнозные значения, а также ожидать в определён-
ные моменты времени определённого поведения анализируемого параметра. 

Временной ряд – это набор чисел, привязанный к последовательным, обычно 
равностоящим моментам времени. Числа, составляющие временной ряд и полученные 
в результате наблюдения за ходом некоторого процесса, называются уровнями времен-
ного ряда [1, с. 284]. Каждый уровень временного ряда представляется как функция че-
тырёх компонент: долговременная тенденция развития, сезонная компонента, цикличе-
ская компонента, остаточная компонента. Сезонная компонента – это регулярные коле-
бания, носящие периодический характер и заканчивающиеся в конце года [1, с. 285].  

Модели временных рядов представляют собой модели зависимости результа-
тивного признака от времени. Адаптивнные модели – модели дисконтирования данных, 
способные быстро приспосабливать свою структуру и параметры к изменению условий 
[1, с. 325]. Для прогнозирования сезонных и тренд-сезонных процессов следует исполь-
зовать мультипликативную модель Хольта-Уинтерса. 

Для обнаружения сезонных колебаний было решено использовать формулу для 
расчёта коэффициентов автокорреляции, измеряющего тесноту связи между уровнями 
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одного и того же ряда (τ – длина временного смещения – лага): 

 

 

где  – это уровень ряда, а  – среднее значения всех уровней ряда. 

Вычислив 12 значений коэффициента автокорреляции (т.е. за промежуток пер-
вых трёх лет), была получена коррелограмма (рис.1), на которой можно наблюдать от-
сутствие влияния фактора сезонности на временной ряд, поскольку график имеет убы-
вающую тенденцию без каких-либо повторяющихся циклических колебаний.  

 

 
 

Рис. 1. Коррелограмма 

 

Несмотря на полученный результат, была построена мультипликативная модель 
Хольта-Уинтерса с линейной тенденцией. Она имеет следующий вид: 

 

 

 

 

 

где  – массив постоянно обновляемых сезонных данных.  – период сезон-
ности.  

Поскольку в данном исследовании используются поквартальные данные,  = 4.  

Перед тем, как перейти к построению модели, следует выяснить, присутствуют 
ли во временном ряде аномальные значения. Для этого использовался метод Ирвина, 
для чего были рассчитаны значения , а затем произведено сравнение каждого значе-
ния с  Если  > , тогда данный уровень ряда содержит аномальное значение. 
Вместо него рассчитывается среднее арифметическое двух соседних уровней ряда. 
Формула  представлена ниже: 

 

где yt – уровень ряда, Sy – среднее квадратическое отклонение уровней ряда.  

В ходе анализа было выявлено одно аномальное значение, которое было замене-
но на сглаженное. 

Для того, чтобы рассчитать коэффициенты сезонности за предыдущий год, была 
построена линейную модель для первых двух лет.  

Расчёт коэффициентов модели представлен на рисунке 2. 
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а) 

б) 
Рис. 2. Расчёт коэффициентов a1 (а) и a0 (б) 

 

Расчёт коэффициентов сезонности представлен на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Расчёт коэффициентов сезонности 

 

Коэффициенты линейной модели будут считаться нулевыми значениями коэф-
фициентов  и  модели Хольта-Уинтерса.  

Расчёт последующих значений представлен на рисунке 4.  

а) 
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                                                                                                           б) 

Рис. 4. Расчёт коэффициентов модели at и bt 
 

Далее был просчитан коэффициент сезонности Ft для имеющихся данных. Рас-
чёт представлен на рисунке 5.  

 
 

Рис. 5. Расчёт коэффициента сезонности Ft 
 

График построенной в ходе проведенного анализа модели Хольта-Уинтерса и 
прогнозные значения, полученные с ее использованием представлены на рисунке 6. 

 

 
Рис. 6. График результатов моделирования и прогнозирования 

 

После этого была произведена проверка модели на адекватность с помощью  

t-статистики и RS-критерия и точности с помощью средней по модулю относительной 
ошибки. Для проверки адекватности модели нужно исследовать ряд остатков: 

 

где  – изначальный уровень ряда, а  – расчётное значение. 

Проверка равенства математического ожидания уровней ряда нулю осуществля-
ется с помощью t–статистики:  

 

где  – среднее значение ряда остатков, S – среднеквадратическое отклонение 
уровней ряда,  – количество уровней ряда.  
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Если tрасч > tтабл, то гипотеза отклоняется. В нашем случае гипотеза отклоняется, 
а модель является неадекватной по этому критерию: 

 

. 

Чтобы выяснить, соответствует ли ряд остатков нормальному закону распреде-
ления, используется RS-критерий. Его расчётное значение вычисляется по следующей 
формуле: 

 

Поскольку расчётное значение RS-критерия, равное 4,29, попадает в интервал 
табулированных границ от 3,47 до 4,89, то гипотеза о нормальном ряде распределения 
принимается. Модель является адекватной по этому критерию. 

 

Осталось проверить точность модели. Т.к.  = 1,42, то модель можно считать 
точной.  

Таким образом, результаты моделирования и прогнозирования в целом можно 
считать достоверными. Средние цены реализации зерновых культур не зависят от сезо-
на, они будут незначительно увеличиваться в течение 2019 года, однако в IV квартале 
произойдёт небольшой спад, по сравнению с предыдущим значением.  

© Е.А. Рязанцева, А.П. Бугакова, 2019 

Список литературы 

1. Орлова И.В. Экономико-математические методы и модели: компьютерное модели-
рование: Учебное пособие / И.В. Орлова, В.А. Половников. – М.: Вузовский учебник: 
ИНФРА-М, 2017. – 389 с. 

2. Гобарева Я.Л. Бизнес-аналитика средствами Excel: Учебное пособие / Я.Л. Гобарева. 

– М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2017. – 336 с. 

3. Годин А.М. Статистика: учебник / А.М. Годин. – Москва: Дашков и К°, 2016. – 451 с. 

4. Эконометрика: Учебник для магистров / Под ред. И.И. Елисеевой. – М.: Юрайт, 
2015. – 449 с. 

5. Афанасьев В.Н. Эконометрика / В.Н. Афанасьев, М.М. Юзбашев, Т.И. Гуляева. – М.: 
Финансы и статистика, 2017. – 256 c. 

6. Колемаев В.А. Эконометрика / В.А. Колемаев. – М.: ИНФРА–М, 2016. – 160 c. 

 

УДК 336.72: 336.027 

Сабетова Татьяна Владиславовна 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

Россия, г. Воронеж 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО И СОЦИАЛЬНОГО ЭФФЕКТА  

ОТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ СБЕРЕГАТЕЛЬНЫМ  

ПОТЕНЦИАЛОМ НАСЕЛЕНИЯ 
 

Sabetova Tatiana Vladislavovna 

Voronezh State Agricultural University after the Emperor Peter the Great, Russia, Voronezh 

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC AND SOCIAL EFFECT FROM  

THE IMPROVEMENT OF THE MANAGEMENT OF SAVING POTENTIAL  

OF THE POPULATION 
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ственный резерв для инвестирования в различные сектора экономики. Сберегательный 
потенциал домохозяйств требует развития и грамотного финансового управления. В 
свою очередь, для этого необходима оценка потенциального эффекта от вносимых 
предложений и разрабатываемых мероприятий. По ряду направлений такая оценка 
предпринята в данной статье. 

Abstract. Population’s savings as a potential source of financial resources in the stock market 
can represent, in terms of volume and value, a substantial reserve for investment in various 

sectors of the economy. The savings potential of households requires development and sound 

financial management. In turn, this requires an assessment of the potential effect of the pro-

posals made and the activities being developed. In a number of areas, such an assessment has 

been undertaken in this article. 

Ключевые слова: экономический эффект, социальный эффект, сбережения, националь-
ная финансовая система, кредиты, инвестиции. 

Keywords: economic effect, social effect, savings, national financial system, credits, invest-

ments. 
 

Сбережения населения аккумулируются в трех основных формах: наличные сбе-
режения дома, банковские сбережения и сбережения в виде ценных бумаг. Сберега-
тельный потенциал населения России приобретает экономический смысл лишь в тех 
случаях, когда сбережения не формируются в наличной форме на руках у граждан, а 
размещаются в различных финансовых организациях. Именно в направлении его рас-
ширения необходимо предпринимать все возможные меры как на уровне государства 
или региона, так и бизнеса [7]. 

Все виды эффектов, подлежащих нашему анализу, проистекают из мероприятий, 
направленных по двум векторам: 

1. Увеличение самого объема сбережений населения, достигаемое за счет двух 
направлений работы: 

- увеличение размера доходов, из которых, помимо потребления, формируется и 
сбережение; 

- изменение сберегательного поведения населения с тем, что увеличить долю 
получаемого дохода, направляемую на формирование сбережений. 

2. Изменение способов аккумулирования сбережений и их использования в рам-
ках финансовой системы страны: 

- рост доли организованных сбережений (то есть сокращение никем не учтенных 
и никак не управляемых сбережений «в чулке», то есть наличными на руках у населе-
ния); 

- рост доли долгосрочных накоплений (депозитов, пенсионных накоплений, 
страховок, приобретения ценных бумаг и др.), так как именно «длинные» деньги тре-
буются экономике страны для модернизации, расширения производственной базы, ин-
новационной работы и других современных нужд; 

- расширение разнообразия форм аккумулирования средств населения внутри 
финансовой системы, то есть сокращение доли банковских депозитов в пользу прямого 
инвестирования, ПИФов, накопительного страхования и других способов. 

При совершенствовании управления сберегательным потенциалом населения на 
национальном и/или региональном уровне можно ожидать проявления ряда положи-
тельных эффектов в разных направлениях и областях, что и представлено на рисунке 1. 

Рассмотреть все многообразие возможных последствий не позволяет нам объем 
работы, поэтому остановимся только на выделении двух основных группах эффектов: 
экономическом и социальном. 
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Рис. 1. Виды эффектов от совершенствования управления сберегательным потенциалом 

населения 

 

Не претендуя на охват всей полноты возможных экономических последствий, 

предложенных нами выше мероприятий, остановимся лишь на наиболее важных и оче-
видных из них. 

К группе экономических последствий мы отнесем следующие: 

1. Замещение потребительского кредитования сбережениями. Мы уже упомина-
ли, что с точки зрения экономической теории кредитование и сбережение ничем не 
различаются: оба явления представляют собой процессы потребления, не совпадающе-
го по времени с моментом получения дохода или его непосредственного расходования. 
Следовательно, рост объема сбережений населения позволит частично отказаться от 
использования банковских кредитов населению, как потребительских, обычно направ-
ляемых на сравнительно некрупные покупки (мебель, бытовая техника, ремонт), так и 
ипотеки, автокредитования, хотя, вероятно, в меньшей степени. 

Следует подчеркнуть, что указанный частичный отказ от кредитов в случае ро-
ста доходов и сбережений населения не приведет к сокращению или большей отсрочке 
потребления, напротив, часть граждан охотнее будут покупать некоторые вещи, зная, 
что тратят они собственные средства, а потому не рискуя попасть в кредитную ловуш-
ку [1]. 

Данное явление повлечет за собой изменений структуры банковского портфеля 
услуг населению в пользу расширения перечня и объема предоставляемых услуг по ак-
кумулированию сбережений, а также в сторону удешевления кредита в силу снижения 
спроса на него и роста конкуренции за клиента. 

Общая схема изменений представлена на рисунке 2. 

Также известно, что кредиты организациям в банковском деле менее подверже-
ны рискам невозврата и несвоевременного обслуживания. По оценкам специалистов 
[8], вероятность невозврата тела кредита или несвоевременного внесения процентов по 
потребительским кредитам примерно на 1-1,5 процентных пункта выше, чем по креди-
там бизнесу, и на 2-2,5% процентных пункта выше, чем по кредитам государственным 
и муниципальным структурам. 
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Рис. 2. Эффекты от частичного замещения потребительского кредитования расходова-

нием собственных сбережений 

 

Конечно, событие возврата или невозврата кредита носит вероятностный харак-
тер, а потому прямо оценить экономический эффект от сокращения объемов кредитов 
населению весьма трудно. Однако сделать приблизительный расчет возможно. 

Так, за 2018 год банки списали населению РФ безнадежные долги в сумме 
2,2 триллиона рублей [6].  

Предполагаем, что за счет роста доходов и сбережений населения совокупный 
объем кредитования сократится на четверть (хотя мы считаем такую оценку весьма оп-
тимистичной, она может быть достигнута не ранее, чем за 3-5 лет), но при этом струк-
тура выданных кредитов населению с точки зрения доли невозвратов сохранится. Вы-
свободившиеся кредитные ресурсы перейдут в сектор кредитования организаций, и за 
счет перераспределения высвободившихся кредитных ресурсов вероятность невозврата 
сократится на 1,5%.  

Тогда сумма безнадежных долгов предстанет следующим образом: 

1) По кредитам населению – сокращение пропорционально сумме выданных 
кредитов, то есть на 25% – 1,65 трлн руб. 

2) По кредитам организациям, куда перешли оставшиеся кредитные ресурсы, 
расчет немного сложнее: 

- на основании статьи А.В. Закоян [3] примем долю невозврата кредитов населе-
нию в среднем за 6%, а кредитов организации – на 1,5п.п. меньше, то есть 4,5%; 

- тогда 0,55 трлн руб., перешедших в сегмент кредитования организаций, со-
ставляли те самые 6%, а в этом сегменте не будет возвращено только 4,5% кредитов, то 
есть, по пропорции это 0,41 трлн руб. 

3) Тогда сумма невозврата по средствам, оставшимся в сегменте кредитования 
населения и перешедшим в сегмент кредитования организаций, в совокупности соста-
вит 1,65 + 0,41 = 2,06 трлн руб. против 2,2 трлн руб. фактического списания безнадеж-
ных долгов. 

Отсюда вывод, что снижение рисков банковской системы приведет к сохране-
нию в ней, при прочих равных условиях 140 млрд руб. в год. 

Для упрощения расчета мы не учли, что: 

- рост доходов может повысить платежную дисциплину населения; 
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- объем кредитования год от года растет, следовательно, суммы невозврата бу-
дут меняться пропорционально, поэтому учитывая, что мы ожидаем достижения ука-
занного эффекта не ранее 2022 года, сумма, оцененная по данным 2018 года, имеет хо-
рошие шансы увеличиться еще на 15-25%. 

Подчеркнем, что в данном случае возможен и социальный эффект в форме роста 
доступности кредитов в силу снижения процентных ставок под воздействием роста 
предложения кредитных ресурсов и интенсификации конкуренции. 

2. Рост общего объема средств, доступных для реинвестирования в националь-
ную экономику, который достигается и за счет увеличения общего объема сбережений 
в случае роста доходов и их доли, направляемой в накопления, и за счет роста доли ор-
ганизованных накоплений. 

Оценить этот рост количественно можно в три этапа: 

1) Общий объем доходов населения в 2017 г. составил 55368 млрд руб. Для по-
лучения ощутимого эффекта мы считаем необходимым увеличение совокупного номи-
нального дохода жителей России не менее, чем на 10% за те же самые прогнозируемые 
ближайшие 3-4 года, то есть сумма доходов на прогнозируемый период составит 
55368*1,1 = 60905 млрд рублей. 

2) Мы увидели, что по данным 2015-2017 гг. доля сбережения в совокупных до-
ходах населения снизилась ниже рекомендуемых экономистами-теоретиками 10% и к 
концу этого периода составила лишь 8,1%. Ожидаемым эффектом от предложенных 
нами мероприятий (то есть как роста доходов, так и изменения сберегательного пове-
дения) является возврат этого показателя в худшем случае на рекомендуемую границу 
в 10%, а при оптимистическом сценарии, используя природную склонность российских 
граждан делать более крупные накопления, – даже до 12-14%. 

Если опираться на пессимистический сценарий, то сумма накоплений граждан 
на прогнозируемый период составит 60905*0,1 = 6090 млрд руб. Если идти по оптими-
стическому сценарию, эта сумма составит 60905*0,13 = 7918 млрд руб. 

3) На основании проведенного анализа нам известно, что на долю сбережений 
наличными на руках у населения приходится примерно 25% всей суммы накоплений 
граждан. Между тем, предложенные мероприятия по повышению привлекательности 
различных способов формирования организованных накоплений наряду с общим ро-
стом средств, которые население сможет направлять на образование накоплений, и 
распространением финансовой грамотности, позволят снизить эту долю до той, что 
необходима для обеспечения потребления отложенного на короткий срок, не более по-
лугода. По нашему мнению, такая доля не может превышать 5% от совокупного объема 
сбережений, то есть 95% сбережений должны существовать в организационных фор-
мах, доступных для инвестирования в экономику. 

Вычислим, что на прогнозируемый период объем организованных сбережений 
по пессимистическому сценарию составит 6090 * 0,95 = 5786 млрд руб., а по оптими-
стическому сценарию – 7918 * 0,95 = 7522 млрд руб. 

Между тем, по приблизительной оценке, по данным 2017 г. организованные сбе-
режения населения составили 55368 * 0,081 * 0,75 = 3364 млрд руб., то есть прирост за 
3-4 года возможен в пределах 2422 – 4158 млрд руб. 

Совокупный объем инвестиций в основной капитал в РФ за 2018 год (следует 
брать год, следующий за годом формирования инвестиционных ресурсов) составил 
17595 млрд руб. Из этого можно рассчитать, что по пессимистическому сценарию этот 
объем мог бы увеличиться на 13,8%, а по оптимистическому – на 23,6%. 

3. Наконец, третьим существенным, хотя и гораздо менее вероятным экономиче-
ским результатом предлагаемых преобразований может стать изменение социального 
обеспечения населения, в частности, пенсионного.  

Конечной целью развития системы негосударственного пенсионного сектора 
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может стать и полный переход на самостоятельное формирование гражданами финан-
совых ресурсов для обеспечения своей старости в той или иной форме.  

Конечно, такой переход может завершиться не ранее 20-25 лет с момента, когда 
подобное решение будет принято на государственном уровне. Однако, помимо роста 
объема организованных и очень долгосрочных сбережений граждан, в этом случае 
можно было бы предположить переход как минимум всего объема ныне существующих 
пенсионных накоплений в частные руки и в любые формы аккумулирования сбереже-
ний – а по оценкам доходы ПФР в 2019 году составят ни много ни мало 8,612 триллио-
нов рублей. 

Хотя трудно предположить, какую именно часть своих доходов россияне стали 
бы направлять на формирование своих будущих пенсий, если бы делали это добро-
вольно, одно бесспорно: в случае перехода на самостоятельное формирование пенси-
онных накоплений не потребовались бы финансирование дефицита бюджета Пенсион-
ного фонда РФ из государственного бюджета. Между тем, в утвержденном бюджете 
ПФР на 2019 г. дефицит составляет 23 млрд руб., и, несмотря на проводимую пенсион-
ную реформу, в 2020 г. он сократится очень незначительно – лишь до 21,9 млрд руб.  

Таким образом, если бы переход к полностью накопительной системе пенсион-
ного обеспечения в России начался еще в 2000-2005 годах, именно эти суммы сейчас 
составили бы объем высвобождения государственных финансовых ресурсов из систе-
мы пенсионного обеспечения. Учитывая, что совокупный объем доходов бюджета РФ 
на 2019 г. составляет 19969 млрд руб., в Пенсионный фонд из него уйдет 0,1%. На пер-
вый взгляд, это не так уж много. Однако сумма профицита бюджета 2019 г. составляет 
лишь 1932 млрд руб., и именно она могла бы быть направлена на формирование резер-
вов или переход к инновационной экономике. Между тем, 1,2% этой суммы будет по-
трачено на пенсионное обеспечение, точнее, на ту его часть, с которой не справляется 
низкоэффективный ПФР. 

Далее остановимся на социальных эффектах предлагаемых нами мероприятий, 
также не претендуя на их полный и всесторонний обзор. Учитывая экономико-

финансовый характер нашей работы, остановимся на них более коротко: 

1. Общее снижение уровня бедности, и в том числе – колебаний уровня жизни 
граждан под действием циклических процессов в экономике, так как временные эпизо-
ды снижения трудовых и/или предпринимательских доходов могут быть компенсиро-
ваны за счет расходования сбережений или дохода от собственности. 

2. Повышение уверенности граждан в своем завтрашнем дне, которое наличие 
накоплений обеспечивает как ничто другое. Важно подчеркнуть, что предполагается, 
что объем накоплений будет с возрастом увеличиваться, по меньшей мере, до достиже-
ния срока выхода на пенсию [4]. Между тем, именно к концу трудовой жизни уверен-
ность в завтрашнем дне падает неминуемо, например, возможность увольнения пред-
ставляется катастрофой, так как в предпенсионном возрасте шансы найти другую рабо-
ту минимальны. 

3. Рост доступности крупных расходов. Среди них выделим несколько основных 
направлений: 

- досуг, отдых, путешествия; 

- расходы, связанные с повышением качества человеческих ресурсов (медицин-
ское обслуживание, образование, саморазвитие) [5; 9]; 

- расходы, связанные с повышением качества жизни (машина, дача, жилье). 

Отметим, что такие расходы влияют и на экономику, увеличивая совокупное по-
требление и формируя спрос на производимую продукцию. Конечно, многим россия-
нам эти блага доступны в кредит, однако мы уже отмечали, что, во-первых, на соб-
ственные деньги многие охотнее будут их приобретать, не опасаясь кредитной кабалы, 
а во-вторых, кредитование все же доступно не всем желающим. 



153 

4. Диверсификация доходов граждан. Известно, что за последние 10 лет доходы 
граждан от собственности (в том числе и от инвестированных в экономику сбереже-
ний), несмотря на колебания, оставались примерно в пределах 5,5-6,5% от общей сум-
мы доходов. Тогда как на трудовые доходы (официальные и теневые) приходится по-
рядка 2/3 доходов граждан. Ни в коем случае не умаляя ценности и важности трудовой 
части доходов, мы все же не можем обойти вниманием тот факт, что их доминирование 
ведет к некоторым негативным явлениям, например, к определенным перегибам в от-
ношениях работника и работодателя. Например, работник уволился с прежнего места 
работы и занят поиском нового [2]. При наличии у него существенных сбережений да-
же вне зависимости от наличия в его семье других работающих членов он может затра-
тить на этот поиск даже несколько месяцев, выбирая наилучший вариант. При отсут-
ствии – вынужден будет согласиться на первую же предложенную вакансию, так как 
иначе ему просто не на что будет прожить следующий месяц. 

Еще более негативной представляется нам высокая доля социальных выплат в 
структуре доходов населения, а в России она в последние годы растет и уже вплотную 
приблизилась к 20%. При отсутствии сбережений граждане нуждаются в мерах соци-
альной защиты и помощи не только в случаях выхода на пенсию или получения инва-
лидности (т.е. вступлении в перманентное состояние низкой социальной защищенно-
сти), но и в случае временных финансовых затруднений (увольнение, болезнь, рожде-
ние ребенка, развод, потеря кормильца и прочее). Это увеличивает нагрузку на госу-
дарство и общество, при этом не создавая ни положительного социального эффекта, так 
как поощряется социальное иждивенчество, ни даже экономического, так как социаль-
ные выплаты не позволяют поддерживать высокий уровень потребления. 

Хотя все вышеперечисленное мы обозначили как социальные эффекты, они тес-
но переплетены с экономическими.  

С другой стороны, мы уже отмечали социальную составляющую в рассмотрен-
ных ранее экономических эффектах от внедрения предложенных направлений управле-
ния сберегательным потенциалом, что еще раз доказывает глубокое взаимное проник-
новение экономической и социальной сфер. 

© Т.В. Сабетова, 2019 
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На современном этапе компьютерная информационная технология приобрела 

развитие, которая была создана на основе децентрализованной обработки бухгалтер-
ских задач.  

Существуют следующие ее особенности: 

- можно применять персональные компьютеры; 

- бухгалтер выполняет свои должностные обязанности непосредственно на сво-
ём рабочем месте; 

- состав бухгалтерских расчетов кардинально увеличился; 

- интеграция решения комплексов бухгалтерских задач; 

- на предприятии создаётся единая распределительная база данных для подраз-
делений; 

- интегрированная обработка экономических задач обеспечивается, благодаря 
формированию локальных и многоуровневых вычислительных сетей. 
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Все операции технологического процесса выполняются на ПК в определенной 
последовательности. Для обработки различных учётных задач используются внема-
шинные и внутримашинные информационные массивы.  

Для сбора и регистрации информации в первичных документах используются 
внутримашинное информационное обеспечение. При создании документов появляется 
возможность автоматизации всего процесса на ПК. Так же может и поступить первич-
ный документ, заполненный ручным способом.  

Внутримашинное информационное обеспечение – это файлы переменной и 
условно-постоянной информации на машинных носителях и в памяти системы в виде 
базы данных. На основе данных первичных документов формируются файлы перемен-
ной информации, которые используются при решении различных экономических задач 
в определенный период времени. Файлы условно-постоянной информации создаются 
однократно при внедрении проекта. К таким файлам можно отнести: инвентарные кар-
точки основных средств, личные карточки работников, приходный ордер и др.  

Решение бухгалтерских задач определяется меню программы. Меню состоит из 
перечня блоков программы, где каждый блок выполняет определенные функции, начи-
ная от ввода первичных документов и заканчивая составлением сводных отчётов.  

При записи документов в ПК одновременно выполняются следующие функции:  

- составление журнала документов с присвоенными номерами; 

- автоматическое выполнение проводок; 

- удаление неверных документов;  

- корректировка неверной информации; 

- печать первичных документов. 

В настоящее время в управленческой деятельности применяются самые передо-
вые достижения в области информационных технологий. Они обеспечивают своевре-
менные и полные данные о процессах, возникающих в управлении, предоставляют воз-
можность провести углубленный анализ, составить прогнозы, и произвести моделиро-
вание [1]. 

Информационной базой для принятия высшим звеном организации важных 
управленческих решений является бухгалтерский учет. Полученные управленческие 
решения анализируются работниками организации, а также акционерами, кредиторами, 
инвесторами и т. д. 

Единство бухгалтерского учета возникает, благодаря тому, что автоматизиро-
ванный учет создаётся на тех же методических принципах, что и ручной учет. Харак-
терными особенностями автоматизированного учета являются следующие: привязан-
ность с технологией регистрации, обработка учётных данных и их накопление, форми-
рованных полученных данных в бухгалтерской отчетности. Новые возможности возни-
кают, когда происходит усовершенствование информационных технологий, но при 
этом могут возникать новые проблемы автоматизации бухгалтерского учета, которые 
требуют своевременного решения. 

Проанализируем основные проблемы, которые появляются при автоматизации 
бухучета на российских предприятиях. Одной из основных проблем является определе-
ние задач автоматизации [2]. Не следует пытаться автоматизировать каждое действие в 
новой системе, в таком случае ее структура, и использование могут стать слишком 
трудными для определенной организации. К применяемой системе необходимо пра-
вильно установить базу функционирования организации и ключевые бизнес процессы 
при избегании завышенных требований. Данные действия помогут не переступить пре-
делы имеющихся потребностей организации. Частые смены актов, принятых на осно-
вании закона, в которых прописаны основные правила учета, составление отчетов, и 
налогообложения затрудняют использование бухгалтерских информационных систем в 
организации.  
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Данная проблема является одной из основных проблем для большинства органи-
заций России, чтобы ее решить следует подобрать такую информационную систему, 
которая бы обладала высокой гибкостью и отражала изменения внешних факторов. 
Следующей по важности проблемой является недостаток квалифицированных работ-
ников. Для эффективного использования автоматизированных средств организации 
необходимо за счет собственных средств и времени обучить сотрудников, которые в 
дальнейшем будут работать на программе или принять на работу более опытных спе-
циалистов.  

Другой важной проблемой считается перенос данных в новую систему. Обычно, 
при внедрении автоматизированной системы в организации уже существуют инстру-
менты, отображающие хозяйственные операции за большой период времени. Такие 
данные нужно перенести в новую систему. Существуют также проблемы, которые по-
являются после внедрения информационной системы в эксплуатацию. Так как бухгал-
терский учет ведется постоянно, а отчетность предоставляется в налоговые органы обя-
зательно, следует иметь в организации сотрудника, который ответит за поддержку и 
усовершенствование автоматизированных систем. 

Вышеперечисленные проблемы могут стать причиной отсутствия экономическо-
го или отрицательного эффекта и повысить стоимость внедрения автоматизированной 
системы ведения бухгалтерского учета. Именно поэтому необходимо решить эти про-
блемы на ранней стадии подготовки проекта внедрения для успешной реализации про-
цесса автоматизации в бухгалтерском учете. 

Основные преимущества при автоматизированном ведении учета. 

1. Сокращение времени и сил в обработке учетных операций достигается за счет 
использования информационных технологий, тем самым увеличивается производи-
тельность труда бухгалтерских работников. Компьютерные системы, обладающие та-
кими характеристиками как простота и гибкость, позволяют повысить скорость сбора, 
передачи, обработки информации, формирования отчетов и ведения документации. 

2. Достижения в сфере информационных технологий за счет повышения каче-
ства информации позволяет снизить влияние «человеческого фактора», а также сокра-
щение количества ошибок, возникающих при расчетах в учете и отчетности, и, благо-
даря появлению единой информационной базы, увеличить качество выполнения расче-
тов. 

3. Компьютерные системы помогают при разграничении доступа к данным, раз-
деление функций. Появляется возможность руководителям организации своевременно 
оценивать и контролировать деятельность организации. 

4. Применение информационных технологий предоставляет возможность дать 
оценку текущему финансовому положению предприятия и его дальнейшие перспекти-
вы. Информационные системы расширяют аналитические возможности учета, и могут 
применяться при параллельном ведении учета в нескольких стандартах. 

Бухгалтер при осуществлении работы с программами должен самостоятельно 
определить очередность действий, далее программа поможет осуществить их. Сотруд-
ники бухгалтерии выдвигают следующие условия к информационным системам бух-
галтерского учета:  

- универсальность – предоставляется возможность работникам организации 
принимать или заносить различные данные для своих нужд;  

- простое и понятное использование интерфейса – при работе с бухгалтерской 
программой должно уходить минимальное время на ее освоение; 

- актуальность и техническая поддержка – в законах, происходящие частые из-
менения, связанные с бухгалтерским учетом должны быть внесены в программы для 
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бухгалтера и других сотрудников в кратчайшие сроки, а трудности должны решаться в 
течение одного дня;  

- многообразные формы отчетности – «оборотки» и «шахматки» не должны 
быть понятны для работников других отделений, а переход данных в удобный вид мо-
жет отнять большое количество много времени;  

- возможность создания в бухгалтерских программах отчетов для контролирую-
щих организаций: налоговой инспекции, пенсионного фонда и т. п.  

Кроме этого, программа должна давать возможность вести бухгалтерский учет 
по всем главным системам налогообложения: УСН и ОРН, ЕСХН и ЕНВД, для индиви-
дуальных предпринимателей и организаций. В настоящее время бухгалтерские про-
граммы совершенствуются, но еще никак не достигли идеала. Большому количеству 
специалистов необходимо потрудиться, для того чтобы сделать такие продукты нуж-
ными для каждого предприятия. 

При переходе бухгалтерского учета на автоматизированный процесс работы 
необходимо правильно подобрать программу. В настоящее время на рынке существует 
большое количество бухгалтерских программ, потому что происходит развитие инфор-
мационных технологий [3]. 

На сегодняшний момент отсутствует общепринятая классификация бухгалтер-
ских программ. Они различаются по набору выполняемых ими функций. Также они мо-
гут осуществлять как минимальный, так и расширенный набор операций, что зависит 
от масштабов предприятия. Исходя из всего вышесказанного, можно выделить четыре 
группы бухгалтерских программ. 

1. Пакеты «мини-бухгалтерия». Такие бухгалтерские программы используются 
на предприятиях, которые имеют малый бизнес, а также небольшое количество работ-
ников и малый объём информации. 

2. Пакеты «интегрированная бухгалтерская система». Они используются при 
осуществлении малого и среднего бизнеса. Программа основана на базе «мини–
бухгалтерия». В настоящее время она является одной из самых распространенных в ор-
ганизациях. 

3. Пакеты «комплексная система бухгалтерского учета». Данные программы су-
ществуют для того, чтобы осуществлять обработку комплексных задач бухгалтерского 
учета. 

4. Пакеты «корпоративные системы управления финансами и бизнесом». Дан-
ные системы представлены сложной структурой компонентов, включая подсистему 
бухгалтерского учета. Они применяются для автоматизации функций управления пред-
приятием. 

© Е.В. Тарабрина, С.В. Воробьев, 2019 

Список литературы 

1. Воробьев С.В. Автоматизация бухгалтерского учета в аграрных формированиях / 
С.В. Воробьев, В.В. Воронкова // Территория науки. – 2016. – № 8. – С. 55–60. 

2. Слободняк И.А. Актуальные проблемы автоматизации бухгалтерского учета и отчет-
ности / И.А. Слободняк, И.В. Пискунов // Бухгалтерский учет в бюджетных и неком-
мерческих организациях. – 2018. – № 7. – С. 29–34. 

3. Ясенев В.Н. Информационные системы и технологии в экономике / В.Н. Ясенев. – М: 
Юнити-Дана, 2016. – 56 с. 

  



158 

УДК 657.1 

Тарасенко Ольга Николаевна 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

Россия, г. Воронеж 

 

ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТА  

ПРОЧИХ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ 

Tarasenko Olga Nikolaevna 

Voronezh State Agricultural University after the Emperor Peter the Great, Russia, Voronezh 

ISSUES OF IMPROVEMENT OF ACCOUNTING  

OF OTHER INCOMES AND EXPENSES 

 

Аннотация. В статье уделяется внимание вопросам, связанным с совершенствованием 
бухгалтерского учета прочих доходов и расходов, рассматриваются актуальные про-
блемы и пути их решения, предлагаются варианты выделения субсчетов и отражения в 
отчетности. 

Abstract. The article focuses on issues related to the improvement of accounting of other in-

come and expenses, discusses current problems and ways to solve them, offers options for 

allocation of sub-accounts and reporting. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, прочие доходы и расходы, проблемные вопросы, 
учетная политика, отчетность. 

Keywords: accounting, other income and expenses, problematic issues, accounting policy, 

reporting. 
 

В условиях финансового и экономического кризиса в России, особое внимание 
уделяется процессам управления доходами и расходами. Порядок формирования дохо-
дов (расходов) от обычных видов деятельности регламентируется соответствующими 
нормативными актами: Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ 4/99 «Бухгалтер-
ская отчетность предприятия», ПБУ 9/99 «Доходы организации» [1], ПБУ 10/99 «Рас-
ходы организации») [2], гл. 25 «Налог на прибыль организаций» НК РФ и некоторыми 
другими. 

Доходы (расходы) организации состоят не только из доходов (расходов) от ос-
новных видов деятельности, но и из прочих доходов (расходов). Причем, представлен-
ное в ПБУ 9/99 и 10/99 разделение доходов организации на доходы от обычных видов 
деятельности и прочие доходы не раскрывает в отчетности информации о видах дея-
тельности, а также получаемых от них выгод, т.е. не соответствует финансовой идее, 
которая способствует удовлетворению интересов пользователей.  

Информация о видах доходов является весьма важной для пользователей отчет-
ности. В настоящее время подобная информация пользователям отчетности в том виде, 
в котором она могла быть полезной для них, недоступна. Изучив источники получения 
доходов, структуру расходов, можно разработать научный подход к решению многих 
проблем, например, достижения определенных результатов при минимальных затратах. 

Рассмотрим на примере некой гипотетической сельскохозяйственной организа-
ции вариант усовершенствования учета прочих доходов и расходов. Наше предприятие 
стабильно развивается, однако необходимо разработать маркетинговую стратегию, 
направленную на завоевание большей доли рынка, а также совершенствование системы 
продаж с целью увеличения доходов. 

В нашей исследуемой организации к доходам по прочим видам деятельности от-
носят: доходы по страховому возмещению на ОСАГО; доходы от оприходования ТМЦ; 
доходы от оприходования излишков, выявленных при инвентаризации; доходы от реа-
лизации товаров и услуг. К прочим расходам относят: расходы на благотворительную, 
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финансовую и спонсорскую помощь; расходы на выплату материальной помощи и бла-
готворительной помощи; расходы на спортивно–оздоровительные и культурно–
массовые мероприятия; расходы по страхованию имущества; расходы на аренду; про-
чие расходы, связанные с новогодними подарками для детей работников; расходы от 
реализации основных средств.  

Аудит прочих доходов и расходов показал, что все данные отражены корректно. 
Однако, чтобы объективно сформировать бухгалтерскую информацию о суммах про-
чих доходов и расходов, избежать возможных искажений данных о реальных финансо-
вых результатах и других финансово-экономических показателях, нужно снизить веро-
ятность принятия неверных управленческих решений. 

Для успешной реализации изменений следует формировать общее видение ито-
гового результата и целей, а также понимания как этого всего достичь.  

На рисунке 1 представлены рекомендации по решению актуальных проблем 
учета прочих доходов и расходов.  

 
 

Рис. 1. Решение проблем учета прочих доходов и расходов 

 

Ввиду того, что у организации есть партнеры, которые имеют высокий уровень 
риска неуплаты, предлагаем использовать возможности оплаты дебиторской задолжен-
ности векселями, ценными бумагами. Оплата дебиторской задолженности векселями 
или ценными бумагами в учете можно отражать проводками, которые представлены в 
таблице 1. При этом до момента зачисления оплаты доходы не увеличиваются. 

 

Таблица 1. Предлагаемые бухгалтерские записи по оплате дебиторской задолженности 
векселями или ценными бумагами 

 

Дебет Кредит Содержание факта хозяйственной деятельности 

58 62 получен вексель от покупателя 

76 91 вексель предъявлен к погашению 

91 58 списана балансовая стоимость векселя 

91 99 отражен финансовый результат операции с векселями 

51 76 получены денежные средства в счет погашения векселя 

58 91 начислены проценты по векселю полученному 
 

Для того чтобы выявить финансовые возможности у организации для предо-
ставления товарного кредита, предлагаем после изучения финансового состояния кли-
ентов условно разбить их на пять категорий в зависимости от уровня риска, которому 
предприятие подвергается в результате полной или частичной неоплаты дебиторской 
задолженности. По первой категории кредит можно предоставлять автоматически. По 
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второй – кредит может быть разрешен до определенного объема, который определяется 
предприятием. По третьей – лимит по кредиту должен быть более строгим. По четвер-
той – кредит предоставляется в исключительных случаях. По пятой категории кредит 
не предоставляется вообще. Предоставление товарного кредита можно отражать про-
водками, которые представлены в таблице 2.  

Если товарный кредит имеется в финансовых вложениях на конец года, то его 
проверяют на обесценение и при необходимости создают резерв по нему: Дебет 91 
Кредит 59. 

 

Таблица 2. Предлагаемые бухгалтерские записи по предоставлению товарного кредита 
 

Дебет Кредит Содержание факта хозяйственной деятельности 

58.03 41 по договору товарного кредита переданы активы 

58.03 68.02 
начислен НДС в момент перехода права собственности с 
договорной стоимости передаваемого имущества 

76.04 91.04 
начислены проценты за пользование кредитом в сроки, 
установленные договором 

 

Для целей повышения информативности данных финансового учета организа-
ций и соблюдения принципа сопоставимости доходов и расходов рекомендуем к счету 
91 «Прочие доходы и расходы» открывать субсчета.  

Для целей методического обеспечения формирования качественной информаци-
онной базы о финансовых результатах деятельности организации в ее учетной полити-
ке выделять отдельный раздел «Прочие доходы и расходы», где будет отражаться ин-
формация: о нормативных актах, регулирующих учет доходов и расходов с указанием 
последних изменений; о моменте определения в учете доходов и расходов; о критериях 
отнесения доходов и расходов к основным и прочим продажам; о системе группировки 
аналитических счетов в рамках субсчетов к счету 91. 

 

Таблица 3. Фрагмент учетной политики к счету 91  

«Прочие доходы и расходы» (предлагаемый вариант) 
Составные 
элементы 
учетной по-
литики 

Характеристика элемента 

Общие поло-
жения  

Доходами и расходами по прочим видам деятельности являются доходы и расходы от 
деятельности, не являющейся основной: например, оптовая торговля твердым, жидким и 
газообразным топливом и подобными продуктами; розничная торговля преимущественно 
пищевыми продуктами, включая напитки, и табачными изделиями в неспециализирован-
ных магазинах; деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по перевоз-
кам; вспомогательная транспортная деятельность. 

Нормативно-

правовая база 

Основными первоисточниками для целей бухгалтерского учета являются Федеральный 
закон от 06.12.2011 г. N 402-ФЗ "О бухгалтерском учете", ПБУ 9/99 «Доходы организа-
ции» (утверждено Приказом Минфина России от 06.05.1999 № 32н) и ПБУ 10/99 «Расхо-
ды организации» (утверждено Приказом Минфина России от 06.05.1999 № 33н), а для 
целей налогового учета – Налоговый кодекс РФ, глава 25 «Налог на прибыль организа-
ций» 

Порядок при-
знания дохо-
дов/ 

расходов 

Исходя из экономического смысла и принципа приоритета содержания перед формой, с 
учетом требований п. 12 ПБУ 9/99, выручка (в том числе НДС) по сделкам купли-

продажи объектов недвижимости признается в качестве прочих доходов на дату акта 
приема-передачи объекта, не зависимо от факта подачи документов на государственную 
регистрацию прав. 

Исходя из экономического смысла и с учетом требований пункта 18.2 ПБУ 9/99 хозяй-
ственные операции, связанные с уменьшением штрафов и пеней перед бюджетом и вне-
бюджетными фондами за прошлые отчетные годы, рассматриваются в качестве самостоя-
тельных операций и отражаются в бухгалтерском учете и отчетности в составе прочих 
доходов (а не сальдировано в составе прочих расходов). Операции, связанные с уменьше-
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нием штрафов и пеней перед бюджетом и внебюджетными фондами, отчетного года от-
ражаются в учете и отчетности путем уменьшения ранее начисленных сумм штрафов и 
пеней. Штрафы и пени перед бюджетом и внебюджетными фондами отражаются в соста-
ве прочих расходов. 

В группу «Предоставление персонала не на регулируемой основе» относятся расхо-
ды/доходы на услуги по предоставлению персонала для компании-заказчика. Такие за-
траты являются затратами на услуги, а не расходами на оплату труда. 

В состав «Прочей реализации работ, услуг» входят: права на размещение и эксплуатацию 
волоконно-оптического кабеля, размещение на опорах волоконно-оптического кабеля, 
услуги за предоставление рекламного места, услуги по предоставлению площади для 
размещения специализированного экрана на АЗС, услуги по пропуску вагонов. 

В группу «Реализация основных средств и прочих товарно-материальных ценностей» 
относят доходы /расходы от реализации автомобилей, тракторных коммунальных машин, 
которые вышли из строя, а также металлолом различных видов, трудовая книжка в твер-
дой обложке, вкладыши в трудовую книжку.  

В группу «Условные доходы/расходы» относятся: доходы, возникшие в результате кор-
ректировки налогов, сборов, страховых взносов; проценты банка по остатку на расчетном 
счете; проценты по выданным займам; списанную кредиторскую/дебиторская задолжен-
ность с истекшим сроком исковой давности (по договорам); штрафы, пени, неустойки к 
получению, признанные контрагентом; НДС к начислению по передаче в безвозмездное 
пользование (в том числе по передаче в рекламных целях); пошлины и иные платежи по 
КБК не относящимся к налоговым; штрафы, пени к уплате по расчетам с бюджетом. 

К «Социальным доходам/расходам» относится: социальное возмещение; благотворитель-
ная, финансовая, спонсорская помощь; материальная помощь на похороны; материальная 
помощь пенсионерам; медицинское страхование членов семей работников; подготовка и 
проведение праздников; программы ипотечного кредитования; спортивно–
оздоровительные мероприятия; участие в конкурсах, конференциях, не связанных с ви-
дами деятельности Общества. 

«Положительными/отрицательными курсовыми разницами» признается совокупность 
всех операций пересчета стоимости активов и обязательств, выраженных в иностранной 
валюте, и подлежащих отражению в составе прочих доходов или прочих расходов. 

«Прибыль/убыток прошлых лет, выявленный в текущем году» корректируется налоговы-
ми обязательствами отчетного периода, в котором выявлены ошибки (искажения). 

«Доходы/расходы по формированию резервов» создают резервы под снижение стоимости 
активов материально–производственных запасов, дебиторской задолженности. 

К «Иным прочим доходам/расходам» относятся излишки материальных ценностей, выяв-
ленных при инвентаризации; возмещение причиненных убытков; пересчет прочих затрат; 
затраты по оформлению кадастрового учета; оценка имущества; погашение убытка от 
реализации амортизируемого имущества; поступления и затраты, связанные с ликвидаци-
ей основных средств и амортизацию по основным средствам непроизводственного назна-
чения, с получением доходов/расходов от реализации активов. 

Отражение на 
бухгалтер-
ских счетах 

Согласно рабочему плану счетов к счету 91 выделяются субсчета: 

91.01 «Выручка от прочей реализации»,  

91.02 «Себестоимость прочей реализации»,  

91.03 «НДС от прочей реализации»,  

91.04 «Прочие доходы»,  

91.05 «Прочие расходы»,  

91.09 «Сальдо прочих доходов и расходов». С целью контроля в системе учета прочих 
доходов и расходов, учитываемых на счете 91 «Прочие доходы и расходы» необходима 
их группировка согласно выделенным аналитическим позициям:  

- доходы/расходы, связанные с предоставлением персонала не на регулируемой основе; 

- доходы/расходы от прочей реализации работ, услуг;  

- доходы/расходы от реализации основных средств и прочих товарно-материальных цен-
ностей;  

- условные доходы/расходы;  

-  социальные доходы/расходы; 

-  положительные/отрицательные курсовые разницы;  

- прибыль/убыток прошлых лет, выявленный в текущем году;  

- доходы/расходы по формированию резервов;  

- иные прочие доходы/расходы. 

Отражение на аналитических счетах представлено в таблице 4. 
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Закрытие счета 91 «Прочие доходы и расходы» проводится в конце месяца. Прочие по-
ступления записываются в кредите субсчетов 91.01 и 91.04, прочие расходы идут в дебет 
субсчетов 91.02, 91.03 и 91.05. Чтобы 91 счет не имел сальдо в конце месяца, последним 
числом необходимо прокорреспондировать субсчет 91.09 «Сальдо прочих доходов и рас-
ходов» со счетом 99 «Прибыли и убытки».  

Раскрытие 
информации 
в бухгалтер-
ской отчетно-

сти 

Реализация предложенных аналитических счетов находит отражение в расшифровке к 
форме № 0710005 «Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых резуль-
татах» (табл. 4) 

Субсчета не дают возможности отдельного выделения результатов фактов хо-
зяйственной жизни, связанных с прочими продажами и не связанных с ними. Поэтому 
для целей информативности данных финансового учета и соблюдения правил сопоста-
вимости доходов и расходов предлагаем к субсчетам 91.01 «Выручка от прочей реали-
зации», 91.02 «Себестоимость прочей реализации», 91.03 «НДС от прочей реализации», 
91.04 «Прочие доходы», 91.05 «Прочие расходы», 91.09 «Сальдо прочих доходов и рас-
ходов» открыть дополнительные субсчета второго порядка, которые представлены в 
таблице 20. При этом сальдо по субсчетам 91.01 «Выручка от прочей реализации», 
91.02 «Себестоимость прочей реализации», 91.03 «НДС от прочей реализации» можно 
отразить на субсчете 91.09. 

 

Таблица 4.  Предлагаемые аналитические счета для счета 91  

«Прочие доходы и расходы» 
 

Субсчет Дополнительные аналитические счета 

91.01 «Выручка 
от прочей реа-
лизации» 

91.01.1 «Доходы, связанные с предоставлением персонала не на регулируемой ос-
нове» 

91.01.2 «Доходы от прочей реализации работ, услуг» 

91.01.3 «Доходы от реализации основных средств и прочих товарно-материальных 
ценностей» 

91.02 «Себе-
стоимость про-
чей реализа-
ции» 

91.02.1 «Расходы, связанные с предоставлением персонала не на регулируемой 

основе» 

91.02.2 «Расходы от прочей реализации работ, услуг» 

91.02.3 «Расходы от реализации основных средств и прочих товарно-материальных 
ценностей» 

91.03 «НДС от 
прочей реали-
зации» 

91.03.1 «Предоставление персонала не на регулируемой основе» 

91.03.2 «Прочая реализация работ, услуг» 

91.03.3 «Реализация основных средств и прочих товарно-материальных ценностей» 

91.04 «Прочие 
доходы» 

91.04.1 «Условные доходы» 

91.04.2 «Социальные доходы» 

91.04.3 «Положительные курсовые разницы» 

91.04.4 «Прибыль прошлых лет, выявленная в текущем году» 

91.04.5 «Доходы по формированию резервов» 

91.04.6 «Иные прочие доходы» 

91.05 «Прочие 
расходы» 

91.04.1 «Условные расходы» 

91.04.2 «Социальные расходы» 

91.04.3 «Отрицательные курсовые разницы» 

91.04.4 «Убыток прошлых лет, выявленный в текущем году» 

91.04.5 «Расходы по формированию резервов» 

91.04.6 «Иные прочие расходы» 

91.09 «Сальдо 
прочих доходов 
и расходов» 

91.09.1 «Сальдо доходов и расходов от реализации основных средств и прочих то-
варно-материальных ценностей» 

91.09.2 «Сальдо условных доходов и расходов» 

91.09.3 «Сальдо социальных доходов и расходов» 

91.09.4 «Сальдо курсовых разниц» 

91.09.5 «Сальдо прибыли или убытка прошлых лет, выявленное в текущем году» 

91.09.6 «Сальдо доходов и расходов по формированию резервов» 

91.09.7 «Иные прочие доходы и расходы» 
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Предложенные субсчета позволят более точно анализировать процесс формиро-
вания доходов и расходов, систематизируют их учет, а также сделают его более про-
зрачным. Ю.И. Сигидов считает, что «достижение цели повышения качества учетных 
данных о финансовых результатах организации невозможно без совершенствования 
способов представления информации о прибылях и убытках в бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности хозяйствующего субъекта» [4].  

Главная цель отчета о финансовых результатах состоит в прогнозировании бу-
дущих доходов.  

Для этого необходимо рассмотреть каждый элемент отчета и оценить вероят-
ность его присутствия в будущем. Вероятность получения доходов или возникновения 
расходов в будущем определяется их стабильностью. Поэтому данная таблица позволит 
пользователям выделить статьи, стабильно повторяющиеся и даст возможность оце-
нить их величину. Что бы показать взаимосвязь между субсчетами нужно сделать более 
детальную расшифровку к годовой бухгалтерской отчетности в форме № 0710005 «По-
яснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах», которая пред-
ставлена в таблице 5. 

 

Таблица 5. Детальная расшифровка формы № 0710005 «Пояснения к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых результатах» (тыс. руб.) – предлагаемый вариант 

 

Наименование показателя 2018 г. 2017 г. 2016 г. 

Выручка от прочей реализации 7487 7925 7223 

в т. ч.: 

– доходы, связанные с предоставлением персонала 
не на регулируемой основе 

1568 1803 1450 

– доходы от прочей реализации работ, услуг 549 603 538 

– доходы от реализации основных средств и про-
чих товарно-материальных ценностей 

5370 5519 5235 

Себестоимость прочей реализации 4851 5167 4528 

в т. ч.:  

– расходы, связанные с предоставлением персонала 
не на регулируемой основе 

1323 1546 1149 

– расходы от прочей реализации работ, услуг – – – 
– расходы от реализации основных средств и про-
чих товарно-материальных ценностей 

3528 3621 3379 

Прочие доходы 15194 14958 9565 

в т. ч.: 

–условные доходы 
2987 3308 3172 

– социальные доходы 176 695 312 

– положительные курсовые разницы 4 28 – 
– прибыль прошлых лет, выявленная в текущем 
году 

348 190 121 

– доходы по формированию резервов – 19 – 
– иные прочие доходы 11679 10718 5960 

Прочие расходы (84713) (81031) (86615) 

в т. ч.: 

– условные расходы 
(43981) (31766) (30023) 

– социальные расходы (3970) (17570) (19427) 

–отрицательные курсовые разницы – – – 
– убыток прошлых лет, выявленный в текущем году (9538) (7823) (2007) 

– расходы по формированию резервов (3613) (3988) (649) 

– иные прочие расходы (23611) (19884) (34509) 
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Данную таблицу рекомендуем отражать в Пояснении к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах для объективного анализа источников формирова-
ния финансового результата, влияния на него наиболее существенных статей прочих 
доходов и расходов и оценки эффективности хозяйственной и финансовой деятельно-
сти. Применив данные рекомендации по усовершенствованию учета прочих доходов и 
расходов у предприятия, будет ряд преимуществ на финансовом рынке, так как в усло-
виях рыночной экономики и новых форм хозяйствования организации сталкиваются с 
рядом ранее не возникавших проблем.  

© О.Н. Тарасенко, 2019 
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Аннотация. В статье предложена методика построения управленческого учета в инте-
грированных сельскохозяйственных предприятиях на основе сегментации издержек 
производства средствами мониторинга в целях принятия управленческих решений. 

Abstract. In the article the method of construction management accounting in integrated 

farms based segmentation of production costs of monitoring in order to take decisions. 
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Сфера аграрного производства традиционно занимает особое место в экономике 
России, выполняя ведущую секторальную роль национального хозяйства в обеспече-
нии продовольственной безопасности и создания стимулов для развития других отрас-
лей. Для повышения эффективности функционирования системы продовольственного 



165 

обеспечения становление и расширение агроинтеграционных процессов в сельском хо-
зяйстве является определяющим фактором преобразования межотраслевых связей. 
Важное значение здесь приобретают сельскохозяйственные предприятия и их агломе-
раты, которые играют все большую роль в реализации продовольственной стратегии и 
ликвидируя посреднические звенья, создают условия удешевления продуктов питания 
путем снижения себестоимости их производства. 

Условия рыночного хозяйствования в аграрном секторе экономики России тре-
буют действенного механизма в организации и формировании экономической инфор-
мации в целях управления.  

Первоначально это относится к совершенствованию методов и инструментов 
оперативного управления по принятию решений на основе создания учетно-

информационного обеспечения. Однако действующая национальная учетная система 
товаропроизводителя, которая имеет специфичность отображения (использование био-
логических факторов производства, сезонность труда), и система отчетности, не спо-
собны в полной мере обеспечить оперативной информацией современный менеджмент, 
поэтому возникает необходимость внедрения сегментации в управленческий учет сель-
скохозяйственных организациях. 

Исследованию вопросов по разработке действенной системы управленческого 
учета и формирования на его основе информации для принятия решений посвящены 
многочисленные работы отечественных и зарубежных ученых, таких как: А.Р. Закиро-
ва, Л.А. Пошелюк, Л.И. Суханова, Л.В. Шалаева, Е.Л. Шапочкина и др. В основном их 
труды носят характер детализации расходных учетных элементов и мало акцентируют 
внимание на потребностях предприятия по оперативному принятию решений сред-
ствами управленческого учета. 

Однако отдавая должное значительным наработкам ученых, вопросы теории и 
практики построения управленческого учета требуют разработки основных направле-
ний использования сегментов учета при определении параметров получения информа-
ции в целях принятия управленческих решений интегрированными аграрными пред-
приятиями с учетом их производственной составляющей и закономерностей современ-
ной рыночной экономики. 

Целью статьи является теоретическое обоснование сегментарного подхода 
к управленческому учету для повышения эффективности управления операционной де-
ятельностью сельскохозяйственных организаций. 

Как свидетельствует мировой опыт, становление и функционирование совокуп-
ности крупных производителей сельскохозяйственной продукции представляет собой 
стержень аграрного сектора экономики любой страны. Однако развитие национальных 
агрохолдингов имеет ряд особенностей (рис. 1) и сдерживающих факторов: неурегули-
рованность продовольственного рынка, неопределенность прав землепользования, дис-
паритет цен на сельскохозяйственную и промышленную продукцию, несовершенство 
нормативно-правового регулирования предпринимательской деятельности и низкий 
уровень в получении внутреннего информационно-экономического потока для нужд 
принятия управленческих решений, которые принимают его структурные единицы. 

За последние годы введены в действие новые производства и технологии, в ре-
зультате реализации инвестиционно-инновационных программ развитые интегриро-
ванные сельскохозяйственные организации существенно увеличивают производствен-
ную нагрузку по изготовлению продукции на их хозяйственные единицы. Это побуж-
дает к экономической активности товаропроизводителей и приводит к поиску более 
эффективных инструментов в принятии управленческих решений с необходимостью 
расширения своего агробизнеса.  

В таких условиях эффективным рычагом управления становится полученный 
источник оперативной информации о движении ресурсов производства, состоянии и 
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результатах работы аграрного предприятия на основе формирования прозрачной ин-
формационной базы данных в достижении поставленных производственных задач, ко-
торые преследуют цель своевременного реагирования на слабые стороны деятельности 
товаропроизводителей. 

По масштабам сельскохозяйственные организации могут иметь обширную гео-
графию своей производственной деятельности, в результате чего выделяются и четкие 
правила ведения бизнеса. Одним из них является совершенствование системы управле-
ния, ведущее значение здесь приобретает действенность управленческого учета.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Особенности деятельности сельскохозяйственных предприятий 

 

Такая необходимость требует получения оперативной информации о производ-
ственных процессах и их последствиях и предусматривает совершенствование органи-
зационно-методических приемов учета в управленческих целях. 

С учетом укрепления экономических позиций агроформирований, на основе 
расширения товарно-продуктового ассортимента, фиксация показателей их деятельно-
сти системой национального бухгалтерского учета и отчетности часто не соответствует 
современным решениям в управлении. 

Исходя из требований учетного процесса в России, бухгалтерский учет на сего-
дня неспособен производить конечные результаты, в отличие от других стран мира, где 
учет отвечает интересам бизнеса. Так называемая «ретроспекция» национального учета 
и отчетности предоставляет запоздалую информацию для нужд оперативного управле-
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ния агроформированиями с невозможностью своевременной координации изменений в 
производственных процессах. Кроме того, консолидированная финансовая отчетность 
не полно раскрывает внутрихозяйственные операции между отдельными группами ин-
тегрированного аграрного предприятия, а отражает их как единое экономическое целое. 

Как известно, учетная система товаропроизводителя несет внешнюю (финансо-
вую) и внутреннюю (управленческую) информацию. Внешняя – служит исходными 
данными при составлении отчетности и открыта для пользователей. Внутренняя – дета-
лизирует внешнюю информацию с раскрытием явлений и процессов в целях принятия 
решений, показывая не только денежные показатели, но и натуральные и трудовые. 
В отличие от финансового учета, который фиксирует факты осуществления хозяй-
ственных операций, средствами управленческого учета предоставляется возможность 
получать прогнозируемые оценки, сведения, которые выступают коммерческой тайной 
агроформирований. 

Существующая общемировая практика построения и ведения управленческого 
учета во многих случаях основывается на принципах Международных стандартов фи-
нансовой отчетности (МСФО). Хотя в последнее время отдается предпочтение его ка-
чественным показателям как отклонение от классического порядка учета с расширени-
ем сферы внутрихозяйственного учета, влияющего на принятие управленческих реше-
ний: конкурентная среда, система взаимоотношений с контрагентами, внутренние биз-
нес–процессы товаропроизводителя. 

Таким образом внутрихозяйственный учет является механизмом принятия 
управленческих решений, следовательно, сформированная качественная и своевремен-
ная информация способна удовлетворять потребности управления производственными 
сегментами с ее аккумулированием и обработкой. В данном случае важным условием 
дальнейшего развития крупно-товарного агробизнеса является совершенствование си-
стемы управления, в которой ведущую роль играет эффективно «работающий» управ-
ленческий учет, способный в рамках современного гибкого инструмента его фиксации 
оказывать помощь управленческому персоналу предприятия. 

Организации становления управленческого учета предшествует анализ суще-
ствующей системы управления с определением ее потребностей в создании системно-
сти учета, который предусматривает свои этапы построения (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Этапы становления системы управленческого учета 

 

Основная цель построения управленческого учета – это установление главных 
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- вариантность порядка перераспределения расходов вспомогательных произ-
водств; 

- определение учетного периода; 

- систематизация отчетности по уровням ответственности. 

В общем, структурное построение управленческого учета как информационно–
аналитического центра агрохолдинга позволит получать достоверную информацию о 
состоянии и результатах работы с возможностью проведения эффективного контроля за 
движением товарно-материальных ценностей и оперативным сбором учетной инфор-
мации в целях управления предприятием и описанием его стратегии развития. 

Кроме того, в этом аспекте проявляется и системность созданного управленче-
ского учета как единого комплекса с концентрацией экономической информации от 
структурных единиц сельскохозяйственной организации с максимальной детализацией 
их производственных и реализационных процессов. Это позволяет с максимальной 
точностью спрогнозировать производственную, реализационную и маркетинговую по-
литику товаропроизводителя на ближайшую и долгосрочную перспективы. 

Построение управленческого учета является тем инструментарием, который 
позволит интегрированным сельскохозяйственной организации обеспечить повышение 
качества и оперативности принятия решений, выявить внутрихозяйственные резервы, 
максимизировать использование производственного потенциала, повысить результаты 
своей деятельности и уменьшить риски потерь доходов. В условиях жесткой конкурен-
ции требуется совершенствование системы управления затратами агроформирований, 
это в свою очередь, вызывает необходимость использования современных концепций 
управленческого учета с наибольшей эффективностью в условиях рыночной среды. 

В соответствии с МСФО (IAS) 2 «Запасы», затраты делятся на прямые и косвен-
ные, постоянные и переменные. Такая группировка затрат широко используется в 
управленческом учете для расчета себестоимости производства продукции и определе-
ния размера полученной прибыли. Что, по нашему мнению, должно получать методики 
более точного учета при распределении расходов и их стратегическом управлении с 
повышением качества технологических процессов в сельском хозяйстве. Это, в свою 
очередь, дает право на существование попроцессного (функционального) подхода (ме-
тод учета затрат по видам деятельности) в целях определения тех видов деятельности, 
которые побуждают возникновение производственных потерь и влияют на величину 
полученного дохода. 

Наиболее оптимальным является попроцессный учет расходов для основных ви-
дов производств в сельском хозяйстве (растениеводство, животноводство) с основани-
ем учетной технологии – двойной записью, которая гарантирует точность их возникно-
вения и отображение движения. 

Основной сутью данного метода является предположение того, какие ресурсы 
товаропроизводителя вызывают потери не конечными продуктами производства, а 
процессами при производстве конечных продуктов. Понять, какие хозяйственные опе-
рации обеспечивают производство того или иного продукта, определить их стоимость и 
перенести ее на соответствующую продукцию – это и есть основная задача попроцесс-
ного учета. 

По своему назначению управленческий учет является своеобразной информаци-
онной поддержкой системы управления предпринимательской деятельностью агро-
формирований. С учетом его назначения целесообразно осуществлять мониторинг общей 
системы оперативного управления производственными процессами товаропроизводителя, 
что позволяет своевременно реагировать на возможные их изменения (рис. 3). 

В данном случае мониторинг, как сегмент управленческого воздействия следует 
рассматривать регулятивным фактором попроцессного обследования возможных от-
клонений от заданных производственных параметров с целью принятия соответствую-
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щих решений. Действенность введения мониторинга заключается в ликвидации откло-
нений от заданных параметров на основе алгоритмов – аналитических показателей, вы-
явленных системой учета и анализа. 

Хозяйственная система мониторинга представляет собой разработанный меха-
низм постоянного отслеживания показателей затрат по их формированию, определе-
нию размера фактических отклонений от запланированных с установлением причин и 
должна учитывать дифференциацию производства продукции с обязательным охватом 
основных его этапов: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Мониторинг управления производственным процессом 

 

1) создание системы информационно-отчетных показателей для контроля за 
каждым видом расходов. Данная система представляет собой сформированную пер-
вичную информационную базу для отслеживания абсолютных и относительных пока-
зателей, которые характеризуют результаты формирования расходов хозяйства; 

2) разработка системы обобщающих показателей, которые отражают фактически 
достигнутые результаты, предусмотренные производственной задачей. Процесс разра-
ботки такой системы основывается на использовании расчетных алгоритмов аналити-
ческих показателей на основе метода финансового анализа; 

3) построение структурных носителей аналитической информации по показате-
лям затрат. В обеспечении эффективности мониторинга такая информационная база 
должна отражать: 

- фактически достигнутые значения в сопоставлении с плановыми; 

- размер отклонений фактически достигнутого значения от планового; 

- факторный анализ размера отклонения; 

- объяснение причин отрицательных отклонений в целом по показателю и по от-
дельным его составным частям. 

Как правило, формирование системы мониторинга должно осуществляться в 
разрезе бюджетных расходов хозяйства – плановыми программами, сметами, задачами–
графиками. Это должно детализировать аналитические показатели затратного меха-
низма, а именно: определение периодов использования каждого вида или группы рас-
ходов, конкретизация периода по срочности реагирования – годовой, квартальный, ме-
сячный, декадный (недельный). В результате устанавливается размер отклонений фак-
тических затрат от запланированных как в абсолютных, так и в относительных величи-
нах. Поскольку каждый показатель расходов агрегируется в рамках хозяйства, то за от-
носительными величинами все отклонения целесообразно разделять на положительное, 
отрицательное «допустимое» и отрицательное «критическое». 

Таким образом, мониторинг фактически понесенных расходов от запланирован-
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ных вводится при обнаружении критической черты отклонений от установленных па-
раметров с последующим поиском альтернативных вариантов управления затратным 
механизмом товаропроизводителя. Введение в хозяйстве сегмента мониторинга произ-
водственных затрат позволит существенно повысить эффективность всей системы опе-
ративного управления. Но при этом разработка мониторинга расходов должна носить 
гибкий характер и подлежать корректировке в результате изменения состава производ-
ственных затрат, определенных бюджетированием. 

Итак, проанализировав подход к созданию управленческого учета, необходимо 
отметить, что это интегрированная внутрихозяйственная учетно-информационная си-
стема, основная цель которой – учетно-аналитическое обеспечение менеджеров агро-
формирований по затратам и результатам их влияния на производственные процессы 
как всего предприятия, так и структурных его подразделений в целях принятия опера-
тивных решений на основе мониторинга затратного механизма. 

Поскольку учетные данные связаны с требованиями достоверности и суще-
ственности при формировании финансовой отчетности, то для управленческого учета 
эти требования не полностью решают проблемы формирования качественной инфор-
мации в целях управления. Отчетные показатели могут соответствовать критериям до-
стоверности, но при этом не иметь свойства полезности и существенности в системе 
оперативного управления. Поэтому информационную систему товаропроизводителя 
необходимо сочетать с созданием управленческого учета, который ранжирует по своей 
значимости экономическую информацию. 

Для эффективного управления затратным механизмом интегрированных сель-
скохозяйственных предприятий нужно создать действенный управленческий учет, ко-
торый дает возможность проводить оценочный анализ производственной деятельности 
с вариативными его мероприятиями. При этом исходными данными служит учетный 
массив информации о расходах, которые требуют обработки и отработки единого оп-
тимального направления в системе управления затратами товаропроизводителя. Это 
дает возможность исследовать ретроспективную деятельность и обеспечить инвариант-
ность информации для уточнения или корректировки бюджета расходов с его про-
граммными задачами. 

Для повышения оперативного управления аграрным предприятием обусловлива-
ется необходимость построения целостной концепции на основе сегментирования 
внутрихозяйственного учета – выделение мониторинга. Формирование информацион-
ной базы мониторинга основывается на систематическом и непрерывном наблюдении 
за движением расходов с получением оперативной их оценки. Это позволит на основа-
нии объективной и субъективной информации о движении товарно-материальных цен-
ностей принимать оптимальные решения, которые способствуют повышению эффек-
тивного функционирования производственной деятельности сельскохозяйственного 
предприятия.  

© А.В. Токарева, С. В. Воробьев, 2019 
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Аннотация. Объектом рассмотрения данной статьи выступают материально–
производственные запасы. Проведенные расчеты позволили оценить их изменение в 
динамике на примере конкретной организации, изучить их состав и причины измене-
ний. Исследовательская работа позволила проанализировать структуру и состояние 
МПЗ на предприятии за последние два года, провести факторный анализ и оценить ко-
личественное влияние факторов на оборачиваемость запасов, наметить пути оптимиза-
ции МПЗ. 

Abstract. The object of consideration of this article are the material-industrial stocks. The car-

ried out calculations allowed to estimate their change in dynamics on the example of a partic-

ular organization, to study their composition and the reasons for the changes. The research 

work made it possible to analyze the structure and condition of the MPZ at the enterprise over 

the past two years, to conduct a factor analysis and to assess the quantitative impact of factors 

on the turnover of reserves, to identify ways to optimize the MPZ. 

Ключевые слова: экономический анализ, МПЗ, оборотные активы, запасы, оборачива-
емость запасов, управление запасами. 
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management. 
 

Анализ материально-производственных запасов (МПЗ) на предприятии является 
одним из ключевых условий обеспечения эффективной деятельности предприятия.  

Запасы являются одним из видов активов в организации, занятых в создании 
продукции, продаже и оказании услуг.  

Роль запасов в деятельности предприятия сложно переоценить. На наш взгляд, 
рациональное управление запасами позволит обеспечить сохранение конкурентоспо-
собности организации на рынке. Именно неумение грамотно распределить запасы зача-
стую несет за собой крупные потери.  

В случае дефицита МПЗ на предприятии происходит сбой в системе производ-
ства и реализации продукции. Налаженная система дает сбои в виде сдвига сроков вы-
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полнения работ, непредвиденных затрат, увеличения себестоимости и, как следствие, 
снижения прибыли. Избыток запасов на предприятии так же влечет за собой отрица-
тельные последствия и обычно приводит к необходимости заморозки оборотных акти-
вов, что подразумевает невозможность их использования или продажи, так как денеж-
ные средства, не участвующие в обороте и не приносящие прибыль, хранятся на складе 
в виде сырья, готовой продукции или запасных частей.  

Главной целью управления МПЗ на предприятии выступает достижение их оп-
тимальной величины, что невозможно без грамотного проведения экономического ана-
лиза запасов.  

Цель анализа МПЗ на предприятии заключается в поиске внутрипроизводствен-
ных резервов и резервов под снижение стоимости материальных ценностей.  

Нами был проведён анализ запасов на примере предприятия ООО «Агротех-

Гарант» Рубашевский Аннинского района Воронежской области. В состав запасов вхо-
дят материалы, полуфабрикаты, сырье, прочие материалы, используемые в производ-
стве. Было выявлено, что на исследуемом предприятии, в качестве МПЗ принимаются 
активы, используемые: 

- в качестве сырья, материалов и т.п. при производстве продукции, предназна-
ченной для продажи; 

- предназначенные для продажи; 

- используемые для управленческих нужд организации. 

Для характеристики МПЗ нами были изучены их состав и динамика за 2016-2017 

годы (табл. 1). 
 

Таблица 1. Анализ состава и структуры запасов в ООО «Агротех-Гарант» Рубашевский 
Аннинского района Воронежской области 

 

Запасы 

2016 г. 2017 г. Отклонение 

(+,–),  
тыс. руб. 

Сумма, 
тыс. руб. 

Уд. Вес, 
% 

Сумма, 

тыс. руб. 

Уд. 
Вес, % 

Сырье, материалы и др. анало-
гичные ценности 

4972 9,3 9618 16,1 4646 

Животные на выращивании и 
откорме 

– – – – – 

Затраты в МЗП 20927 39,3 21966 36,8 1039 

Готовая продукция и товары для 
перепродажи 

27337 51,4 28054 47,1 717 

Товары отгруженные – – – – – 
Расходы будущих периодов – – – – – 
Прочие запасы и затраты – – – – – 

Всего 53236 100,0 59638 100,0 6402 

 

Проанализировав состав и структуру МПЗ, можно заметить определенную ди-
намику. Если в 2016 г. общая сумма запасов по всем статьям составила 53236 тыс. руб., 
то в отчетном 2017 г. их величина увеличилась на 12% и составила 59638 тыс. руб. При 
этом, сумма затрат по каждой статье увеличилась равномерно, без резких скачков, что 
можно расценить, как показатель стабильной работы предприятия. 

Анализ структуры запасов выявил, что наибольший удельный вес и в 2016 г. и в 
отчетном 2017 г. в структуре МПЗ на предприятии занимает статья «Готовая продукция 
и товары для перепродажи» – 51,4% и 47,1% соответственно.  

По данной статье в части запасов отражается остаток готовой продукции, про-
шедшей все этапы технологического процесса. В ООО «Агротех-Гарант» Рубашевский 
таковой является продукция растениеводства: зерновые и зернобобовые, масличные 
культуры, а также овощи и культуры бахчевые, корне– и клубнеплоды (свекла). Това-
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рами для перепродажи могут являться семена, удобрения и продукция растениеводства. 

Причиной наибольшего удельного веса статьи «Готовая продукция и товары для 
перепродажи» является, в первую очередь, сезонность производства в сельском хозяй-
стве. В производстве продукции растениеводства этот показатель выражен в большей 
степени, чем в животноводстве. В связи с этим, увеличение запасов готовой продукции 
на предприятии не всегда говорит о снижении его активности, скорее, наоборот. 

Помимо этого, причинами увеличения запасов могут быть неравномерность 
спроса, колебание сроков доставки товаров, неналаженность системы сбыта. 

Тем не менее, мы считаем, что накопление больших запасов готовой продукции 
является отрицательной тенденцией, которая влечет за собой замедление оборачивае-
мости оборотного капитала. Помимо этого, увеличится порча сырья, материалов и са-
мой готовой продукции, собранной на складе, возрастут складские расходы, что имеет 
отрицательное влияние на конечные результаты деятельности предприятия. 

Для оценки эффективности использования МПЗ на выбранном предприятии мы 
провели анализ показателей оборачиваемости МПЗ (табл. 2). 

Рассчитаем коэффициент оборачиваемости запасов (далее – ) по формуле: 

  

где:  – коэффициент оборачиваемости запасов (в оборотах); 

 – выручка от реализации продукции (тыс.руб.); 

 – средняя величина запасов (тыс.руб.). 

Для характеристики оборачиваемости запасов также важен коэффициент дли-
тельности оборота запасов (), рассчитываемый в днях: 

  

где:  – количество дней в периоде. 
 

Таблица 2. Расчет коэффициента оборачиваемости и длительности оборота запасов 
 

Показатели 2016 г. 2017 г. 
Отклонение  

(+, –) 
Выручка от реализации продукции, тыс. руб. ( ) 175612 156027 –19585 

Средняя величина запасов, тыс. руб.(З) 59638 77113 17475 

Коэффициент оборачиваемости запасов, обороты () 2,94 2,02 –0,92 

Коэффициент длительности оборота запасов, дни () 124 180 56 

 

За анализируемый период снизился на 0,92 оборота.  

Это свидетельствует о том, что в отчетном году сократилось количество оборо-
тов, которое могут совершить МПЗ в течение анализируемого периода.  

Низкое значение оборачиваемости товарных запасов говорит об избыточности 
запасов или о низких продажах по отношению к размеру запасов. В нашем случае оба 
фактора повлияли отрицательно. 

Наравне со снижением числа оборотов (), длительность оборота запасов вы-
росла на 56 дней. Это расценивается как отрицательная динамика, так как процесс обо-
рачиваемости МПЗ будет заторможен. Следовательно, для реализации запасов потре-
буется больше времени и средств, что не выгодно для предприятия. Это создаст лиш-
ние затраты и приведет к нерациональному использованию времени и ресурсов. 

Для того, чтобы наиболее полно дать оценку причинам, послужившим основа-
нием увеличения , произведем факторный анализ данного показателя: 
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Общее изменение коэффициента  также составило 56 дней: 

 дней. 

Таким образом, можно проследить влияние факторов, повлиявших на  по-
средством его увеличения: 

а) Изменение средней величины запасов (СЗ): 

 

б) Изменения выручки от реализации продукции (): 

 

На изменение динамики  на предприятии оказало влияние два фактора: сред-
няя величина МПЗ и выручка от реализации продукции. Посредством изменения сред-
ней величины МПЗ длительность одного оборота запасов возросла на 41 день, а за счёт 
сокращения выручки – на 16 дней. 

Таким образом, факторный анализ показал, что в наибольшей степени  уве-
личилась за счет изменения величины МПЗ в анализируемом периоде. 

Стоит отметить, что спровоцировать замедление оборачиваемости МПЗ могло 
накопление излишних, неиспользуемых и просто залежалых материалов. Или, к приме-
ру, приобретение дополнительных МПЗ с ожиданием роста темпов инфляции или 
предстоящего дефицита. 

Таким образом, было выявлено, что производственные запасы существенно вли-
яют на финансовое состояние организации в целом. Для обеспечения нормального про-
изводства и реализации продукции, запасы должны быть оптимальны, так как сосредо-
точение большого количества запасов может свидетельствовать о спаде активности 
предприятия. Основной проблемой управления и учета запасов является нахождение 
компромисса между двумя противоречивыми задачами – сокращением размеров МПЗ и 
недопущением их избыточного количества, с одной стороны, и избежания дефицита и 
обеспечение бесперебойности снабжения МПЗ – с другой. Для оптимизации и управле-
ния МПЗ на предприятии мы предлагаем следующие варианты: 

1) совершенствование системы поиска покупателей, составление долгосрочных 
договоров; 

2) внедрение и/или развитие натуральной оплаты труда, как способа сокращения 
МПЗ на предприятии путем снижения удельного веса статьи запасов «Готовая продук-
ция и товары для перепродажи»; 

3) взаимодействие ООО «Агротех-Гарант» Рубашевский с другими филиалами 
ГК «Агротех-Гарант».  

Выбранное предприятие является единственным из тринадцати сельскохозяй-
ственных предприятий-филиалов без ведения отрасли животноводства, в связи с этим, 
целесообразным и результативным решением будет поставка продукции растениевод-
ства исследуемой организации в другое предприятие-филиал в качестве корма для ско-
та с целью сокращения МПЗ на предприятии и снижения затрат в ГК «Агротех-Гарант» 
в целом. 

© Г.И. Хаустова, Я.Г. Жидко, И.А. Матросова, 2019 
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Аннотация. В данной статье рассмотрена методика проведения индексного анализа 
себестоимости и затрат в отрасли животноводства на примере организаций Воронеж-
ской области, занимающихся производством мяса КРС. Определены факторы и их ко-
личественное влияние на рост средней себестоимости и производственных затрат. 
Предложены мероприятия по сокращению себестоимости и затрат. 
Abstract. This article describes the method of index analysis of cost and costs in the livestock 
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tion of cattle meat. The factors and their quantitative impact on the growth of the average cost 
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Животноводство является наиболее значимой областью сельского хозяйства. 

Она обеспечивает население основными источниками незаменимого для организма 
белка, производя такие продукты питания как мясо и молоко, яйца. В связи с этим ос-
новной задачей предприятий отрасли животноводства является обеспечение макси-
мальной эффективности производства при сокращении затрат [1; 3; 4]. 

Анализ затрат на производство продукции животноводства направлен на достижение 
следующих целей: объективной оценки по организации плана; определение нерациональных 
затрат, установление, выявление производственных резервов; а также разработку мероприя-
тий по снижению затрат и их более рациональному использованию [2].  

Для проведения экономического анализа затрат и себестоимости продукции жи-
вотноводства были выбраны организации Аннинского, Бобровского, Богучарского и 
Бутурлиновского районов, занимающиеся выращиванием КРС в Воронежской области.  

Так как одним из важнейших качественных показателей в обобщенном виде, от-
ражающим все аспекты хозяйственной деятельности предприятия, выступает себесто-
имость продукции, то вначале был проведен индексный анализ средней себестоимости 
прироста живой массы крупного рогатого скота. В ходе его проведения были проведе-
ны следующие расчеты. 

Относительное изменение средней себестоимости было определено путем рас-
чета общего индекса себестоимости (в относительном и абсолютном выражении):  
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Выявлено, что в 2016–-017 гг. средняя себестоимость 1ц прироста живой массы 

КРС в анализируемых районах Воронежской области в 2017 г. по сравнению с 2016 г. 
повысилась на 9911 руб. или на 23,24%. 
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На изменение средней себестоимости повлияли факторы:  
–себестоимость 1 ц прироста живой массы КРС по предприятиям; 
–изменение структуры производства по изучаемым районам.  

Относительное влияние первого фактора определяется путем расчета общего 
индекса себестоимости 1ц прироста живой массы КРС постоянного состава. 
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или 143,67% 
Абсолютное изменение за счет первого фактора:  

.усл1 zz)z(z  

159783658852566)z(    руб. 

Таким образом, за счет повышения себестоимости 1ц прироста живой массы 
КРС на отдельных предприятиях анализируемых районов средняя себестоимость 1ц 
прироста в 2017году по сравнению с 2016 годом повысилась на 15978 руб. или 43,67%.  

Относительное влияние второго фактора – изменение структуры прироста: 
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Так, за счет улучшения структуры прироста живой массы КРС средняя себесто-
имость 1 ц прироста в районах в 2017году по сравнению с 2016 годом снизилась на 
6067руб. или на 14,22%.  

Таким образом, рост средней себестоимости прироста живой массы КРС в 2017 
году по сравнению с 2016 годом в Аннинском, Бобровском, Богучарском и Бутурли-
новском районах Воронежской области обуславливается повышением себестоимости 
прироста живой массы КРС в отдельных предприятиях области. 

Улучшение структуры себестоимости 1ц прироста в отчетном году по сравне-
нию с базисным, привело к снижению средней себестоимости прироста живой массы 
КРС на 14,22% или 6067 руб. 

Очевидно, что влияние факторов на среднюю себестоимость отразилось и на из-
менении общей суммы затрат на производство живой массы. Для оценки количествен-
ного влияния факторов мы провели также индексный анализ затрат.  

Определим общее изменение производственных затрат путем расчета общего 
индекса затрат: 
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То есть сумма производственных затрат на прирост живой массы КРС в Аннин-
ском, Бобровском, Богучарском и Бутурлиновском районах в 2017году увеличилась на 
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441,3 млн руб. или на 40,25% по сравнению с 2016 годом.  
Величина производственных затрат находится под влиянием трех факторов: 
- себестоимость 1ц прироста живой массы КРС в отдельных предприятиях районов; 
- валовый прирост живой массы КРС по Аннинскому, Бобровскому, Богучар-

скому и Бутурлиновскому районам; 
- структура прироста живой массы КРС по изучаемым районам.  
Относительное влияние первого фактора покажет индекс себестоимости 1ц при-

роста живой массы КРС: 
4367,1Iz  или 143,67% 

Абсолютное влияние первого фактора составляет:  

1усл1 q)zz()z(zq  

46740443429253)3658852566()z(zq  руб.   

Следовательно, рост себестоимости 1ц прироста привел к увеличению произ-
водственных затрат на прирост живой массы КРС в 2017 г. по сравнению с 2016 г. в 
выбранной совокупности на 467,4 млн руб. или на 43,67%. 

Относительное влияние второго фактора определяется путем расчета общего 
индекса физического объема валового прироста. 
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 Следовательно, за счет увеличения валового прироста живой массы на предпри-
ятиях изучаемых районов в 2017 году производственные затраты так же увеличились 
(на 151,4 млн руб или на 13,81%)  

Относительное влияние третьего фактора определяется путем расчета общего 
индекса структуры прироста живой массы КРС:  
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Абсолютное изменение производственных затрат за счет данного фактора составило:  
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Таким образом улучшение структуры прироста живой массы КРС в отдельных 
районах Воронежской области сократило сумму производственных затрат на данный 
вид продукции на 177,48 млн руб. или на 14,22%.  

Таким образом, индексный анализ выявил основные причины в изменении про-
изводственных затрат на прирост живой массы КРС по Аннинскому, Бобровскому, Бо-
гучарскому и Бутурлиновскому районам.  

Выявлен рост затрат, обусловленный повышением себестоимости в отдельных пред-
приятиях исследуемых районов Воронежской области и ростом объемов производства.  

В этой связи, считаем необходимым применение мероприятий по снижению се-
бестоимости живой массы КРС: 

- повышение производительности труда; 
- углубление специализации работников; 
- не допускать попадание в рацион животных низкокачественных кормов;  
- следить за условиями содержание животных в помещении;  
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- обеспечивать размещение животных лишь на сухой и толстой подстилке; 
- регулярно производить вывоз навоза в хранилище, после чего проводить его 

дезинфекцию;  
- снижение уровня падежа в стаде; 
- рост выхода продукции; 
- введение комплексной механизации и автоматизации всех процессов. 
- рациональная организация, хранение и транспортировка кормов.  
Предложенные мероприятия будут способствовать снижению себестоимости 

продукции животноводства и сокращению затрат в этой отрасли. 
© М.П. Ходилина, Г.И. Хаустова, 2019 
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Аннотация. Снижение себестоимости – основная задача каждого предприятия в разных от-
раслях экономики. От уровня себестоимости продукции зависит сумма прибыли и финансо-
вое состояние предприятия, его платежеспособность, уровень рентабельности, а также уро-
вень закупочных и розничных цен на сельскохозяйственную продукцию. 
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Себестоимость продукции играет важную роль в оценке эффективности произ-
водства, именно она в значительной степени предопределяет прибыльность хозяйство-
вания. В себестоимости продукции отражаются все стороны производственной и фи-
нансово-хозяйственной деятельности предприятия. А резервы снижения себестоимости 
позволяют отстающим предприятиям отрасли повысить свои показатели производства 
и занять более устойчивое положение на рынке. 

Для проведения анализа себестоимости зерна по Воронежской области были 
взяты данные в динамике за 5 лет (с 2013 г. по 2017 г.).  

 

Таблица 4. Урожайность и себестоимость 1 ц зерновых культур по предприятиям  

Воронежской области 
 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Темп приро-
ста, % 

Валовой сбор зерновых, ц 21892476 27022574 23383428 28928185 39518293 80,51 

Посевная площадь зерно-
вых, га 

886 304 839 410 905 896 892 355 1 009 167 13,86 

Урожайность зерновых, 
ц/га 

24,70 32,19 25,81 32,42 39,16 58,53 

Себестоимость всего 
произведенного зерна, 
тыс. руб. 

11375966 12 003748 14401701 17075521 21115753 85,62 

Себестоимость 1 ц зерна, 
руб. 

519,63 444,21 615,89 590,27 534,33 2,83 

Анализируя данные таблицы 1, мы видим, что посевная площадь выросла в 
2017 г., по сравнению с 2013 г. на 13,86%, валовой сбор на 80,5%, и, как следствие это-
го урожайность на 58,5%. Однако себестоимость всего произведенного зерна росла бо-
лее высокими темпами, а именно, на 85,6% по сравнению с 2013 годом. Поэтому, не-
смотря на положительную динамику валового сбора и урожайности зерна – себестои-
мость 1 ц данного вида продукции выросла на 2,83% по сравнению с 2013 годом. 

Снижение себестоимости – основная задача каждого предприятия в разных от-
раслях экономики. От уровня себестоимости продукции зависит прибыльность пред-
приятия, уровень рентабельности, а также уровень закупочных и розничных цен на 
сельскохозяйственную продукцию [1].  

Для проведения анализа и выявления снижения себестоимости зерна по Воро-
нежской области мы использовали выборочное наблюдение. Так как сплошное наблю-
дение по каждому предприятию области произвести крайне проблематично, к тому же 
выборочное наблюдение позволяет произвести обследование глубже и всесторонне. 

В данном исследовании был использован бесповторный механический отбор. 
Единицы совокупности были разделены по районам и упорядочены по порядку. Для 
выявления резервов были взяты предприятия трех районов: Бутурлиновского, Лискин-
ского и Павловского, в совокупности 21 предприятие. 

Проведенный индексный анализ средней себестоимости и производственных за-
трат позволил выявить основную тенденцию при производстве зерна в районах Воро-
нежской области: средняя себестоимость 1 ц зерна в Бутурлиновском, Лискинском и 
Павловском районах в 2017 г. повысилась на 57,6 руб. или 9,32%, при этом, величина 
производственных затрат на зерно увеличилась на 1 153 635 тыс. руб. или 85,84%.  

Это произошло за счет следующих факторов, представленных в таблице 2. 

Из таблицы 2 мы видим, что первые два фактора отрицательно влияют на изме-
нение средней себестоимости и производственных затрат, а именно, на их рост в раз-
мере 9,3% и 0,53% соответственно, что оценивается отрицательно.  

Далее нами была проведена аналитическая группировка (табл. 3), она позволила 
выявить, что чем выше урожайность, тем ниже себестоимость зерна. Так, при урожай-
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ности 19,5 ц/га себестоимость зерна составляет 750 руб. на 1 ц, на 41,3 ц/га – 572 руб., и 
при 56,4 ц/га – 553 руб. на 1 ц зерна соответственно. 

 

Таблица 5. Результат индексного анализа средней себестоимости и производственных 
затрат при производстве зерна по предприятиям Воронежской области 

Факторы 

Результаты 

Средняя себестоимость 

 зерна 

Общепроизводственные затраты  

при производстве зерна 

относи-

тельная, % 

абсолютная, 

руб. 

относи- 

тельные, % 

абсолютные, 

тыс. руб. 

1. Изменение себестоимости 1 ц 
зерна в отдельных хозяйствах 109,3 54,5 109,3 212 532 

2. Изменение структуры произ-
веденного зерна 100,53 3,1 100,53 12 089 

3. Изменение количества произ-
веденного зерна – – 169,17 929 312 

 

Таблица 3. Аналитическая группировка по урожайности зерна по предприятиям  

Воронежской области 

Группы пред-
приятий по 
урожайности 
зерна, ц/га 

Число 
предприя-
тий 

Производствен-
ные затраты на 

1 га посева зер-
на, руб. 

Урожай-
ность 
зерна, 

ц/га 

Трудоем-
кость 1 ц 
зерна, 
чел./час 

Себе–
стоимость 
1 ц зерна, 
руб. 

Уровень 
рентабель-
ности, % 

I. до 28,1 4 14621 19,5 0,25 750 –3,6 

II. 28,1–49,3 13 23540 41,3 0,20 572 26,3 

III. свыше 49,3 4 31189 56,4 0,40 553 13,6 

В среднем по 
районам 21 23117 39 0,28 576 12,1 

Себестоимость – это основной ценообразующий и прибылеобразующий фактор, 
поэтому были изучены факторы, влияющие на неё. Этими факторами являются: уро-
жайность зерна, трудоемкость 1 ц зерна, уровень интенсификации, фондообеспечен-
ность предприятия, уровень специализации, удельный вес затрат на зерновые культуры 
в затратах по растениеводству, стоимость внесенных удобрений на 1 га зерна, уровень 
концентрации, трудообеспеченность [4]. 

Вследствие проведенного нами многофакторного анализа выяснили, какие из 
приведенных выше факторов имеют существенное влияние на себестоимость. Резуль-
таты представлены в таблице 4. 

Полученная на основании таблицы 4 модель количественно определяет влияние 
каждого фактора на себестоимость 1 ц зерна, что следует из уравнения регрессии: 

Ух1х3х4х8=848,51–18,1х1+0,02х3–0,02х4+0,01х8 
 Коэффициент регрессии а1 показывает, что при увеличении урожайности зерна 

на 1 ц/га – себестоимость 1 ц будет снижаться на 18,1 руб. Коэффициент регрессии а3 

свидетельствует о том, что при увеличении уровня интенсификации на 1 руб. – себе-
стоимость 1 ц зерна будет увеличиваться на 0,02 руб. с 1 га посева. 

Коэффициент регрессии а4 показывает, что при повышении фондообеспеченности 
хозяйства на 1 тыс. руб. – себестоимость 1 ц зерна будет снижаться на 0,02 руб. Коэффици-
ент регрессии а8 свидетельствует о том, что при увеличении удельного веса затрат на зерно в 
общих затратах в растениеводстве на 1% – себестоимость повысится на 0,01 руб. 

Наряду с изучением влияния факторов на результат, важное значение имеет ис-
следование тесноты связи [5, с. 87]. Коэффициент корреляции R = 0,83 показывает, что 
связь между себестоимостью 1 ц зерна и заложенными в модель факторами достаточ-
ная, а коэффициент детерминации R2

 = 0,683 или 68,3% говорит о том, что себестои-
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мость 1 ц зерна на 68,3% находится под влиянием факторов, заложенных в модель, а на 
31,7% под влиянием других факторов. Данную модель можно рекомендовать отстаю-
щим предприятиям для практического применения, так как коэффициент детерминации 
больше 49%. 

 

Таблица 4. Корреляционно-регрессионная модель себестоимости 1 ц зерна  

(улучшенная) 

Показатели 
Коэффи- 

циенты 

Стандартная 
ошибка 

t–статистика P-Значение 

Y–пересечение 848,5111255 91,61970206 9,261229915 7,9036408 

Урожайность зерновых, ц/га , Х1 –18,1021707 3,571621893 –5,068333445 0,000114049 

Уровень интенсификации (про-
изводственные затраты на 1 га 
посева), руб., Х3 

0,021925595 0,005602811 3,913320171 0,00123853 

Фондообеспеченность хозяйства, 
тыс. руб., Х4 

–0,022797994 0,010705177 –2,12962334 0,049076958 

Уровень концентрации (площадь 
посева зерновых), га, Х8 

0,009040108 0,005257788 1,719374983 0,104828303 

На основании изложенного, выявили резервы снижения средней себестоимости 
(табл. 5).  

При выявлении резервов снижения себестоимости мы использовали расчет по 
экономическим факторам. В данном случае мы уже выявили факторы с наибольшим 
влиянием на себестоимость зерна. Этими факторами являются: урожайность зерна, 
уровень интенсификации, фондообеспеченность предприятий, уровень концентрации 
(площадь посева). 

Расчет резервов снижения себестоимости позволит определить основные 
направления по улучшению производства зерна, что в дальнейшем может привести 
к снижению себестоимости в отстающих предприятиях отрасли [5]. Из таблицы 5 
видно, что наибольшим показателем является урожайность зерна резерв себестои-
мости 1 ц зерна до среднего уровня по районам – 314,9 руб. или 52,7%, а до уровня 
передовых предприятий района резерв составляет – 458 руб. или 76,7%, Рост уро-
жайности можно обеспечить следующим: внесением удобрений, применением пе-
редовой техники для обработки почв, широкая мелиорация и др. Уровень интен-
сификации в резерве себестоимости 1 ц зерна играет на рост себестоимости 1 ц 
зерна от 11,2 до 24,1%. Интенсификация – это процесс развития производства, в 
котором используется расширение производства, с помощью наиболее эффектив-
ных средств производства. Таким образом процесс преобразования расходования 
ресурсов, а также применение наиболее эффективных средств производства позво-
ляет вызвать рост производительности, что в дальнейшем приведёт к снижению 
себестоимости.  

Уровень концентрации (площади посева) повышает себестоимость 1 ц зерна 
на 4,5-18,9%. При производстве зерна увеличение площади посева ведет к увели-
чению выпуска продукции, что приведет к снижению себестоимости 1 ц зерна. 
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Фондообеспеченность это фактор показывающий эффективность ведения произ-
водства на предприятии. В данном случае наблюдается избыточность фондообеспечен-
ности, значит фонды недоиспользуются, а их амортизация включается в затраты и по-
вышает себестоимость. Резерв себестоимости 1 ц зерна составляет 7-16,6%, то есть при 
увеличении данного фактора себестоимость снизится. 

Было бы логично увеличить урожайность зерна и фондообеспеченность произ-
водства ведь они напрямую ведут к уменьшению себестоимости зерна. Однако нельзя 
пренебрегать факторами уровня интенсификации и концентрации, так как уровень ин-
тенсификации определяет рост урожайности, обеспечивает снижение затрат труда на 
возделывание зерна, а концентрация производства создает необходимые предпосылки 
для развития техники, внедрения наиболее эффективных методов организации произ-
водства, улучшения экономических показателей работы предприятий, совершенствова-
ния планирования и управления [6]. 

При улучшении совокупности данных факторов отстающих предприятий до 
среднего уровня по районам удастся снизить себестоимость зерна на 263,3 руб. (–44%), 

а в дальнейшем, при доведении до уровня передовых предприятий возможно снижение 
себестоимости на 401,9 руб. или 50,3%. При этом, при достижении среднего уровня се-
бестоимость 1 ц зерна составит 597,36 руб., а при достижении передового уровня пред-
приятий 468,7 руб. 

© М.А. Хрусталёва, Т.А. Степанова, 2019 
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Аннотация. В большинстве случаев основными средствами в налоговом учете при-
знаются те же объекты, что и в бухгалтерском учете. Однако сумма начисленной амор-
тизации оказывает существенное влияние на размер налога на прибыль организаций и 
организацию налогового учёта основных средств. 

Abstract. In most cases, fixed assets in tax accounting are recognized as the same objects as in 

accounting. However, the amount of accrued depreciation has a significant impact on the 

amount of corporate income tax and the organization of tax accounting of fixed assets. 
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«Амортизация является одним из способов оптимизации налоговой нагрузки» [3, 
с. 86]. Амортизируемым следует считать такое имущество, которое используется орга-
низацией для целей извлечения дохода и которое принадлежит на праве собственности. 
Как справедливо замечают М.Б. Чиркова, И.В. Фецкович и С.И. Хорошков термин 
амортизация, используемый в учете, понимается не как физический износ или сниже-
ние рыночной стоимости объекта в течение данного времени, а как списание стоимости 
в течение времени его полезного функционирования [5, с. 17]. При этом срок полезного 
использования такого имущества должен быть более 12 месяцев, а первоначальная сто-
имость превышать 100 000 руб. (п. 1 ст. 256 НК РФ).  

В налоговом учете выделяют только два способа начисления амортизации: ли-
нейный и нелинейный. 

Согласно ПБУ 6/01 «Учет основных средств» начисление амортизации объектов 
основных средств производится одним из следующих способов: 

1)   линейный способ; 

2)   способ уменьшаемого остатка; 

3) способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования; 

4)   способ списания стоимости пропорционально объему продукции (работ). 

Организация выбирает один из возможных способов начисления амортизации, который 
прописывает в учетной политике. «Учетная политика организации в современных нор-
мативно-правовых актах играет важную роль, так как является условием формирования 
достоверной бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, позволяющим од-
новременно учитывать и особенности финансово-хозяйственной деятельности, и дей-
ствующее законодательство» [1, с. 46]. 

Чтобы правильно выбрать стратегию начисления амортизации, необходимо 
разобраться в механизме действия каждого из четырех предложенных способов. 

1. Линейный способ амортизации. При нём сумма амортизационных отчислений 
определяется исходя из первоначальной стоимости или текущей (восстановительной) 
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стоимости (в случае проведения переоценки) объекта основных средств и нормы амор-
тизации, исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта.   

 

Ам = С перв. х На/100                                                                                     (1) 

где первоначальная стоимость объекта, руб.; 

 норма амортизационных отчислений, %. 

Норма амортизационных отчислений исчисляется из срока полезного использо-
вания по формуле: 

 

На = 100/Впи                                                                                                      (2)    

где  время полезного использования, лет. 

2. Способ уменьшаемого остатка. При нём сумма амортизационных отчислений 
определяется исходя из остаточной стоимости объекта основных средств на начало от-
чётного года и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использо-
вания этого объекта и коэффициента не выше 3, установленного организацией. При 
расчёте ежегодных амортизационных отчислений используем следующую формулу: 

 

Ам = С ост. х На ост. /100                                                                                    (3) 

где  остаточная стоимость средств в конкретном периоде, руб.; 

 норма амортизационных отчислений, исчисляемая исходя из срока по-
лезного использования и установленного коэффициента, %. 

Норма амортизационных отчислений исчисляется по формуле: 

 

На ост. = К х На                                                                                                    (4)                                                                         

где  установленный организацией коэффициент. 

3. Способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использова-
ния. При нём сумма амортизационных отчислений определяется исходя из первона-
чальной стоимости или (текущей (восстановительной)) стоимости (в случае переоцен-
ки) объекта основных средств и соотношения, в числителе которого число лет, остаю-
щихся до конца срока полезного использования объекта, а в знаменателе – сумма чисел 
лет срока полезного использования объекта. 

 АМ = Т

i

i

ПСмТ

1

)1(
, 

                                                (5) 

где АМ – годовая сумма амортизационных отчислений за год м; 

 м – номер года от начала срока полезного использования объекта основных 
средств; 

    
Т

i

i

1

 - сумма чисел лет срока полезного использования. 

4. Способ списания стоимости пропорционально объёму продукции (работ). При 
нём сумма амортизационных отчислений определяется исходя из натурального показа-
теля объёма продукции (работ) в отчётном периоде и соотношения первоначальной 
стоимости объекта основных средств и предполагаемого объёма продукции (работ) за 
весь срок полезного использования объекта основных средств. 

АМ = 
ПЛАН

М

О
ОПС

, 
                                                (6) 

где ОМ – фактический объём выпуска продукции за год м; 

ПС – первоначальная стоимость объекта; 
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ОПЛАН – предполагаемый объём выпуска продукции. 

Расчёт амортизационных отчислений производится в специальной ведомости в 
разрезе мест эксплуатации, видов или отдельных инвентарных объектов основных 
средств.  

В течение отчётного года амортизационные отчисления по объектам основных 
средств начисляются ежемесячно независимо от применяемого способа начисления в 
размере 1/12 годовой суммы.  

Так, АО П/Ф «Задонская» в декабре 2015 года купило у  ООО «Промтехснаб» 
Инкубатор на 1000 яиц фермерский ИФХ – 1000-2-с (со стеклянной дверью двухкамер-
ный) по 167 000 руб. Организация установила срок службы объекта – 8 лет. В таблице 1 
представлен готовый расчет сумм амортизационных отчислений по каждому способу 
для целей бухгалтерского учёта.  

 

Таблица 1.  Начисление амортизации по инкубатору фермерскому ИФХ – 1000-

2-с  АО П/Ф «Задонская»: все способы 
 

Период 

Годовая сумма амортизации, исчисленная, руб. 

линейным  

способом 

способом    

уменьшаемого  

остатка 

способом     

списания     

стоимости по   

сумме чисел лет 

срока полезного 

использования 

способом списания 

стоимости     

пропорционально  

объему продукции 

Конец 2016 года 20875 41750 37111 20910 

Конец 2017 года 20875 31313 32472 20910 

Конец 2018 года 20875 23484 27833 20910 

Конец 2019 года 20875 17613 23194 20910 

Конец 2020 года 20875 13210 18556 20910 

Конец 2021 года 20875 9907 13917 20910 

Конец 2022 года 20875 7431 9278 20910 

Конец 2023 года 20875 5573 4639 20910 

Итого за весь период 
эксплуатации 167000 150281 167000 167000 

 

По данным таблицы 1 можно отметить, что для АО П/Ф "Задонская" наиболее 
удобным является способом списания стоимости пропорционально объему продукции, 
так он позволяет равномерно в течение 8 лет списывать на затраты организации сумму 
большую чем при линейном способе.  

Правила учета доходов и расходов в налоговом учете и в бухгалтерском учете 
установлены разными нормативными актами. Для налогового учёта нормативным ак-
том является Налоговый кодекс, а для бухгалтерского учёта - различные положения 
по бухгалтерскому учету, в частности: ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на при-
быль», ПБУ 9/99 «Доходы организации», ПБУ 10/99 «Расходы организации» и другие. 
Из-за этого налоговый учет далеко не всегда совпадает с бухгалтерским. 

Так, некоторые затраты в бухгалтерском учете отражаются в полной сумме, 
а в налоговом учёте - в пределах лимита [2].  Есть затраты, которые отражаются только 
в бухгалтерском учете, а в налоговом учете отсутствуют. Наконец, момент учета дохо-
дов и расходов в бухгалтерском учете может отличаться от момента учета доходов 
и расходов в налоговом учёте (в частности, у тех, кто использует кассовый метод). 
И это далеко не все случаи, когда показатели налогового и бухгалтерского учета расхо-
дятся. 

В результате может получиться, что прибыль (то есть разница между доходами 
и расходами) в декларации по налогу на прибыль одна, а в отчете о финансовых ре-
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зультатах - другая. Тогда следует сделать специальные проводки, и с их помощью увя-
зать прибыль в отчете о финансовых результатах и прибыль в декларации.  

Каждый раз, когда какой-либо доход или расход в налоговом и бухгалтерском 
учете отражается по-разному, возникает так называемая разница. Существует два вида 
разниц: временные и постоянные. Для бухгалтера крайне важно определить, к какому 
из видов относится та или иная сумма. 

Временные разницы - это доходы и расходы, которые в бухгалтерском учете от-
ражаются в одном отчетном периоде, а в налоговом учёте  – в другом периоде. Отличи-
тельная черта временной разницы в том, что рано или поздно наступит момент, когда 
расхождение между налоговым и бухгалтерским учетом будет сведено к нулю.  

Такие ситуации могут возникать: 

1) если организация, использующая кассовый метод, не оплатила признан-
ные расходы (такие расходы отражают в бухгалтерском учете, но для целей налогооб-
ложения их не учитывают); 

2) если сумма начисленных расходов в бухгалтерском учете больше, чем в 
налоговом. Например, амортизацию в бухгалтерском учете начисляют методом списа-
ния стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования, а в налоговом – ли-
нейным методом. 

Временные разницы надо учитывать по каждому виду активов и обязательств. 
Это означает, что необходимо организовать аналитический учет временных разниц 
в разрезе основных средств, резервов.  Прежде всего, необходимо определить, является 
временная разница вычитаемой или налогооблагаемой. Для этого нужно понять, какая 
прибыль – «налоговая» или «бухгалтерская» -  оказалась больше после возникновения 
этой временной разницы. Если «налоговая» прибыль больше, чем «бухгалтерская», 
то временная разница является вычитаемой [4].   

В этом случае в учете следует отразить отложенный налоговый актив (ОНА). 
Его величина равна вычитаемой временной разнице, умноженной на налоговую ставку. 
При этом бухгалтер должен сделать проводку на отражение отложенного налогового 
актива по дебету счета 09 «Отложенные налоговые активы», кредит счёта 68 «Расчеты 
по налогам и сборам». 

Если «налоговая» прибыль меньше, чем «бухгалтерская», то временная разница 
является налогооблагаемой. В этом случае в учете следует отразить отложенное нало-
говое обязательство (ОНО). Его величина равна налогооблагаемой временной разнице, 
умноженной на налоговую ставку. При этом бухгалтер должен сделать проводку на от-
ражение отложенного налогового обязательства по дебету счета 68«Расчеты по налогам 
и сборам», кредит счёта 77 «Отложенные налоговые обязательства».  

Допустим, что в целях бухгалтерского учета АО П/Ф «Задонская» начисляет 
амортизацию методом пропорционально объему выпущенной продукции, а в целях 
налогообложения – линейным методом. 

В бухгалтерском и налоговом учете начисление амортизации по инкубатору 
началось с 1 января 2016 года. Первоначальная стоимость инкубатора в бухгалтерском 
и налогом учете составит 167000 руб. Сумма начисленной амортизации за январь 2016 
года (таблица 8) в бухгалтерском учете составит 1742,50 руб. (20910/12), в налоговом – 
1739,58 руб. (167000х1/(8х12)). Остаточная стоимость на 1 февравля в бухгалтерском 
учете составит 165257,5 руб., в налоговом – 165260,42 руб. Таким образом, налоговая 
временная разница составит 2,92 руб. 

В бухгалтерском учёте АО П/Ф "Задонская" на сумму начисленной амортизации по 
основному средству (1742,5 руб.) следует составить проводку по дебету счёта 20 «Основное 
производства», кредит счета 02 «Амортизация основных средств».   

По дебету счета 09 «Отложенные налоговые активы», кредиту счета 68 «Расчеты 
по налогам и сборам», субсчет «Расчеты по налогу на прибыль» отразить сумму отло-
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женного налогового актива (2,92х20%=0,58). По мере уменьшения или полного пога-
шения вычитаемых временных разниц нужно составить корреспонденцию: дебет 68 
субсчет «Расчеты по налогу на прибыль», кредит 09 «Отложенные налоговые активы».  

Таким образом, при любом способе начисления амортизации общая сумма амор-
тизационных отчислений за весь срок полезного использования объекта равна аморти-
зируемой стоимости основных средств. Вместе с тем сумма ежегодной амортизации 
существенно различается в зависимости от принятого способа ее начисления.  

©М.Б. Чиркова, А.В. Инакова, 2019 
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Аннотация. В данной статье рассмотрено определение дебиторской задолженности и 
ее классификация. Также освещено влияние учета дебиторской задолженности на раз-
мер прибыли, уменьшение рисков невыплаты долгов организации, приведены основ-
ные задачи учета дебиторской задолженности. 

Abstract. This article describes the definition of receivables and its classification. It also high-

lights the impact of accounting for receivables on profit margins, reducing the risks of non-

payment of an organization’s debts, and describes the main tasks for accounting for receiva-

bles. 
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Актуальность данной темы обусловлена тем, что в условиях современной экономики, 
перехода к рыночному механизму ее регулирования, дебиторская задолженность является 
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важной и неотъемлемой частью деятельности организации.  Величина дебиторской задол-
женности растет при увеличении объемов продаж, привлечении новых клиентов, так как по-
купатели и заказчики составляют основную долю в общем ее объеме. В случае невыплаты 
дебиторской задолженности это приведет к уменьшению прибыли и увеличению убытка. 

Дебиторская задолженность является одним из элементов финансовых активов, при-
чина возникновения которой отслеживается еще с давних времен – продавцы отпускали то-
вар в долг, надеясь на совесть и честность покупателя. Постепенно это стало обычной прак-
тикой, получившей распространение по мере развития рынка. Следовательно, дебиторская 
задолженность возникает в результате разрыва во времени между получением продукции, 
работ, услуг и их оплатой (торговая задолженность), а также по возврату долгов, процентов, 
займов и т. д. предоставленных физическим и юридическим лицам (неторговая задолжен-
ность). Дебитором является юридическое или физическое лицо, имеющее торговую или не-
торговую задолженность перед учитываемой, анализируемой организацией. Предоставление 
покупателям товаров в кредит происходит по нескольким причинам: требование немедлен-
ной оплаты может быть невозможным и нецелесообразным, а также отпуск товаров в кредит 
формирует привлекательность и репутацию предприятия.  «Все коммерческие организации, 
призванные приносить доход, и особенно продажа продукции (товаров) с рассрочкой плате-
жа, связаны с риском» [5, с. 16]. 

Так существует риск невыплаты дебитором задолженности (из-за неплатежеспо-
собности, банкротства покупателя), поэтому качественный учет дебиторской задол-
женности является одним из критериев успешного ведения бизнеса. Для правильного и 
точного аналитического учета дебиторской задолженности необходима ее подробная 
классификация. Малицкая В.Б. в своей монографии приводит следующую классифика-
цию дебиторской задолженности (табл. 1) [3, с. 59]: 

 

Таблица 1. Классификация дебиторской задолженности 
Признак Классификация 

1. По срокам погашения –до востребования; 
– срочная. 

2. По платности – процентная; 
– беспроцентная. 

3. По способам выдачи – поставка продукции покупателям; 
– выдача денежных средств; 
– выполнение работ, услуг. 

4. По месту нахождения дебиторов – резиденты; 
– нерезиденты. 

5. По видам валют – рублевая; 
– инвалютная. 

6. По степени обеспечения – необеспеченная; 
– недостаточно обеспеченная; 
– обеспеченная. 

7. По видам дебиторов – юридические лица; 
– физические лица. 

8. По факту выполнения обязательств – текущая; 
– просроченная; 
– списанная; 
– сомнительная; 
– безнадежная. 

9. По размерам – крупная; 
– средняя; 
– мелкая. 

10. По факту начисления резервов – начисление резервов; 
– резерв не создается. 
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Данная классификация, на наш взгляд, является подробной и правильной. 
В Плане счетов, в основном предусмотрены следующие счета по учету дебиторской 
задолженности: 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»; 71 «Расчеты с подотчет-
ными лицами»; 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям»; 75 «Расчеты с учре-
дителями»; 76 «Расчеты с разными дебиторами» [4], к которым организация может от-
крыть субсчета, используя указанную классификацию. Такой детальный учет дебитор-
ской задолженности будет способствовать четкому ее управлению с целью необосно-
ванного увеличения долгов с высокой степенью риска. 

Основными задачами учета дебиторской задолженности являются: 

- правильность его ведения и соответствия нормативным и законодательным 
требованиям; 

- установление реальности дебиторской задолженности; 

- своевременность и правильность списания дебиторской задолженности; 

- правильность отражения ее на счетах бухгалтерского учета и в бухгалтерской 
финансовой отчетности и т. д. 

При этом важным счетом при учете дебиторской задолженности и отражения ее 
в отчетности является счет 63 «Резервы по сомнительным долгам». 

Сумма дебиторской задолженности в балансе не должна быть завышена вслед-
ствие того, что не была учтена реальная возможность непогашения долга. Эта проблема 
решается с помощью резерва по сомнительным долгам, который создается за счет со-
кращения отчетной прибыли. Порядок расчета данного резерва должен быть отражен в 
учетной политике организации. «Учетная политика организации в современных норма-
тивно–правовых актах играет важную роль, так как является условием формирования 
достоверной бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, позволяющим од-
новременно учитывать и особенности финансово–хозяйственной деятельности, и дей-
ствующее законодательство» [2, с. 46]. 

Анализируя вышесказанное, можно сделать вывод, что использование на прак-
тике предложения по учету дебиторской задолженности будет способствовать сокра-
щению потерь от ее списания.   

© М.Б. Чиркова, В.В. Цуканова, 2019 
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В настоящее время Воронежская область является крупным производителем 
сельскохозяйственной продукции. Большое внимание в области уделяется как продук-
ции растениеводства, так и мясному и молочному скотоводству.  

Для повышения эффективности развития сельского хозяйства нашей страны 
необходимо проведение постоянного контроля за производством сельскохозяйственной 
продукции. Только при этом можно добиться снижения себестоимости и повышения на 
этой основе рентабельности производства продукции. Не случайно в нормативных до-
кументах (ст. 19 Федерального закона «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ) для всех 
экономических субъектов, находящихся на территории Российской Федерации, осу-
ществление внутреннего контроля является обязательным.  

Анализ организации внутреннего контроля в СПК «Лискинский» показал, что 
этот вопрос не отвечает требованиям, предъявленным современным рынком. Нами вы-
явлено, что здесь имеют место следующие недостатки: контроль осуществлялся только 
в конце года ревизионной комиссией; члены комиссии не всегда обладают должной 
квалификацией; результат проверки не всегда доводится до мест проверки; в состав 
комиссии иногда включаются работники хозяйства, заинтересованные в положитель-
ном результате проверки; отсутствует научно–обоснованная методика проведения кон-
троля.  

В связи с этим, назрела объективная необходимость создания самостоятельной 
службы внутреннего контроля, одной из целей которой будет защита законных интере-
сов и прав собственников предприятия. 

Сегодня для обеспечения конкурентоспособности предприятия в целом особо 
важен поиск мер, направленных на снижение уровня затрат, а, следовательно, и себе-
стоимости продукции на основе оперативной и достоверной информации о затратах. 
Эту информацию могут предоставить результаты внутреннего контроля, полученные 
при проведении аналитических расчетов (анализа), позволяющих выявить закономер-
ности и взаимосвязь между значениями факторов производства в формировании себе-
стоимости продукции. Проведенный анализ результатов хозяйственной деятельности 
предприятия показал, что службе внутреннего контроля следует обратить внимание на 
факты по следующим направлениям: анализ структуры персонала и его квалификации; 
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анализ производительности труда и вклада сотрудников подразделений в общий фи-
нансовый результат предприятия; анализ фонда оплаты труда по подразделениям. 

В части проверки документов, контрольно-ревизионной службе необходимо 
проследить порядок отражения отработанного времени и количества произведенной 
продукции по каждому подразделению и сотруднику с целью обнаружения возможных 
приписок. 

На рисунке 1 представлена предлагаемая к внедрению схема взаимодействия от-
дела внутреннего контроля, с другими службами СПК «Лискинский». При этом органи-
зуемый отдел будет находиться в прямой зависимости только от собственников пред-
приятия и будет не только проводить анализ и проверку хозяйственной деятельности 
предприятия, но и оказывать методологическую поддержку.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            Процесс контроля и коммуникации информации 

                                   Обратная связь и связи координации 

 

Рис. 1. Информационная модель внутреннего контроля  

 

Движение информации при организации службы внутреннего контроля будет 
производиться по следующей схеме: оценка системы внутреннего контроля затрат; 
планирование внутреннего контроля затрат на производство продукции; проверка до-
кументирования операций по учету затрат; контроль обоснованности организации ана-
литического и синтетического учета затрат; анализ себестоимости продукции; заклю-
чительная часть внутреннего контроля затрат. Для проведения процедур внутреннего 
контроля затрат, целесообразно в хозяйстве провести тестирование затрат на производ-
ство продукции и проведение сравнительного анализа фактических и плановых показа-
телей себестоимости продукции. Мы предлагаем внедрить на предприятии службу 
внутреннего контроля – «Отдел внутреннего контроля», одной из задач которого долж-
но быть снижение вероятности ухудшения экономических показателей производства за 
счет обнаружения намечающихся отрицательных моментов, способных снизить эффек-
тивность работы сельскохозяйственной организации.  

При проведении внутреннего контроля необходимо исследовать выявленные 
проблемы: превышение темпов роста себестоимости выпуска продукции над темпами 
роста выручки за нее, изменение структуры себестоимости выпуска в сторону увеличе-
ния доли оплаты труда и страховых выплат и т. д.  

Методику внутреннего контроля затрат на производство продукции следует 
проводить по всем элементам затрат: материальные затраты; затраты на оплату труда; 
отчисления на социальные нужды; амортизация основных средств и т.д. Нами выявле-
но, что наибольший удельный вес в общей структуре затрат принадлежит заработной 
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плате и связанным с нею страховым взносам.  

При проведении процедур внутреннего контроля, специалисту необходимо об-
ратить более пристальное внимание на затраты, связанные с оплатой труда персонала. 
Итоги анализа могут свидетельствовать либо о некорректном планировании производ-
ственной деятельности, либо о нарушениях или приписках, связанных с формировани-
ем фонда оплаты труда. 

Наряду с этим, анализ структуры затрат показал, что амортизационные отчисле-
ния превысили плановые показатели, на что в дальнейшем необходимо обратить вни-
мание. На основе предварительных данных и результатах аналитических расчетов (ана-
лиза) следующим шагом ревизора является разработка общего плана и программы кон-
троля (табл. 1). 

 

Таблица 1. Общий план внутреннего контроля затрат на производство продукции 
 

Планируемый вид  

внутреннего контроля 

Способ  

контроля 
Метод внутреннего контроля 

1. Контроль обоснованности ис-
пользуемых методов учета затрат 

 

 

Сплошной 

Тестирование, отслеживание, провер-
ка 

2. Контроль правомерности включе-
ния расходов в состав затрат 

Инвентаризация, пересчет, анализ, 
документальная проверка 

3. Контроль (мониторинг) учета за-
трат по статьям калькуляции 

Анализ, инвентаризация, пересчет, 
оценка, арифметическая проверка 

4. Контроль (проверка) сводного 
учета затрат на производство 

Сверка, встречная проверка, анализ, 
пересчет 

 
Применительно к исследуемой организации мы предлагаем предусмотреть сроки 

проверки и подготовки акта результатов проведения проверки, составить график про-
ведения процедур (табл. 2). 

 

Таблица 2. График проведения внутренней проверки затрат 
 

№ Проводимые мероприятия 

Время 

прове-
дения 

Ко-
мис-
сия 

1 Проверка достоверности расчетов предприятия по финансовым, 
налоговым и иным обязательствам в части затрат на производство  

ежеквар-
тально 

  

2 Проверка правильности и достоверности отражения в бухгалтер-
ских регистрах сведений о затратах на производство и калькулиро-
вания себестоимости продукции 

ежеме-
сячно 

 

3 Проверка правильности списания товарно-материальных ценностей 
на производство продукции 

ежеме-
сячно 

 

4 Проверка правильности учета затрат на содержание и использование 
служебного транспорта в части ГСМ, запчастей и услуг по ремонту  

ежеме-
сячно 

  

5 Анализ исполнения калькуляции готовой продукции и обоснован-
ности отражения затрат на производство 

ежеквар-
тально 

  

6 Проверка правильности регистрации рабочего времени работников и 
объема выполненных ими работ, проверка правильности произведен-
ных начислений и своевременности осуществления выплат персоналу 

ежеквар-
квар-
тально  

  

7 Проверка правильности исчисления налога на доходы физических 
лиц и страховых вносов, и своевременности их уплаты в бюджет 

ежеквар-
тально  

  

8 Проведение выборочных инвентаризаций с целью контроля за со-
хранностью ТМЦ, выполнения правил складского хранения и со-
блюдения учета материально-ответственными лицами 

ежеквар-
квар-
тально   

  

9 Проверка достоверности и обоснованность числящейся в бухгалтерском 
учете предприятия суммы задолженности по недостачам и хищениям 

на нача-
ло года 
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При планировании проверки затрат на производство продукции предприятия 
контролер должен определить этапы плана проверки данного участка учета. На заклю-
чительном этапе планирования проверки составляется программа ее проведения, вклю-
чающая в себя характер проведения проверки, сроки и объем запланированных кон-
трольных процедур, направленных на реализацию общего плана проверки.  

На основании проведенного исследования по организации учета производствен-
ных затрат в предприятии можем сделать следующие выводы. 

1. В СПК «Лискинский» соблюдается постоянство в учете затрат на производ-
ство, метод учета затрат на производство в целом соответствует агробиологическим и 
технико-экономическим особенностям сельского хозяйства.  

2. Затраты по отчетным периодам распределяются с учетом особенностей при-
знания расходов предприятий сельскохозяйственной отрасли, на предприятии ведется 
учет по фактической стоимости. 

3. Проверка показала, что суммы амортизации и расходов, связанных с органи-
зацией производства и управлением, способы калькуляции и распределения затрат на 
объекты производства обоснованы. 

2. Затраты по отчетным периодам распределяются с учетом особенностей при-
знания расходов предприятий сельскохозяйственной отрасли, на предприятии ведется 
учет по фактической стоимости. 

3. Проверка показала, что суммы амортизации и расходов, связанных с органи-
зацией производства и управлением, способы калькуляции и распределения затрат на 
объекты производства обоснованы. 

4. Суммы расходов оборудование и материалы подтверждены документально. 
Списание данного вида затрат на себестоимость готовой продукции правомерно. 

5. Распределение затрат на выпуск готовой продукции растениеводства, на при-
плод крупного рогатого скота и навоз обосновано и документально подтверждено. 

По итогам проверки предлагается провести стандартизацию процедур внутрен-
него контроля и сформировать отдельный независимый контролирующий орган (ответ-
ственного сотрудника), который будет проводить внутренний контроль на регулярной 
основе. Предложенные меры обеспечат высокий уровень проведения процедур внут-
реннего контроля, усилят контроль над затратами племенного предприятия, а также по-
высят качество работы проверяющих.   

© Л.А. Шатохина, Ю.А. Распопова, 2019 
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ANALYSIS AND IDENTIFICATION OF CAUSES OF COST GROWTH  

AGRICULTURAL PRODUCTS (SUNFLOWER) ON THE EXAMPLE  

OF VORONEZH REGION 

 

Аннотация. В статье анализируется состояние производственных затрат и себестоимо-
сти подсолнечника по предприятиям Воронежской области. Изучена их динамика, вы-
явлена причина роста себестоимости подсолнечника и предложены мероприятия для 
снижения себестоимости на предприятиях. 

Abstract. The article analyzes the state of production costs and the cost of sunflower for en-

terprises of the Voronezh region. Studied their dynamics, identified the cause of the cost 

growth of sunflower and measures to reduce the cost of enterprises. 

Ключевые слова: растениеводство, себестоимость подсолнечника, валовый сбор, про-
изводственные затраты, статьи производственных затрат 

Keywords: crop production, cost of sunflower, gross harvest, production costs, items of pro-

duction costs 
 

Себестоимость продукции – это совокупность затрат, понесенных предприятием 
вследствие производства и реализации данной продукции и включающие в себя не 
только прямые трудовые, материальные затраты, но и накладные затраты, связанные с 
обслуживанием и управлением производства [5]. Поэтому именно себестоимость явля-
ется важнейшим показателем, по которому можно судить об эффективности предприя-
тия и его финансовом состоянии [1]. 

Несомненно, каждое предприятие стремиться при минимальных затратах полу-
чить максимальную прибыль, так как при снижении себестоимости на продукцию уве-
личивается прибыль, остающаяся на предприятии, появляется возможность материаль-
ного стимулирования рабочего персонала, возможность расширения производства и 
снижении степени банкротства, а также конкурентоспособность на рынке. Но не все 
предприятия могут достигнуть желаемых результатов снижения себестоимости в силу 
влияния многих обстоятельств. К таким предприятиям можно отнести предприятия 
сельскохозяйственного назначения, на себестоимость продукции которых влияет боль-
шой спектр факторов: правильная и рациональная организация системы земледелия и 
трудовых ресурсов, местоположение предприятия, урожайность сельскохозяйственной 
продукции, природно-климатические факторы, уровень механизации и автоматизации 
производства, производительность труда и другое [2]. 

В связи с этим, проблема выявления причин роста себестоимости сельскохозяй-
ственной продукции заключается в том, что некоторые из перечисленных факторов 
оказывают существенное отрицательное влияние, оказывающее рост себестоимости 
продукции, остальные либо в средней степени существенности, либо в малой, и требу-
ется правильно определить причины роста себестоимости и принять меры либо по их 



197 

устранению, либо по смягчению их влияния на себестоимость сельскохозяйственной 
продукции. 

Таким образом, данная тема в настоящее время является очень актуальной. 

Проанализируем состояние производственных затрат, средней себестоимости 
подсолнечника по предприятиям Воронежской области (табл. 1). 

 

Таблица 1– Анализ производственных затрат, средней себестоимости подсолнечника 
по предприятиям Воронежской области за 2011-2017 гг. 

 

Показатели 

Годы 
Отклонение от 
2011 г. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (+;–) 
Темп 
приро-
ста, % 

Валовый 
сбор подсол-
нечника по-
сле доработ-
ки, т 

 

680230 

 

577229 

 

692788 

 

612238 

 

724302 

 

634857 

 

570864 

 

–109366 

 

–16,07 

Себестои-
мость 1 ц 
подсолнеч-
ника, руб. 

 

553,86 

 

778,05 

 

732,52 

 

837,79 

 

943,53 

 

1073,62 

 

1268,85 

 

714,99 

 

129,09 

 

Анализируя таблицу 1, мы можем сказать о положительной динамике общей се-
бестоимости подсолнечника и себестоимости 1 ц подсолнечника, так как видим, что 
ежегодно себестоимость увеличивалась, и о неустойчивости динамики валового сбора 
подсолнечника, то есть динамика валового сбора имеет скачкообразный характер: то 
увеличивался валовый сбор, то уменьшался. Рассматривая показатели таблицы 1, мы 
также видим, что в 2017 г. по сравнению с 2011 г.: валовый сбор подсолнечника 
уменьшился на 109366 или на 16,7%, себестоимость 1 ц продукции выросла на 714,99 
руб. или 29,09%. Всё вышеперечисленное свидетельствует о влиянии инфляции, а так-
же природно-климатических условий и снижении урожайности подсолнечника на себе-
стоимость сельскохозяйственной продукции и о том, что по сравнению с 2011 годом в 
2017 году изменился объём затрат по отдельным статьям себестоимости. [4, 7] 

Рассмотрим какие статьи затрат занимают наибольший удельный вес в структу-
ре общей себестоимости подсолнечника в период с 2015-2017 гг. и как они влияют на 
себестоимость данного вида сельскохозяйственной продукции (табл. 2). 

Проанализировав данные таблицы можем сделать вывод о том, что: 

- самый наибольший удельный вес занимают прочие затраты (2015 г. – 23,5%; 

2016 г. – 21,5%; 2017 г. – 19,0%; в среднем с 2015-2017 гг.– 21,4 %), в которые, как мы 
можем предположить, входят затраты на заработную плату административно–
управленческого персонала, налоги, сборы, оплату процентов по кредитам; затраты, 
связанные с естественной убылью продукции и её усушкой;   

- на втором месте по удельному весу занимают затраты, связанные с содержани-
ем основных средств (2015 г. – 21,3%; 2016 г. – 19,7%; 2017 г. – 16,9%; в среднем с 
2015-2017 гг. – 19,2%);   

- на третьем – затраты на семена и посадочный материал (2015 г. – 16,6%; 2016 г. 

–17,1%; 2017 г. –18,6%; в среднем 2015-2017 гг.– 17,4%);  

- на четвертом – затраты на ГСМ (2015 г. –10,7%; 2016 г. –10,5%; 2017 г. – 
11,0%; в среднем с 2015-2017 гг.– 10,7%);  

- на пятом – затраты, связанные с оплатой труда с отчислением на социальные нуж-
ды (2015 г. – 10,2%; 2016 г. – 10,4%; 2017 г. – 11,0%; в среднем с 2015-2017 гг.–10,8%);  
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- на шестом – затраты на минеральные удобрения (2015 г. – 8,6 %, 2016 г. – 
9,0%, 2017 г. – 9,3%, в среднем району с 2015-2017 гг.);  

- на седьмом – затраты, направленные на средства защиты растений (2015 г. – 
6,9%, 2016 г. – 8,1%, 2017 г.– 9,6, в среднем по району с 2015-2017 гг.– 8,3%); 

- на восьмом – затраты на страхование (2015 г. – 1,4%, 2016 г. – 2,6%, 2017 г. – 
2,8%, в среднем по району с 2015-2017 гг. – 2,2%); 

- на девятом – затраты на покупную энергию всех видов, кроме нефтепродуктов 
(2015 г. – 0,7%, 2016 г. – 0,8%, 2017 г. – 0,8%, в среднем по району с 2015-2017 гг. – 
0,8%); 

- самый наименьший удельный вес занимают затраты на органические удобре-
ния (2015 г. – 0,1%, 2016 г. – 0,3%, 2017 г. – 0,2%, в среднем по району с 2015-2017 гг. –
0,2%). 

Также мы видим, что в период с 2015-2017 гг. удельный вес заработной платы 
увеличился с 10,2 до 10,8%, что говорит о небольшом увеличении трудоёмкости про-
дукции. Возрос удельный вес затрат на приобретение семян, посадочного материала 
(с 16,6 до 18,6%) и ГСМ (с 10,7 до 11,0%), что свидетельствует о росте производитель-
ности труда. Снижение доли удельного веса на содержание основных средств (с 21,3 до 
16,9%) и прочих расходов (с 23,5 до 19,0%) говорит о том, что на предприятиях Воро-
нежской области вырос технический уровень производства.  

Анализируя статьи затрат на минеральные удобрения и средства защиты расте-
ний, можем предположить, что в период 2015-2017 гг. рост затрат на минеральные 
удобрения и на средства защиты растений на предприятиях Воронежской области 
должны были привести к снижению себестоимости продукции, так как за счёт этих 
факторов должна вырасти урожайность данной сельскохозяйственной культуры [3]. 
Однако результат не был достигнут, так как в данный период валовый сбор подсолнеч-
ника ежегодно снижался (2015 г. – 7243019 ц, 2016 г. – 6348573 ц, 2017 г. – 5708638 ц.) 
и, как следствие, возросли затраты на 1 ц продукции по всем статьям затрат. [6] 

Таким образом, в результате анализа стало понятно, что на себестоимость под-
солнечника огромное влияние оказывают такие факторы, как урожайность данной 
культуры, затраты на семена и посадочные материалы, прочие затраты, затраты на со-
держание основных средств и затраты на оплату труда с отчислением на социальные 
нужды. 

Отсюда следует, что на предприятиях Воронежской области необходимо приме-
нять меры по снижению себестоимости продукции, а именно: 

- снижение материалоёмкости производства (сюда можно отнести закупку семян 
гибридов, развитие собственной селекции); 

- внедрение ресурсо- и энергосберегающих технологий; 

– уменьшение затрат по управлению и организации производства, а именно, со-
кращение административно-управленческого персонала; 

- рациональное и обоснованное использование удобрений; 

- снижение трудоёмкости производства за счёт внедрения новых технологий и машин; 

- снижение фондоёмкости производства за счёт интенсивного использования ос-
новных средств (зданий, сооружений, машин и т. д.), которые непосредственно влияли 
на повышение плодородия земель, изъятия из хозяйства лишних неиспользуемых ос-
новных средств и строительство наиболее экономичных производственных зданий. 

© Ю.С. Шелудякова, Т.А. Степанова, 2019 
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Аннотация. В статье рассмотрено влияние малого бизнеса аграрной сферы на соци-
ально-экономическое развитие региона и определены тенденции его развития. Выявле-
ны проблемы, сдерживающие развитие малого бизнеса в аграрной сфере, предложены 
перспективные направления их решения – создание кооперационных объединений 
предпринимателей и стимулирование перехода личных подсобных хозяйств населения 
в категорию малого предпринимательства. 

Abstract. The article deals with the impact of small business in the agricultural sector on the 

socio-economic development of the region and the trends of its development. Тhe problems 
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that hinder the development of small business in the agricultural sector are identified, the 

promising directions of their solutions are proposed – the creation of cooperative associations 

of entrepreneurs and the stimulation of the transition of private farms in the category of small 

business. 

Ключевые слова: малый бизнес, аграрная сфера, государственная поддержка, коопера-
ционные объединения. 
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Благоприятный инвестиционный климат в Липецкой области содействует дина-
мичному развитию сферы сельскохозяйственного производства. При использовании 
1,2% от общей площади сельскохозяйственных угодий в РФ, регион производит 3% 
зерна, мяса и мясопродуктов; 10% сахарной свеклы от их общих объемов производства 
в целом по стране. В сельском хозяйстве в 2017 г. было произведено 12,9% валового 
регионального продукта, что превышает аналогичный показатель 2005 г. в 1,8 раза.  

Перманентная трансформация экономики страны стимулирует переход регио-
нальной экономической политики на развитие импортозамещения аграрной продукции. 
Приоритетными направлениями развития являются мясное и молочное животновод-
ство, тепличное и грунтовое овощеводство, садоводство. Уровень продовольственной 
безопасности Липецкой области в настоящее время остается одним из самых высоких 
по стране и позволяет не только обеспечивать импортозамещение в других регионах, 
но и выход на мировые рынки (табл. 1). 

 

Таблица 1. Уровень самообеспеченности Липецкой области в 2017 г. отдельными ви-
дами аграрной продукции (объем производства к фонду внутреннего потребления), %* 

 

Наименование продукции Липецкая область РФ 
Зерно превышает в 2 раза 131 

Картофель 125 97 

Овощи 133 95 

Мясо превышает в 3 раза 91 

Молоко 87 81 

Яйца 134 99 

* составлено по материалам [1, с. 139] 

 

Существенный вклад в обеспечение социально-экономического роста региона и 
его продовольственной безопасности вносит малый аграрный бизнес, производящий 
свыше 1/3 регионального производства аграрного сектора (табл. 2, рис. 1). 

Таблица 2. Производство аграрной продукции субъектами малого бизнеса  

Липецкой области* 
 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2017 г. в % к 
2015 г. 

Объем производства хозяйствами всех кате-
горий, млрд руб. в том числе  101,3 109,2 108,9 107,5 

малыми предприятиями  25,6 28,9 28,4 110,9 

К(Ф)Х и ИП 7,4 8,6 8,3 112,2 

ЛПХ 24,9 22,8 23,9 96,0 

Удельный вес субъектов малого бизнеса в 
общем объеме производства (предпринима-
тельство и ЛПХ), % 57,2 55,2 55,6 –1,6 

Удельный вес субъектов малого предприни-
мательства в общем объеме производства  

(без ЛПХ), % 32,6 34,3 33,7 +1,1 

* составлено авторами по материалам [2] 
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В рамках реализуемого проекта «Здоровое поколение» в Липецкой области пла-
нируется увеличение показателя продолжительности жизни населения. Одно из 
направлений проекта – борьба с избыточным весом населения путем пропаганды физи-
ческой активности и формирования полезных пищевых привычек, ориентированных на 
снижения потребления крахмалсодержащих продуктов, быстрых углеводов и наращи-
ванию потребления продукции, богатой клетчаткой (овощи, фрукты) и продукции жи-
вотноводства. В этой связи необходимо стимулировать развитие малого бизнеса в сфе-
ре овощеводства, плодоводства и животноводства. 

Потребление овощей населением региона ежегодно увеличивается и превышает 
показатель в среднем по РФ. Так, в 2015 г. в расчете на душу населения потреблялось 
105 кг/чел овощей в год, к 2017 г. показатель возрос до 109,2 кг/год, по РФ он состав-
лял 101 кг/чел и 103 кг/чел соответственно. 

 
 

Рис. 1. Удельный вес продукции, произведенной субъектами малого и среднего бизнеса 
(предпринимательство и ЛПХ), в общем объеме производства аграрной продукции  

Липецкой области, % (составлено авторами по материалам [2]) 

В сфере животноводства в деятельности субъектов малого бизнеса региона 
наблюдается тенденция спада. Значительные объемы финансовой поддержки начина-
ющих фермеров, направляемые из регионального бюджета на приобретение сельскохо-
зяйственных животных и на строительство животноводческих ферм, отрицательно ска-
зались на конкурентоспособности и финансовой устойчивости уже действующих субъ-
ектов. Кроме того, в регионе ежегодно отмечаются факты заболевания животных афри-
канской чумой свиней. В эпизоотических очагах (отдельные дворы ЛПХ, эпизоотиче-
ские зоны (5-100 км) уничтожалось все поголовье свиней, что снизило поголовье сви-
ней  в ЛПХ и  у субъектов малого и среднего аграрного бизнеса). Так, за период с 2015 
г. по 2017 г. поголовье свиней в ЛПХ сократилось более, чем в 3,5 раза, у субъектов 
малого бизнеса – почти на 20% (рис. 2). 

Сокращение поголовья крупного рогатого скота (на 3,2%), овец и коз (на 14,6%), 
помимо эпизоотических заболеваний, обусловлено сокращением на 50% посевных 
площадей, используемых под производство кормовых культур. Не теряет актуальности 
проблема сбыта молока, производимого малым бизнесом, поскольку ряд современных 
молокоперерабатывающих предприятий производит молочную продукцию из импор-
тируемого сухого молока.  
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Рис. 2. Динамика поголовья сельскохозяйственных животных у субъектов малого и 
среднего бизнеса аграрной сферы Липецкой области в 2015–2017 гг.), тыс. гол. 

 (составлено авторами по материалам [2]) 

 

Одним из перспективных вариантов развития малого аграрного бизнеса могут 
выступить кооперационные объединения предпринимателей по видам производимой 
продукции (молоко, овощи, картофель, мясо и др.), обеспечивающие бесперебойность 
каналов ее сбыта (ритмичность и объемы поставок в крупные торговые сети и на экс-
порт). В рамках региональных программ по развитию малого бизнеса целесообразно 
участие государства в создании центров логистики для кооперационных объединений 
предпринимателей. Такие центры будут предоставлять услуги по транспортировке и 
хранению произведенной членами кооперационного объединения аграрной продукции 
в специально оборудованных овоще- и зернохранилищах, холодильных и морозильных 
установках. Дальнейшее функционирование центров логистики целесообразно осу-
ществлять на условиях государственно-частного партнерства в форме концессии. 

Для развития малого бизнеса аграрной сферы в Липецкой области целесообразно 
стимулирование государством заинтересованности крупных ЛПХ, производящих про-
дукцию в объемах, значительно превышающих среднегодовую норму потребления 
среднестатистической семьей и фактически осуществляющих предпринимательскую 
деятельность, в официальном оформлении бизнеса. Этому может способствовать 
предоставление государственной помощи на развитие предпринимательской деятель-
ности; внедрение налоговых патентов для зарегистрированных ЛПХ на производство 
аграрной продукции, предоставление; предоставление возможности пользования на 
льготных условиях услугами логистических и консультационных центров.  
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Это будет способствовать повышению роли малого бизнеса в пополнении дохо-
дов местного бюджета и социально-экономическом развитии региона; росту продо-
вольственной безопасности страны и уровня жизни населения.  

© В.Г. Широбоков, А.А. Мандрова, 2019 
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Аннотация. В статье дано определение организационно-экономическому механизму 
управления хозяйственными рисками на сельскохозяйственных предприятиях при про-
изводстве экологически чистой продукции. Его процесс функционирования раскрыва-
ется в алгоритме управления риском. 

Abstract. The article defines the organizational-economic mechanism of management of eco-

nomic risk in agricultural enterprises in the production of ecologically clean products. It is 

revealed in the functioning process of risk management algorithm. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм; управление рисками; эко-
логически чистая продукция. 
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Аграрный сектор России функционирует в условиях изменяющихся процессов, 
где возникают как новые виды хозяйственных рисков, так и новые формы управления 
ими. Экономическая категория управления рисками используются практически во всех 
сферах народного хозяйства, а также при разработке концепций, программ, систем и 
механизмов. Производство экологически чистой продукции также сопровождается 
риском и неопределенностью хозяйственной деятельности сельскохозяйственных 
предприятий. Поэтому рассмотреть специфичные стороны организационно-

экономического механизма управления хозяйственными рисками на сельскохозяй-
ственных предприятиях при производстве данного вида продукции является актуаль-
ной задачей современности. 

Русский ученый, крупный специалист в области методологии экономической 
науки, проблем экономической политики и хозяйственного механизма Леонид Ивано-
вич Абалкин предлагает рассматривать сущность организационно-экономического ме-
ханизма с понятия хозяйственного механизма, который характеризует способ органи-
зации общественного производства, но данному способу должны быть свойственны 
формы, методы, экономические стимулы и правовые нормы [1]. Другой русский уче-
ный Борис Абрамович Райзберг хозяйственный механизм представляет в виде совокуп-
ности организационных структур и конкретных методов управления ими. Но в своих 
работах он выделяет и правовые формы, которые реализуют экономические законы и 
сам процесс воспроизводства [3]. Из приведенных выше определений видно, что хозяй-
ственный механизм понятие, которое включает в себя организационно–экономический, 
правовой и финансовый механизмы. 
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В современном российском законодательстве организационно-экономический 
механизм довольно часто употребляется, но детальная структура его не рассматривает-
ся. Хотя в распоряжении Правительства РФ от 17.04.2012 N 559-р «Об утверждении 
Стратегии развития пищевой и перерабатывающей промышленности Российской Фе-
дерации на период до 2020 года» (далее Стратегия) сделана попытка детально предста-
вить организационно-экономической механизм, где четко прописано содержание его и 
составные части экономического механизма. 

По данной Стратегии организационно-экономический механизм определяется 
составом исполнителей, формой их взаимодействия между собой и комплексом мер 
нормативно-правового и экономического характера [3]. При этом, экономический ме-
ханизм базируется на «ценовой, финансово-кредитной, налоговой и таможенно-

тарифной политике» [3]. Организационный механизм отдельно не рассматривается, но 
по тексту предполагается раскрытие его содержания в перечне задач. 

Проведенный анализ научно-методической литературы показал, что понятия 
«организационно–экономический механизм» исследовали многие отечественные уче-
ные в различных сферах деятельности такие, как Новиков А.В. [4], Гончарук А.Г. [5], 
Мазлоев В. 3. [6], Аржанцев С. А., Писарев С. Л., Колязина Е. В., Фролова А. А. [7], 
Шафиева Э.Т. [8], Чарыкова О.Г. [9], Федорович В.О. [10] и другие. 

Так, например, Чарыкова О.Г. в своих работах организационно-экономический 
механизм предлагает рассматривать в виде определенной системы общественной орга-
низации хозяйствования. Данная система с помощью экономических рычагов и право-
вых норм обеспечивает функционирование основных видов экономической деятельно-
сти, то есть производство, распределение, обмен и потребление [9]. 

Изучение и обобщение различных толкований и определений организационно–
экономического механизма позволили в ходе исследования выявить основные стороны 
данного механизма: организационную и экономическую. Цель организационного меха-
низма раскрывается в определении целей и задач; организации труда; оснащении про-
цесса производства необходимыми материальными ресурсами, разработке технологий 
производства продукции и управлении производством; учете и контроле поставленных 
задач. Цель экономического механизма раскрывается в сглаженном функционировании 
всех его инструментов, способов, методов, правил управления, применение которых в 
совокупности обеспечат эффективную хозяйственную деятельность общества. 

Таким образом, под организационно–экономическим механизмом управления 
хозяйственными рисками на сельскохозяйственных предприятиях в рамках данного ис-
следования будем понимать совокупность методов и средств воздействия на объект 
управления под влиянием факторов внешней и внутренней среды, направленные на 
снижение неопределенности и риска (рис. 1). 

Объектом управления являются экономические отношения между субъектами 
хозяйственного процесса (такими как работники; партнеры; посредники и др.) и риско-
вые вложения капитала, которые направлены на объект риска, то есть, например, на 
производственный процесс; материальные и финансовые активы; социально–
экономические и научно-технические разработки. По мнению Малашихиной Н.Н. и Бе-
локрыловой О.С. к данным экономическим отношениям можно отнести также отноше-
ния между предпринимателями – партнерами, страхователем и страховщиком и т.п. 
[11].  

Субъектом управления являются руководители и специалисты предприятия. 
Макаревич Л.М. в своих исследованиях добавляет специализированную группу, в ко-
торую входят риск-менеджеры, аквизиторы – доверенные агенты; актуарии – специали-
сты по статистическим расчетам степени риска в страховании и размера связанных с 
ним страховых взносов; андеррайтеры – лица, принимающее на себя страховой риск, 
финансовые менеджеры [12]. 
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Рис. 1. Схема функционирования организационно-экономического механизма  

управления хозяйственными рисками на сельскохозяйственных предприятиях 

 

Используя различные методы и способы управленческого воздействия субъекты 
выполняют целенаправленные функции воздействия на объекты управления. Сам про-
цесс управления и является этим воздействием. Вспомогательным необходимым эле-
ментом в данном воздействии выступает информация, которая циркулирует между 
управляющей и управляемой подсистемами. Достоверная и оперативная информация 
играет важную роль при применении мер по минимизации рисков, а также в последу-
ющем при принятии конкретных решений. 

Процесс управления состоит из системы функциональных механизмов управле-
ния, одним из которых является организационно-экономический механизм. Он форми-
руется при производстве экологически чистой продукции по этапам (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Этапы управления хозяйственным риском 
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В процессе исследования большое внимание уделялось учету специфики дея-
тельности сельскохозяйственных предприятий при производстве экологически чистой 
продукции; состоянию земельных участков, предназначенных для введения данного 
вида продукции; материально-техническому обеспечению при ее производстве, изуче-
нию потребительского спроса на органическую продукцию и другим факторам. 

Разрабатываемый нами организационно-экономический механизм позволит на 
начальном этапе управления хозяйственными рисками, возникающими в процессе про-
изводства органической продукции выделить основные риски, которые будут оказыва-
ют непосредственное влияние на работу предприятия; учет специфики производства 
экологически чистой продукции также позволит установить приоритет исследования 
профильных рисков данного вида деятельности, требующих рассмотрения в первую 
очередь; поддержит стабильный непрерывный процесс управления хозяйственными 
рисками; предоставит оперативную информацию при изменении внешних и внутрен-
них факторов аграрной сферы для достижения высокой скорости применения мер по 
минимизации рисков. 

Хозяйственная деятельность сельскохозяйственных предприятий при производ-
стве экологически чистой продукции в условиях риска требует новых методов, методик 
и моделей управления, позволяющих повысить применение практических мер.  

© Ю.Ю. Голубятникова, 2019 
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Аннотация. В исследовании приведена оценка актуальности и перспективной значи-
мости развития органического сельскохозяйственного производства как в нашей 
стране, так и в мировом масштабе. Приведены факты и перспективные риски пагубного 
воздействия на здоровье людей и окружающую среду химических пестицидов и синте-
тических минеральных удобрений. Исследована мотивационная составляющая приоб-
ретения органической продукции в отдельных странах мира, а также частично прорабо-
тан организационно-экономический механизм ведения органического сельскохозяй-
ственного производства в РФ. В заключении исследованы вопросы государственного 
регулирования и активизации процесса развития данной сферы народного хозяйства на 
основе прогрессивных и адаптивных нормативно–правовых актов, и законодательных 
положений. 

Abstract. The study assesses the relevance and future importance of the development of or-

ganic agricultural production in our country and globally. The facts and long–term risks of 

harmful effects on human health and the environment of chemical pesticides and synthetic 

mineral fertilizers are presented. The motivational component of the acquisition of organic 

products in some countries of the world is studied, as well as the organizational and economic 

mechanism of organic agricultural production in the Russian Federation is partially worked 

out. In conclusion, the questions of state regulation and activation of the process of develop-

ment of this sphere of the national economy on the basis of progressive and adaptive norma-

tive legal acts, and legislative provisions are studied. 
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В настоящее время можно констатировать, что интенсификация сельскохозяй-
ственного производства, основанного на использовании исключительно химических 
пестицидов и синтетических минеральных удобрений, достигла своих пределов. Появ-
ление органического сегмента в АПК многих стран явилось реакцией на чрезмерную 
химизацию аграрного производства. По данным ежегодного отчета IFOAM, 

органическое производство в мире практикуют 178 стран, из которых 87 имеют 
собственную нормативно–правовую базу [1, с. 232]. В число таких государств с 2018 г. 
вошла и наша страна. По последним официальным данным, в мире насчитывается 2,7 

млн производителей органической продукции, объем рынка составляет 89,7 млрд. долл. 
США. С 2000 г. он увеличился в 5 раз. Несмотря на мировые кризисы наблюдался его 
рост [2]. 

Увеличение количества органических сельскохозяйственных предприятий в 
нашей стране и в мире, а также развитие соответствующего рынка отвечают задачам 
поддержания стабильности доходов сельскохозяйственных производителей за счет 
большей маржинальности продукции, восстановлению почвенного плодородия, 
снижению зависимости от внешних поставщиков. При этом забывается главная задача 
сельскохозяйственного производства – повышение качества жизни населения за счет 
снижения пестицидной нагрузки на агроэкосистемы и организм потребителя. 

Стабильно увеличивающийся рост использования агрохимикатов ведет к 
нарушению функционирования экосистем, снижению в них биологического 
разнообразия и качества самой продукции и, соответственно, риску для здоровья и 
жизни человека. 

Пестициды – это единственные химические вещества, которые загрязняют 
природу, не являясь отходами производства, а вносятся в окружающую среду 
преднамеренно. Они – причина наследственных изменений (мутагенез), нарушения 
эмбрионального развития (тератогенез), но самое страшное – нарушения процесса 
воспроизводства себе подобных из-за разрыва эндокринных цепочек – сложных 
биохимических процессов, управляющих размножением. 

Подавляющее большинство пестицидов также являются кумулятивными ядами, 
токсическое действие которых зависит не только от концентрации, но и от 
длительности воздействия. При этом в тканях организмов могут накапливаться не 
только сами ядовитые вещества, но и вызываемые ими изменения. 

Воздействие пестицидов на репродуктивную систему живых организмов – одно 
из самых серьезных последствий их внесения в окружающую среду [6]. 

Анализируя ситуацию с развитием российского органического движения, отме-
тим, что оно в отличие от европейской модели развивается преимущественно за счет 
крупных сельскохозяйственных предприятий. По сводным данным Швейцарского ин-
ститута органического сельского хозяйства (FIBL) и Национального органического со-
юза, средняя площадь сертифицированных органических предприятий России состав-
ляет 3400 га. Но при этом в статистических сводках, касающихся органического рынка, 
относительно российских показателей отмечаются доли процента. 

Стоит отметить, что в большинстве случаев процесс производства 
растениеводческой продукции по органическим и традиционным технологиям никак не 
отличается. В том и другом случае используются современная сельскохозяйственная 
техника и приемы обработки почвы, соответствующие конкретным почвенно-

климатическим условиям. Такие приемы механизации, как лущение стерни, 
боронование, вспашка и культивация с целью достижения оптимальных воздушно-

физических и биологических свойств почвы являются универсальными. 
Необходимость использования устойчивых сортов и гибридов сельскохозяйственных 
культур, адаптированных к климатической зоне производства, также распространяется 
на все типы землепользования. Основные различия отмечаются в происхождении 



211 

разрешенных средств, используемых в системе защиты растений, и в качестве 
удобрительных средств [3]. 

Органическое сельское хозяйство основывается на использовании альтернатив-
ных средств производства, так как применение синтетических агрохимикатов и мине-
ральных удобрений недопустимо. При этом разрешается использовать разнообразные 
биологические фунгициды и инсектициды, которые при соблюдении регламента и 
своевременного применения эффективны для борьбы с вредоносными объектами. В 
качестве средств борьбы с вредителями допускается использование энтомофагов как в 
открытом, так и в закрытом грунтах. Система удобрения в органическом сельском 
хозяйстве также требует глубокого научно обоснованного подхода. В частности, для 
повышения доступности минеральных элементов питания культурных растений из 
природных минералов, допущенных в качестве почвоулучшающих средств, 
необходимо создать условия для их трансформации в более подвижные соединения. 
Одним из таких механизмов для труднорастворимых минералов является повышение 
биологической активности почвы различными путями, например, применением 
микробиологических и органических удобрений, высевом сидеральных и покровных 
культур, а также обоснованным чередованием сельскохозяйственных культур.  

Достаточно перспективный прием в настоящее время − стимуляция выделения 
корневой системой растений расщепителей (экзоферменты) посредством проведения 
вегетационных обработок. К сожалению, это не распространено широко ни в 
традиционном, ни в органическом земледелии. В соответствии с Приложениями 
органических стандартов допускается использование не менее сотни средств для 
рентабельного ведения органического сельскохозяйственного производства. 
Характеристика большинства таких средств и регламент их использования прописаны в 
справочнике «Перечень агрохимикатов и пестицидов, разрешенных к использованию в 
РФ». Опираясь на вышесказанное, становится ясно, что организация органического 
сельскохозяйственного производства является наукоемкой отраслью. Она 
подразумевает необходимость создания и функционирования биотехнологических 
фабрик, микробиологических лабораторий, ведения мониторинга и научно-

исследовательского сопровождения. Однако главное условие стратегического развития 
органического сегмента АПК России – включение современных достижений науки и 
практики в образовательный процесс. Образование может проходить как в форме 
программ дополнительного профессионального образования, так и в виде второго 
уровня высшего образования – магистратуры [4; 5]. 

По данным Союза органического земледелия России, необеспеченный спрос (за-
явки СОЗ за 2018 г.) на органическую продукцию российского производства со сторо-
ны потребителей ЕС превышает 100 тыс. т зерновых, зернобобовых и технических 
культур. Можно сделать вывод, что возможности производства развитых стран органи-
ческой продукции за счет собственных земельных ресурсов существенно ограничены. 
Соответственно, в качестве поставщиков рассматриваются страны Восточной и Цен-
тральной Европы, Азиатско-Тихоокеанского региона, а также Россия. Все это является 
хорошей перспективой для нашей страны в контексте активизации экспортных поста-
вок качественного и экологически чистого продовольствия и освоения новых потреби-
тельских ниш мирового продовольственного рынка.  

Мотивационная составляющая приобретения органической продукции в отдель-
ных странах мира приведена в таблице 1.  

Во избежание монополизации и ограничения возможности регулировать цены на 
основе объективных рыночных механизмов трейдеры заинтересованы в развитии орга-
нического сельского хозяйства сразу в нескольких странах. Несмотря на существую-
щий экспортный спрос и тенденцию к его росту для российского рынка органической 
продукции важно соблюдать баланс между усилиями, направленными на развитие экс-
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портного направления и формирование внутреннего органического рынка. На перво-
степенность развития внутреннего рынка обращают многие отраслевые специалисты в 
области организации органического сельскохозяйственного производства. 

 

Таблица 1. Мотивационная составляющая приобретения  

органической продукции в отдельных странах мира 
 

Россия Китай США Дания Италия 

Финансовая возможность приобре-
тения. 

Забота о здоровье, внешнем виде и 
здоровье детей. 

Снижение качества медицинских 
услуг. 

Негативное отношение общества к 
ГМО, ингредиентам в упакованных 
продуктах, химикатам, используе-
мым в сельском 

хозяйстве. 

Позитивное отношение «западно-
го» общества к органическим 

брендам 

Качество продукта 
в целом и его по-
вышение. 

Наличие сертифи-
кации, подтвер-
ждающей каче-
ство. 

Безопасность про-
дуктов питания. 

Наличие инфор-
мации, подтвер-
ждающей качество 
продукта 

Здоровье. 
Окружаю-
щая среда. 

Гуманны 
условия со-
держания 
сельскохо-
зяйственных 
животных 

Окружаю-
щая среда. 

Гуманное 
отношение к 

сельскохо-
зяйствен-
ным живот-
ным. 

Здоровое 
питание 

Здоровое 
питание. 

Экологиче-
ская без-
опасность. 

Вкусовые 
качества 

 

Согласно их мнению, двигать развитие сферы будет именно внутренний рынок. 
Внутренний рынок рекомендуется ориентировать не только на крупные и относительно 
богатые регионы и города нашей страны. Заявленные прогнозы по занятию доли в  

10-15% на мировом рынке [2] возможны при условии вовлечения в развитие рынка всех 
регионов России. Для этого необходимо производить органическую продукцию с высо-
кой рентабельностью. Этот вопрос должен быть решен посредством консолидирован-
ной работы науки, производства и образования. 

На наш взгляд, отечественная наука на данный момент обладает достаточным 
количеством фрагментарных решений, пригодных для органического сельскохозяй-
ственного производства. На основе отдельных решений создаются технологии под 
определенную культуру в обозначенных почвенно-климатических условиях. 

Органическое сельское хозяйство ошибочно отождествляется с экстенсивной 
формой его ведения. В случаях, когда речь идет о некрупных предприятиях на 15–20 га, 
которые чаще всего распространены в Европе, с этим можно согласиться. Но в России 
сертифицированные органические предприятия ведут свою деятельность на площадях в 
несколько тысяч гектаров − ООО «Савинская Нива», ООО «Биосфера», ООО 
«Эфирмасло», ООО «Сибирские органические продукты», ЗАО «Племрепродуктор 
«Васильевское», ООО «Нова Русса» и др. Несмотря на то, что РФ по количеству произ-
водителей занимает всего 135 место, по объемам сертифицированных земель она стре-
мится в мировые лидеры (14 место).  

В таких масштабах научно-практическое обоснование каждого агротехнического 
приема в технологии производства является важнейшим условием и гарантией окупаемости 
инвестиционных вложений. Игнорирование данных фактов − это высокая упущенная выго-
да и путь к банкротству. 

Специалистами прогнозируется дальнейшее развитие органического рынка Рос-
сии за счет крупных производителей. Однако все может измениться в связи с приняти-
ем Федерального закона, регламентирующего производство органической продукции 

(ФЗ № 37283-7 «Об органической продукции и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты РФ»). Производители смогут пользоваться льготами, предусмот-
ренными для органических производителей, появятся условия для расширения ассор-
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тимента производимой продукции за счет большей мобильности малых форм произ-
водственных организаций. Но наиболее важным является подключение государствен-
ного механизма просвещения населения об экологических преимуществах и особенно-
стях производства органической сельскохозяйственной продукции.  

Спрос на товары с «зеленых полок» послужит обогащению розничных сетей. 
В стимулировании продаж важно учесть особенности мотивации отечественного по-
требителя органической продукции [3]. 

© А.В. Котарев, 2019 
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скохозяйственной продукции. Изучены причины медленного развития данного сегмен-
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блемы. Так же сформирована стратегия дальнейшего развития рынка органической 
сельскохозяйственной продукции. 
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В условиях импортозамещения особую актуальность приобретает формирование 
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и развитие рынка органической сельскохозяйственной продукции.  

Факт, что органическая сельскохозяйственная продукция является экологически 
чистой обеспечивает бесперебойный спрос на нее у населения, особенно среди семей, 
где растут дети. Кроме того, методы ведения органического сельского хозяйства обес-
печивают конкурентоспособность сельских территорий. Несмотря на то, что данный 
сегмент стремительно развивается во всем мире, в России данный рынок находится на 
стадии становления.  

Последнее десятилетие площади сельскохозяйственных угодий, отведенных по 
органическое сельское хозяйство, в мире увеличивались в среднем со скоростью 10% в 
год и достигли уровня 50,9 млн га, мировой рынок органических продуктов вырос бо-
лее чем в пять раз. При этом доля России в общем объеме производства органической 
сельскохозяйственной продукции 0,2 %. Эксперты сходятся во мнении, что рынок ор-
ганических продовольственных продуктов будет увеличиваться на 15,5 % ежегодно в 
течение 2016-2020 годов. Общий объем рынка органических продуктов в 2020 году со-
ставит по прогнозам около 212 млрд долл. (20% от общего объема мирового сельскохо-
зяйственного производства).           

 Актуальность темы исследования прежде всего связана с неблагоприятной эко-
логической ситуацией, что отражается не только на качестве почвы, воды и воздуха, но 
и на производимые фермерами продуктами, кроме того развитие рынка органического 
сельского хозяйства послужит базой для эффективной деятельности крестьянских фер-
мерских хозяйств, личных подсобных хозяйств и индивидуальных предпринимателей. 
Изученные материалы позволяют сделать вывод о том, что при внедрении органиче-
ских методов ведения хозяйства продуктивность малых форм хозяйствования повыша-
ется более, чем в полтора раза (116%), доходы фермеров увеличиваются в 2–3 раза. 
Производственные процессы, независимые от поставок удобрений, пестицидов, герби-
цидов, антибиотиков, гормонов роста и т. д. обеспечат сельскохозяйственным предпри-
ятиям устойчивый рост. 

Однако следует отметить, что в нашей стране в отличии от США, ряда европейских 
стран и стран Азии не выработан механизм государственной поддержки. Мировое со-
общество выработало ряд инструментов, способствующих развитию рынка органиче-
ской сельскохозяйственной продукции, среди которых: 

1. Международные стандарты, определяющие требования к органическому 
сельскому хозяйству; 

2. Национальные стандарты, разработанные с учетом международных стандар-
тов; 

3. Местные стандарты, заключенные на добровольных началах. 

Рыночным агентам в США и Европе хорошо известны такие маркировки, как 
Organic Prodact и Ecological Prodact, у нас же в России осведомленность населения о 
специфике понятия Органический продукт очень низкая, что подрывает доверие к ор-
ганическим продуктам. По оценкам специалистов лишь 10 % населения знают о том, 
что такое органические сельскохозяйственные продукты.  

Вышеизложенное свидетельствует о том, что помимо неблагоприятной экологи-
ческой обстановки, в нашей стране барьером для развития рынка органической сель-
скохозяйственной продукции, является несовершенство правовой базы, регулирующей 
данный вопрос. В результате совокупность этих двух факторов приводит к тому, что не 
России не может полноценным участником на международном рынке органической 
продукции, а внутри страны создает возможность недобросовестным товаропроизводи-
телям безосновательно маркировать свою продукцию как «органическая», «экологиче-
ская», «биологическая» и вводить потребителей в заблуждение. 

Таким образом, необходимо провести ряд мероприятий, способствующих разви-
тию рынка органической сельскохозяйственной продукции: 
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- изучение и применение на практике зарубежного опыта в сфере ведения орга-
нического сельского хозяйства; 

- создание инвестиционной привлекательности органического сельского хозяй-
ства на основе специальных условий в триаде государство – производитель – инвестор; 

- применение научных основ органического сельского хозяйства; 

- разработку методов повышения исходного уровня плодородия и его поддержа-
ния для почв, предназначенных для возделывания культур по органическим технологиям; 

- селекцию специализированных сортов и гибридов и первичное семеноводство 
сельскохозяйственных растений, устойчивых к болезням и вредителям, позволяющих 
обходиться без применения агрохимикатов, отзывчивых на применение биопрепаратов 
и биоорганических удобрений в технологиях возделывания для получения органиче-
ской продукции; 

- получение новых пород и типов сельскохозяйственных животных, пригодных к 
органическому животноводству и разработку новых методов селекции таких животных; 

- разработку агротехнологий и специальных технических средств для органического 
производства, а также стимулирование развития производства таких технических средств; 

- разработку новых биоудобрений, агрономически ценных штаммов микроорга-
низмов, энтомофагов, средств защиты растений, пригодных для использования в орга-
ническом производстве, а также стимулирование развития их производства; 

- разработку порядка присвоения территориям статуса «органической» сырьевой 
зоны по принципу качества и безопасности сырья, получаемого с использованием орга-
нических приемов агротехники и зоотехнии; 

- разработку мероприятий в части организации каналов сбыта органической 
продукции, включая государственную поддержку ее экспорта, прежде всего для малого 
и среднего бизнеса, а также предоставления преференций при государственных кон-
курсных закупках органической сельскохозяйственной продукции для питания детей, в 
то числе детскими образовательными, оздоровительными и медицинскими учреждениями; 

- разработку мероприятий в сфере образования, подготовки и переподготовки 
кадров, консультирования в сфере производства и оборота органической продукции, 
предусмотрев государственную поддержку в части компенсации затрат на прохожде-
ние обучения и переподготовки кадров; 

- разработку мер, направленных на стимулирование производителей к выпуску 
органической пищевой продукции, в том числе путем проведения соответствующих 
конкурсов; 

- организовать и развить национальную систему сертификации органической 
продукции; 

- осуществить меры по сохранению и восстановлению агроландшафтов, а также 
меры, направленные на совершенствование структуры земельных угодий и на оптими-
зацию структуры посевных площадей с учетом территориальной специализации сель-
скохозяйственного производства и возможности организации на них органического 
производства. 

Государственная поддержка органического сельского хозяйства станет залогом 
партнерских отношений на международном рынке органической сельскохозяйственной 
продукции. 

© К.В. Носкова, С.И. Батракова, 2019 
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Аннотация. К сегодняшнему дню органическое сельское хозяйство превратилось в са-
мый динамично развивающийся продовольственный сектор в мире. В статье рассмот-
рены экономические и социальные преимущества органического сельского хозяйства. 
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Органическое сельское хозяйство берет свое начало от традиционных сельско-
хозяйственных приемов, применявшихся в небольших общинах по всему миру. Опыт 
результативного приложения таких приемов передавался крестьянами последующим 
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поколениям. В более глобальных масштабах органическое сельское хозяйство начало 
привлекать к себе внимание в 60-х гг. ХХ в., во времена осознания производителями и 
потребителями способности нанесения объемами применяемых в земледелии и живот-
новодстве химикатов непоправимого вреда здоровью человека и окружающей среде. 

Термин «органическое сельское хозяйство» широко используется в междуна-
родной литературе и официальных документах в большинстве англоязычных стран. 
В европейских странах существуют эквивалентные термины: во Франции и Германии – 
«биологическое», или «био», в Нидерландах, Польше, Чехии – «экологическое», или 
«эко». Дискуссии по вопросу терминологии еще не завершены, однако термин признан 
на международном уровне и широко распространен во всем мире [2]. 

За последнее десятилетие органическое сельское хозяйство испытало невидан-
ный экономический подъем. Подобный рост спроса связан с возрастающей тревогой 
потребителей насчет безопасности пищевых продуктов, производимых общеприняты-
ми способами, и пренебрежением этическими принципами в промышленном сельско-
хозяйственном производстве. За этим последовало осознание сельхозпроизводителями 
готовности потребителей платить более высокую цену за продукты, выращенные орга-
ническим способом. Это особенно актуально для производителей из развивающихся 
стран, так как может способствовать их выходу на высокодоходные и новые рынки 
сбыта. 

На сегодняшний день, вследствие ограниченности доходов населения, спрос по-
требителей сконцентрирован, главным образом, в индустриально развитых странах: 
стоимость органических продуктов, как правило, выше, чем обычных, и не только по-
тому, что выше себестоимость их производства и переработки, но и из-за необходимо-
сти учета скрытых параметров ценообразования, таких как охрана окружающей среды, 
улучшение условий содержания животных и принятие мер по развитию сельских райо-
нов. Сегодня мировой рынок сбыта органической продукции представлен Северной 
Америкой, Японией и Европейским Союзом. Однако можно ожидать, что по мере того, 
как все больше стран развивают свою экономику, а уровень образования и доходы их 
населения увеличиваются, спрос на органические продукты в мире возрастет.  

На сегодняшний день в мире производством органической сельскохозяйствен-
ной продукции занимается 172 страны, насчитывается свыше 2 млн сертифицирован-
ных производителей органической продукции, площадь сертифицированных органиче-
ских земель составляет 43,7 млн га, что в 4 раза больше, чем в 1999 году. Самый круп-
ный рынок органического продовольствия – это США, на который приходится 45% 
общемировых объемов продаж [1]. Опыт развития рынка органической продукции в 
странах Северной Америки представляет большой интерес и для современной России, 
которая обладает природным потенциалом, достаточным для широкомасштабного раз-
вития органического сельского хозяйства и производства широкого ассортимента соот-
ветствующей продукции [4]. 

Сегодня органическое сельское хозяйство – самый динамично развивающийся 
продовольственный сектор в мире, это касается и землепользования, и объема рынка, 
несмотря на сдерживающие моменты, связанные с тем, что не так давно его не суще-
ствовало вообще. 

Рынок органического сельского хозяйства в России только формируется. На се-
годняшний день в России принято три Национальных стандарта на органическую про-
дукцию, один Межгосударственный стандарт стран СНГ. Совет Федерации разработал 
модельный закон об органическом сельском хозяйстве. Региональные законы об орга-
ническом сельском хозяйстве приняты в Воронежской области, Краснодарском Крае, 
Ульяновской области [3]. 

Применение органических методов возможно для производства как пищевых 
продуктов и растений, так и нетрадиционной сельскохозяйственной продукции. Сюда 
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относится недревесная лесная продукция (НДЛП), то есть орехи, грибы, плоды, травы, 
мясо дичи, а также сырье растительного и животного происхождения, идущее на лекар-
ственные или косметические цели. Помимо вышеупомянутого, органические методы 
используются производителями рыбы в рыбоводческих хозяйствах и поставщиками 
меда на своих пасеках. Эти два рынка пока претерпевают стадию становления, но уже 
нашли заинтересованных потребителей в развитых странах. 

Покупке органических продуктов потребителями предшествуют определенные 
ожидания, например, что процесс их производства соответствует определенным стан-
дартам, таким как экологическая безопасность и отсутствие искусственных добавок. 
Органическая сертификация предоставляет гарантию соответствия товара этим стан-
дартам, играя важнейшую роль в завоевании доверия потребителя и расширении рынка 
органической продукции. Также, органическая сертификация удостоверяет проведен-
ную проверку продукта и соответствие установленным критериям, способствует согла-
сованию стандартов между странами, а также значительно облегчает заключение дого-
воров купли-продажи. Сертифицирующие органы подтверждение продукции на соот-
ветствие стандартам, установленным государственными или частными организациями. 

Активному развитию сельских районов содействует органическое производство. 
Сельхозпроизводителям в целях сохранения конкурентоспособности необходимо адап-
тироваться к местным условиям, управляя рабочей силой, землей и ресурсами таким 
образом, чтобы максимально увеличить производительность, и при этом не исключить 
бережное отношении к окружающей среде. Кроме этого, производители поддерживают 
определенные стандарты посредством тесного взаимодействия с соседями, что помога-
ет им сообща сохранять чистоту воздуха, воды и почвы. Сотрудничество по этим во-
просам консолидирует связи внутри общины, что приводит к установлению партнер-
ства и лучшей организации среди производителей органической продукции.  

Многие органические хозяйства также используют принципы честного предпри-
нимательства в отношении труда и социальной защиты. Соглашение производителей с 
введением минимальных социальных и трудовых стандартов происходит в процессе 
реализации прав трудящихся в сфере органического сельского хозяйства. Сельхозпро-
изводителями принимаются меры по получению работниками приемлемой заработной 
платы, меры по обеспечению безопасных для жизни и здоровья условий труда, меры по 
предоставлению доступа к социальным услугам. Движение за органическое производ-
ство признает значимость социальной защиты, однако учитывает то, что в некоторых 
странах определенные нормы могут рассматриваться как спорные или труднореализуе-
мые. 

Защита потребителя – еще один краеугольный камень органического сельского 
хозяйства. За последнее десятилетие быстро выросла стоимость продуктов питания, а 
привычные агротехнические приемы способствовали сокращению генетического раз-
нообразия в нашем рационе. В результате большие группы населения все чаще рискуют 
испытать на себе дефицит продовольствия по причине болезней или обнищания. Орга-
ническое сельское хозяйство, возможно, обладает необходимым потенциалом для отве-
та на эти вызовы. Принимая во внимание такой факт, что органические подходы не 
требуют вложений в химикалии, для сельских производителей переход на органическое 
производство может оказаться наиболее доступным средством самообеспечения.  

В долгосрочной перспективе органическое сельское хозяйство делает продо-
вольствие более доступным, так как снижает риски, связанные с болезнями, увеличива-
ет биоразнообразие и повышает продуктивность, а также создает основу для местного 
производства и потребления продовольствия.  

Согласно мнению защитников простых методов земледелия – применение орга-
нического способа производства ведет к снижению урожайности. Сторонники органи-
ческого сельского хозяйства полагают, что в конечном итоге их урожаи не уступают 
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собранным в обычных хозяйствах, и настаивают на том, что это более устойчивая в 
экологическом плане система производства, так как защиту окружающей среды необ-
ходимо учитывать во всяких сельскохозяйственных расчетах. 

© Н.Ю. Полунина, 2019 
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Кот-д'Ивуар обладает природным сельскохозяйственным потенциалом: плодо-
родные земли, благоприятный климат, запасы водных ресурсов [2]. Все эти благопри-
ятные природные факторы обуславливают возможность развития сельского хозяйства в 
Кот-д'Ивуаре. Эта отрасль занимает важное место в экономике страны, так как агро-
промышленный сектор занимает значительную долю в ВВП страны и обеспечивает по-
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ступление валютных ресурсов за счет экспорта. Страна занимает первое место в мире 
по производству какао–бобов (производится более 46 процентов мирового производ-
ства этой продукции), что обеспечивает 15 процентов стоимости ВВП. Кроме того, экс-
портируется также кофе, орехи кешью, бананы, ананасы, сахарный тростник, кокосо-
вые орехи, манго, хлопок. Значительную долю угодий занимают плантации масличной 
пальмы, которая используется для производства различных сортов пальмового масла. В 
стране также производится натуральный каучук.  

Вместе с тем экономика страны характеризуется высокой степенью внешней продо-
вольственной зависимостью по производству продуктов питания. Зависимость страны от 
импорта продуктов питания постоянно возрастает. За счет импорта обеспечивается до 30 
процентов потребности в продовольствии. Из этого следует, что природного потенциала не-
достаточно, чтобы повлиять на приемлемый уровень устойчивого развития сельского хозяй-
ства. Развитие производства средств производства для сельского хозяйства, глубокой пере-
работки сельскохозяйственного сырья и стимулирование инновационного развития является 
триптихом, определяющим развитие агропромышленного комплекса страны. По словам ди-
ректора Национального агентства по поддержке развития сельских районов, сельское хозяй-
ство Кот-д'Ивуара сталкивается с серьезными проблемами, связанными с повышением ко-
личества и качества сельскохозяйственного производства и переработки сельскохозяйствен-
ной продукции. Тем не менее, размер обрабатываемой площади и большой объем сельско-
хозяйственной продукции представляют Кот–д'Ивуар в качестве крупного производителя и 
экспортера сельскохозяйственной продукции. Об этом свидетельствуют статистические 
данные, представленные Французским агентством развития [1]. 

В Кот-д'Ивуаре сельское хозяйство содержит две основные группы сельскохо-
зяйственных культур: товарные культуры или технические культуры и продоволь-
ственные культуры. В культурах, выращиваемых на экспорт, преобладают какао, кофе, 
каучук, кешью и масличная пальма. 

Продовольственные культуры представлены зерновыми культурами, крахмалосо-
держащими продуктами, фруктами и овощами. Из-за отсутствия статистических данных, в 
таблице 1 будет представлена динамика площади отдельных технических культур.   

 

Таблица 1. Динамика площади основных технических культур в Кот–д'Ивуаре, га 
 

Виды продукции 2013 2014 2015 

хлопок 345616 357524 414446 

анакард 840000 990000 1 158 000 

гевеи 417835 534000 534000 

Сахарный тростник 31044 36229 42437 

Источники: INS, DGD, Министерство сельского хозяйства (официальный сайт) 
 

В таблице 1 отсутствуют сведения о площади, занимаемой основными технически-
ми культурами (какао, кофе и др.), экспортируемыми за рубеж и приносящими доход. Это 
свидетельствует о неразвитости государственного регулирования аграрного сектора эко-
номики, так как государственные органы, отвечающие за сельскохозяйственную и агро-
промышленную политику Кот-д'Ивуара, не публикуют на официальных сайтах статисти-
ческие данные о площади плантаций, занятых под основные культуры.  

Отсутствие информации о площади других технических культур можно объяснить, с 
одной стороны, тем фактом, что сельскохозяйственная деятельность в Кот-д'Ивуаре по-

прежнему в основном остается в неформальном секторе. С другой стороны, большинство 
крестьян (фермеров) неграмотны, поэтому не могут вести бухгалтерского учета своей дея-
тельности и не предоставляют отчетности в органы статистики. Кроме того, налоговые 
службы функционируют только в городах. В сельской местности сбор налогов затруднен, 
налогами облагаются только крупные плантации. Несмотря на то, что сельское хозяйство 
экспортирует почти 65 процентов сельскохозяйственной продукции Западноафриканского 
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экономического и валютного союза, статистическое наблюдение этой отрасли неразвито [2]. 

Статистическими службами страны представлены более детальные сведения о 
площадях, занятых под продовольственными культурами (табл. 2).  

 

Таблица 2. Динамика земельных площадей, занятых продовольственными  

культурами в в Кот-д'Ивуаре, га 
 

Площади продовольственных культур 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Рис 1205908 1422840 1664021 

Кукуруза 374399 436167 511047 

Ямс 1013884 1183286 1386063 

Маниока 436589 509802 597119 

Мил 75909 88554 103736 

Сорго 84897 99143 116123 

Сладкий картофель 29314 34211 40074 

Taрo 71424 83386 97670 

Арахис 96568 112687 132000 

Источники: DGD, INS, Министерство сельского хозяйства Кот-д'Ивуара,  

Кот-д'Ивуар в цифрах, издание 2016 г. 

 

За исследуемый период наблюдается положительная тенденция в отношении 
площади земель, занятых продовольственными культурами в Кот-д'Ивуаре.  

Объемы производства и урожайность основных технических культур представ-
лена в таблице 3.  

 

Таблица 3. Динамика производства и урожайности технических культур в Кот-д'Ивуаре 
 

Виды продукции 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Объем, 
тыс. тонн 

Урожай-
ность, кг/га 

Объем, 
тыс. тонн 

Урожай-
ность, кг/га 

Объем, 
тыс. тонн 

Урожай-
ность, кг/га 

Какао бобы 1449.69 – 1746.20 – 1614.00 – 
Зеленый кофе 91.50 – 68.70 – 65.581 – 
Хлопок 151.80 1019 184.00 1133 182.533 1086 

Орехи кешью 449.00 – 538.10 – 665.80 – 
Сахарный тростник 2254.847 72633.90 2628.196 72543.98 3079.166 72558.52 

Натуральный каучук 305.433 730.99 317.346 594.28 326.101 610.67 

Сырье масличной пальмы  240.50 – 246.50 – 227.324 – 
Сладкий банан 354.80 – 326.10 – 324.00 – 
Ананас 225.00 – 197.00 – 34.844 – 
Манго 58.371 – 68.167 – 79.841 – 
Кольские орехи 210.00 – 144.317 – 260.00 – 

Источник: Министерство сельского хозяйства Кот-д'Ивуара, INS 

 

Из таблицы 3 видно, что оценить соотношение между объемом производства и 
площадью производства технических культур трудно. Отсутствие статистических дан-
ных о размерах занятых участков является препятствием для любого объективного ана-
лиза, направленного на определение прибыльности обрабатываемых земель и условий 
работы крестьян. 

В отношении какао-бобов, как основного импортируемого продукта, наблюдает-
ся неустойчивая тенденция: несмотря на то, что в 2015 году наблюдается снижение 
объемов производства, данный вид продукции является важным, поскольку какао за-
нимает ведущее место в экспорте Кот-д'Ивуара. В отличие от какао, объем производ-
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ства кофе имел тенденцию к снижению за исследуемый период. Основной причиной 
такого снижения является падение цен на кофе на мировом рынке. В настоящее время 
фермеры заинтересованы в более выгодных посевах другими культурами за счет сни-
жения площадей, занятых кофе. Общая тенденция развития других видов продукции 
неустойчива.  Для хлопка, каучука, пальмового масла, банана и шивера ее можно оха-
рактеризовать как «медвежья». Для остальных видов продукции она характеризуется 
как «бычья». Помидоры, бамия, зеленая фасоль и баклажаны – это так называемые ого-
родные культуры, также выращиваются во всех хозяйствах. 

Недостаточная степень самообеспечения страны продовольствием объясняется 
рядом причин.  

Аграрный сектор экономики представлен различными хозяйствами: мелкими 
крестьянскими хозяйствами и крупными плантациями. Основная масса обрабатывае-
мых площадей принадлежит мелким крестьянским хозяйствам, которые характеризу-
ются низким уровнем агротехники (господствует переложное и подсечно-огневое зем-
леделие), невысокой степенью механизации труда (применение серпов, мотыг), незна-
чительной степенью товарности продукции. В этих организациях производится около 
80 процентов сельскохозяйственной продукции.  

В крупных частных землевладениях производится незначительная доля продук-
ции. Только 1 процент площадей обрабатывается частными хозяйствами (крупными 
фермерами, проживающими в городах) и 1,5 процента земель обрабатываются в раз-
личных кооперативах. Около 10 процентов приходится на государственные предприя-
тия, как правило, со смешанным капиталом (местным и иностранным). Большая часть 
производимой ими продукции предназначена для внутреннего и внешнего рынков [3].  

В целом, сельскохозяйственный сектор Кот-д'Ивуара не полностью охвачен ста-
тистическими данными. Отсюда и сложность проведения объективного экономическо-
го анализа, способного выявить сильные и слабые стороны сельского хозяйства страны 
(несмотря на преобладание в экономике Кот-д'Ивуара – первой сельскохозяйственной 
державы Западноафриканского субрегиона), ивуарийское сельское хозяйство развито 
слабо. В целом на долю аграрного производства приходится 65 процентов занятости 
населения и 35 процентов ВВП, но проблемы этого сектора экономики связаны с низ-
кой степенью социально-экономического развития сельских регионов, незначительным 
уровнем производительности труда, высокой степенью зависимости от давления гло-
бальной экономики (особенно колебания цен на кофе и какао), неразвитостью общей  и 
рыночной инфраструктур (отсутствием дорог, связи, больниц, школ, материально-

технического снабжения, центров логистики и т. д.); нехваткой  высококвалифициро-
ванных кадров – специалистов сельского хозяйства; низким уровнем инновационного 
развития; неразвитостью собственной переработки сельскохозяйственного сырья; гос-
подством транснациональных корпораций, заинтересованных в развитии региона как 
сырьевого источника.  

Государственное регулирование сельского хозяйства должно быть направлено 
на преодоление негативного влияния рассмотренных факторов. Необходимо стимули-
ровать развитие кооперативов на условиях частно-партнерского производства, которое 
обеспечит вовлечение широкого слоя крестьянских хозяйств в производство товарной 
продукции и даст возможность местному населению решить вопросы социального раз-
вития и искоренить голод. В настоящее время имеется намерение правительства сде-
лать Кот-д'Ивуар самодостаточным продовольственным государством. Поэтому он по-
ощряет создание предприятий в этом секторе путем предоставления грантов молодым 
национальным предпринимателям [4]. Так родился новый инвестиционный сектор под 
названием агробизнес, который объединяет большие плантации в сельской местности и 
выполняющие управленческие  и оказывающие коммерческие услуги в городе. 

© В.Г. Широбоков, Б.Э.Н. Гуехи, Г.Г. Серикпа, 2019 
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